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[bookmark: _Toc498070980]WZROKOWIEC, SŁUCHOWIEC, KINESTETYK?  

Na każde pytanie daj jedną, najbliższą prawdzie odpowiedź i wynik zaznacz w odpowiedniej rubryce tabeli. Jeżeli podane są dwa warianty, to należy wpisać w tabeli znaczki w obydwu. 


1.	Jak określiłbyś swój sposób mówienia?
a. Słowa płyną  potoczyście, w logicznym porządku, nieprzerwanie, bez wahania; bogate   
   słownictwo  SRW, SWR.
b. Kontrolujesz się, bywasz onieśmielony, gdy masz wypowiedzieć się w większym towarzystwie 
   WRS, RWS.
c. Używasz wielu przenośni, mówisz barwnie  WSR, RSW.
d. Mówisz przeważnie o działaniach, uczuciach, wydarzeniach  RSW.
e. Szukając właściwych słów gestykulujesz, pomagasz sobie rękami, kręcisz się  WRS, RSW.
f. Krążysz wokół tematu, zadajesz niezliczone pytania  WRS, RWS.

2.	Jaki jest twój kontakt wzrokowy z innymi?
a. Utrzymujesz stały kontakt wzrokowy  WSR, WRS.
b. Masz nieśmiałe spojrzenie, kontakt wzrokowy przez czas dłuższy niż kilka sekund peszy Cię,  
   często uciekasz z oczyma  SRW, RSW.
c. Utrzymujesz stały kontakt wzrokowy, ale jeśli się przedłuża, mrugasz oczyma, miewasz tiki   
   SWR, RWS.
d. Gdy musisz słuchać zbyt długo, twój wzrok staje się szklisty  WRS, RWS.

3.	Jak określisz swój charakter pisma?
a. Pismo ładne, czytelne  WSR, WRS.
b. Trudne do odczytania  SWR, RWS.
c. Niewyrobione, trochę nieporządne, litery bywają niekształtne  SRW, RSW.

4.	Co najłatwiej zapamiętujesz?
a. Wypowiedzi ustne, dowcipy, teksty piosenek, nazwiska, tytuły, zapamiętujesz powtarzając 
   wielokrotnie na glos  SRW, SWR.
b. To, co widziałeś lub czytałeś, twarze, widoki, zapamiętujesz przepisując wielokrotnie  
   WSR, WRS.
c. Czynności, doświadczenia, wrażenia dotykowe, zapachy, zapamiętujesz powtarzając jakąś 
   czynność wielokrotnie  RWS, RSW.

5.	Jak oceniasz swoje potrzeby i umiejętności fizyczne?
a. Jesteś ciągle w ruchu, wiercipięta, potrzebujesz swobody ruchów  RWS, RSW.
b. Potrafisz przez dłuższy czas siedzieć spokojnie  SWR, WSR.
c. Czujesz się niezręcznie, łatwo się denerwujesz, gdy po raz pierwszy uczysz się jakiejś 
   czynności  SWR, WSR.
d. Łatwo nabierasz umiejętności fizycznych  RWS, RSW.

6.	Jak reagujesz na dotyk?
a. Kontakt fizyczny raczej Cię onieśmiela  SWR, WSR.
b. Lubisz dotykać innych i być dotykany  RWS, RSW.
c. Kontakt fizyczny musi być poprzedzony nawiązaniem porozumienia  SRW, WRS.

7.Jak wyrażasz swoje uczucia?
a. Są dla Ciebie sprawą bardzo intymną  WSR.
b. Uczucia kryją się ,,tuż pod skórą”  SRW, WRS.
c. Łatwo wyrażasz uczucia  SRW, RSW.
d. Łatwo uzasadniasz uczucia  SWR.
e. Z najwyższym trudem ubierasz uczucia w słowa  RWS.

8. W jakich okolicznościach wyłączasz się?
a. Gdy masz przed sobą zbyt wiele szczegółów wizualnych, gdy Ci się coś pokazuje albo 
   wypytuje o to, co widziałeś  SRW, RSW.
b. Gdy słyszysz zbyt wiele słów, ustnych objaśnień albo pytań dotyczących czegoś, co słyszałeś  
   WRS, RWS.

9. Jakie twoje zachowania były najbardziej denerwujące dla dorosłych, kiedy 
   byłeś dzieckiem?
a. Nie mogłem usiedzieć spokojnie na jednym miejscu  SRW, RSW.
b. Wypowiadałem się przez akt fizyczny popychając i uderzając innych  RSW.
c. Popisy  WSR.
d. Dowcipkowanie, używanie zbyt śmiałego języka  SRW, SWR.
e. Naburmuszenie się, zamykanie się w sobie  WRS, RWS.
f. Przerywanie, nieustanne mówienie  SRW, SWR.
g. Obrażanie się, narzekanie, mówienie ,,tak, ale"  WRS.

10. Co najlepiej pamiętasz z filmu, programu telewizyjnego, lektury?
a. Wygląd bohaterów, scenerię  WSR, WRS.
b. O czym była mowa, muzykę  SRW, SWR.
c. Co się wydarzyło, charaktery bohaterów  RWS, RSW.

11. Co robisz, żeby zapamiętać czyjś numer telefonu?
a. Przepowiadam go sobie, słyszę go wewnątrz  SRW, SWR.
b. Wyobrażam sobie telefon albo cyfry numeru  WSR, WRS.
c. Wyobrażam sobie, jak biorę słuchawkę i wykręcam numer  RWS, RSW.

12. Co najłatwiej zapamiętujesz w ludziach, których poznajesz?
a. To, co robicie wspólnie, jakie uczucia w tobie budzą  RWS, RSW.
b. Jak wyglądają  WSR, WRS.
c. Jak się nazywają, co mówią  SRW, SWR.

13. Co Cię najbardziej rani, co najtrudniej ci znieść?
a. Złe, raniące słowa  WRS, RWS.
b. Natręctwo, agresywne gesty  SWR, WSR.
c. Złe spojrzenia  SRW, RSW.

14. Jak zabierasz się do składania jakiejś rzeczy?
a. Czytam instrukcję, potem sam to robię. Podpowiadanie mi przeszkadza  WRS.
b. Czytam instrukcję, zadaję pytania, mówię sam sobie, co mam zrobić  WSR.
c. Dopasowuję części do siebie. Jeśli trzeba, to pytam. Nigdy nie czytam instrukcji  RSW.
d. Dopasowuję części, patrzę na schemat, potem pytam  RWS.
e. Proszę kogoś, żeby mi powiedział, a potem pokazał, jak to robić, potem próbuję sam  SWR.
f. Proszę kogoś, żeby mi powiedział, jak to robić, potem próbuję sam. Instrukcję czytam 
   w ostateczności  SRW.

15. Czym się kierujesz wybierając sobie ubrania?
a. Jakie są w dotyku, czy są wygodne, z jakiej są tkaniny  RWS, RSW.
b. Ich kolorem, jak w nich wyglądam, czy harmonizują ze sobą  WSR, WRS.
c. Czy pasują do mojej osobowości, jakiej są firmy, co mówią o mnie  SRW, SWR.
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CHARAKTERYSTYKA SPOSOBÓW UCZENIA SIĘ  

Jeśli Twoja świadomość działa przez kanał ruchowy, to:
- łatwo uczysz się lub zapamiętujesz ćwiczenia ruchowe;
- rywalizacja sportowa sprawia ci przyjemność;
- robisz wszystko w sposób zorganizowany;
- bez zahamowań opowiadasz o doznaniach zmysłowych i uczuciach;
- ożywiasz się poruszając się lub machając rękami.  

Jeśli Twoja świadomość działa przez kanał słuchowy, to:
- łatwo uczysz się lub zapamiętujesz, co usłyszałeś;
- swobodnie i naturalnie wypowiadasz się w obecności innych;
- twoje słownictwo jest bogate i poprawne;
- ożywiasz się mówiąc.

Jeśli Twoja świadomość działa przez kanał wzrokowy, to:
- łatwo uczysz się i zapamiętujesz, co zobaczyłeś;
- swobodnie i naturalnie piszesz, ilustrujesz swe pomysły, nie krępuje cię obserwacja;
- ucząc się używasz środków wizualnych: sporządzając listy, notując, układając rzeczy;
- bardzo zwracasz uwagę na widoczne szczegóły;
- ożywiasz się pokazują coś lub pisząc.

Jeśli Twoja podświadomość działa przez kanał ruchowy, to:
- próbujesz różnych wariantów, robisz różne rzeczy na wiele sposobów;
- koncentrujesz się na otoczeniu przez ruch, na własnym wnętrzu przez odczuwanie;
- potrafisz poruszać się i odbierać wrażenia czuciowe jednocześnie;
- często masz poczucie rozdarcia między dwoma kierunkami.

Jeśli Twoja podświadomość działa przez kanał słuchowy, to:
- przepowiadasz sobie różne rzeczy na głos;
- koncentrujesz się na otoczeniu mówiąc, na własnym wnętrzu słuchając;
- potrafisz mówić i słuchać jednocześnie;
- w dialogu wewnętrznym przemawiasz za obie strony.

Jeśli Twoja podświadomość działa przez kanał wzrokowy, to:
- zapisujesz, rysujesz, przedstawiasz wizualnie różne warianty tej samej rzeczy;
- koncentrujesz się na otoczeniu patrząc, na własnym wnętrzu droga wizualizacji;
- potrafisz obserwować i wyobrażać sobie coś jednocześnie;
- widzisz sprawy z dwóch perspektyw naraz.




Jeśli Twoja nieświadomość działa przez kanał ruchowy, to:
- wyłączasz się, gdy ktoś cię dotyka lub gdy wykonujesz narzucone ruchy;
- ruch, dotyk onieśmiela cię, jest dla ciebie czymś intymnym;
- łatwiej wyrażasz ogólne odczucia niż precyzujesz konkretne doznania zmysłowe;
- łatwo zapominasz jak coś się robi.

Jeśli Twoja nieświadomość działa przez kanał słuchowy, to:
- wyłączasz się, gdy słyszysz zbyt wiele słów;
- rozmowa szczególnie z obcymi lub w grupie, onieśmiela cię, wydaje ci się czymś intymnym;
- łatwo zapominasz o czym była mowa, nazwy, artykuły, zapamiętujesz ton głosu.

Jeśli Twoja nieświadomość działa przez kanał wzrokowy, to:
- wyłączasz się, kiedy zbyt długo na cos patrzysz;
- nieśmiało wypowiadasz się w formie pisemnej lub graficznej;
- łatwiej zapamiętujesz duży obraz niż szczegóły;
- łatwo zapominasz, co czytałeś lub widziałeś.


[bookmark: _Toc498070981]STYL UCZENIA SIĘ  

Celem tego kwestionariusza jest ustalenie, jaka jest Twoja metoda uczenia się. Przypisz  najwyższą  liczbę punktów tym zdaniom, które najlepiej opisują sposób, w jaki się uczysz, a najmniejszą liczbę punktów tym zdaniom, które nie charakteryzują Twojego sposobu uczenia się. Nie ma tu odpowiedzi dobrych i złych. Różne cechy charakterystyczne opisane 
w Kwestionariuszu są równie dobre, a wypełnienie tego Kwestionariusza ma posłużyć do opisania tego, jak się uczysz, nie zaś do oceniania Twoich umiejętności uczenia się.


Przykład: 

Kiedy uczę się czegoś:
2

a) jestem szczęśliwy.................................................
1

b) jestem szybki.......................................................
3

c) myślę logicznie.....................................................
1

d) jestem uważny.....................................................






















1. Kiedy uczę się czegoś:
a) lubię, gdy porusza to moje uczucia.............................................................
b) lubię obserwować i słuchać co się dzieje.....................................................
c) lubię rozmyślać o różnych sprawach i analizować je....................................
d) lubię robić coś, działać.................................................................................

2. Najwięcej mogę się nauczyć kiedy:
a) zaufam swojej intuicji i uczuciom.................................................................
b) słucham i obserwuje uważnie.......................................................................
c) logicznie rozumuję........................................................................................
d) pracuję ciężko i widzę rezultaty....................................................................

3. W czasie uczenia się czegoś:
a) angażuje się  emocjonalnie i silnie reaguje na to czego się uczę....................
b) odnoszę się do tego spokojnie i z rezerwą.....................................................
c) mam tendencję do pojmowania rzeczy rozumowo........................................
d) czuje się za wszystko odpowiedzialny............................................................

4. Uczę się czegoś poprzez:
a) odczuwanie....................................................................................................
b) obserwację....................................................................................................
c) myślenie.........................................................................................................
d) działanie........................................................................................................

5. Kiedy uczę się czegoś:
a) jestem otwarty na nowe doświadczenia.......................................................
b) przyglądam się wszystkim aspektom zagadnienia.........................................
c) lubię analizować zagadnienia i  badać ich szczegółowe aspekty....................
d) lubię eksperymentować.................................................................................

6. W czasie uczenia się czegoś:
a) wierzę swojej intuicji ...................................................................................
b) obserwuję.....................................................................................................
c) myślę logicznie..............................................................................................
d) jestem aktywny.............................................................................................

7. Najwięcej mogę się nauczyć dzięki:
a) osobistym kontaktom z ludźmi ...................................................................
b) obserwacji....................................................................................................
c) spójnej teorii................................................................................................
d) możliwości sprawdzenia i zastosowania wiedzy w praktyce........................


8. Kiedy uczę się czegoś:
a) czuję się w to osobiście zaangażowany.......................................................
b) zanim podejmę  działania potrzebuję czasu do namysłu.............................
c) lubię opierać się na różnych teoriach...........................................................
d) lubię widzieć rezultaty mojej pracy.............................................................

9. Najwięcej mogę się nauczyć:
a) kiedy zaufam swoim odczuciom.................................................................
b) zdam się na własną obserwację.................................................................
c) w oparciu o własne koncepcje i pomysły...................................................
d) kiedy sam mogę wszystko wypróbować....................................................

10. W czasie uczenia się czegoś:
a) jestem osobą nastawioną na akceptację ...................................................
b) jestem osobą chłodną i z rezerwą..............................................................
c) jestem osobą racjonalną.............................................................................
d) jestem osobą odpowiedzialną....................................................................

11. Kiedy uczę się czegoś:
a) bardzo się we wszystko angażuję............................................................
b) lubię obserwować....................................................................................
c) oceniam i wydaję opinie..........................................................................
d) lubię być aktywny....................................................................................

12. Najwięcej mogę się nauczyć kiedy:
a) nastawię się na bezstronny odbiór..........................................................
b) jestem ostrożny i poddający w wątpliwość..............................................
c) dokonuję analizy koncepcji i pomysłów...................................................
d) stosuję rozwiązania w praktyce...............................................................

ARKUSZ  WYNIKÓW

Wpisz rangi jakie przypisałeś poszczególnym zdaniom w tabelę a następnie podsumuj liczby każdej z kolumn:

	Odpowiedzi
(Skale)
Nr zdania
	a
(KP)
	b
(RO)
	c
(AU)
	d
(AE)

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	11
	
	
	
	

	12
	
	
	
	

	Suma:
	
	
	
	



Otrzymasz wyniki w zakresie czterech wymiarów:

- konkretnego przeżycia (KP)
- refleksyjnej obserwacji (RO)
- abstrakcyjnego uogólniania (AU)
- aktywnego eksperymentowania (AE)

Następnie wyniki należy przenieść na wykres i zaznaczyć otrzymaną liczbę punktów przy każdym z wymiarów.


CYKL UCZENIA SIĘ
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Punkty można połączyć liniami ciągłymi. Uzyskany kształt pokaże Ci, którego sposobu uczenia używasz najczęściej, a którego najrzadziej. Sposoby te są zarazem stadiami czteroelementowego cyklu uczenia się. Różne osoby ucząc się, startują z różnych punktów cyklu. Efektywne uczenie się wymaga jednak przejścia przez wszystkie stadia. Często w czasie uczenia się dochodzi do wielokrotnego powtórzenia cyklu.
















CZTERY STADIA CYKLU UCZENIA SIĘ I TWOJE MOCNE STRONY

Każde stadium uczenia się daje się szczegółowo scharakteryzować. Niektórzy ludzie preferują wybrane stadia. Zalety korzystania z poszczególnych stadiów przedstawia poniższe zestawienie.


	Konkretne przeżycie (KP)

W tym stadium cyklu uczenia się szczególnie ważne  są osobiste kontakty z ludźmi 
w codziennych sytuacjach. W stadium tym istnieje tendencja do ufania bardziej uczuciom niż racjonalnym przesłankom. Daje to podstawy do bycia otwartym na nowe idee i skłonnym do podejmowania zmian.

	Uczenie się „emocjonalne”

· skupienie się na doświadczeniu „tu i teraz”
· zwrócenie się „ku ludziom”
· uprawnienie do wyrażania uczuć


	Refleksyjna obserwacja (RO)

W tym stadium rozpatrują koncepcje i sytuacje z różnych punktów widzenia, kładąc nacisk na cierpliwość, obiektywizm i ostrożny osąd. Stadium to nie musi wiązać się 
z podejmowaniem działania. 
	Uczenie się „obserwacyjne”

· możliwość spostrzegania spraw z różnych perspektyw
· czas na refleksję, role słuchacza i obserwatora
      poszukiwanie „znaczenia” rzeczy

	
Abstrakcyjne uogólnienie (AU)

W tym stadium uczenie się wymaga zastosowania rozumowania logicznego w celu zrozumienia problemów lub sytuacji. W dojściu do rozwiązania problemu ważne staje się zakotwiczenie w teorii oraz systematyczne planowanie.


	
Uczenie się „symboliczne”

· analiza logiczna
· nacisk na tworzenie pojęć
· systematyczne planowanie

	Aktywne eksperymentowanie (AE)

Uczenie się w tym stadium przybiera aktywne formy. Wymaga eksperymentowania 
i wpływania na otoczenie. Konieczne staje się nastawienie praktyczne i branie pod uwagę realnych skutków działań.
	Uczenie się przez działanie

· możliwość podejmowania ryzyka
· umiejętność doprowadzania działań do końca
· wprowadzanie zmian w otoczeniu 
i wpływanie na innych
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Wybierz jedną odpowiedz do każdego pytania. 

1. Który z opisów najlepiej cię charakteryzuje?
A. Nie walczę z życiem, spokojnie przyjmuję wyroki losu, jestem odprężony i raczej niedbały.
B. Ciężko pracuję, lubię porządek i dokładność, jestem impulsywny i nerwowy.

2. Czy często bywasz przygnębiony?
A. Tak		B. Nie

3. Które z poniższych stwierdzeń jest ci bliższe?
A. Żadna książka nie zastąpi nauki w praktyce i eksperymentowania.
B. Najpierw należy gruntownie zapoznać się z tematem za pomocą dostępnej literatury
    a  dopiero potem eksperymentować.

4. Czy często reagujesz intuicyjnie?
A. Nie		B. Tak

5. Jak określisz swoją sprawność fizyczną?
A. Nie wykraczam ponad przeciętność.
B. Jestem bardziej sprawny niż inni.

6. Czy łatwo zapamiętujesz widziane twarze?
A. Tak		B. Nie

7. Czy łatwo zapamiętujesz nazwiska nowopoznanych ludzi?
A. Tak		B. Nie

8. Co wolisz?
A. Czytanie książek.
B. Oglądanie filmów.

9. Na co zwracasz uwagę w muzyce?
A. Na rytm.
B. Na linię melodyczną.

10. Wybierając ubrania wolisz:
A. Ciężkie ubrania ze skóry, wełny, płótna?
B. Lekkie, proste strukturalnie ubiory z bawełny czy jedwabiu?

11. Czy łatwo jest ci wyrażać swoje emocje i sądy w sposób jasny i zrozumiały?
A. Tak		B. Nie

12. Co sprawia ci większą przyjemność:
A. Rozwiązywanie krzyżówek?
B. Układanie puzzli?

13. Jak z reguły uczysz się?
A. Pracuję metodycznie krok po kroku, związki między informacjami dostrzegam rozpatrując osobno poszczególne aspekty tematu;
B. Szperam wszędzie, gdzie to możliwe, aż nie dowiem się czegoś, co mogę wykorzystać; wszystko staje się jasne nagle, jakby wszystkie drzwi stanęły przede mną otworem.

14. Jakie zajęcia w szkole interesowały cię najbardziej:
A. Zajęcia z matematyki?
B. Zajęcia ze sztuki?

15. Gdy ktoś ma opisać ci drogę do domu w górach, do którego się wybierasz wolisz, aby:
A. Pokazał ci drogę na mapie?
B. Zapisał ci kierunki, drogi, rozjazdy i znaki charakterystyczne zgodnie z ich kolejnością?

16. Masz z kolegą zaprojektować i wykonać system nawadniania ogródka. Które zajęcie sprawi ci większą satysfakcję?
A. Wykonanie systemu według projektu.
B. Zaprojektowanie systemu.

17. Z którym z poniższych stwierdzeń się zgadzasz:
A. Nie ma zagadki, której nauka w przyszłości nie będzie w stanie wyjaśnić.
B. Są rzeczy, których nauka nie wyjaśni nigdy.

18. Czy prawidła gramatyczne są dla ciebie jasne i zrozumiałe?
A. Tak		B. Nie

19. W co wolałbyś zagrać?
A. W scrabble.
B. W brydża.

20. Instrukcję zamontowania zamka do drzwi wolisz jako:
A. Ciąg symbolicznych obrazków.
B. Dokładne opisanie czynności kroku po kroku.


	Nr pytania 
	Prawa 
	Lewa 

	1
	A
	B

	2
	A
	B

	3
	A
	B

	4
	B
	A

	5
	B
	A

	6
	A
	B

	7
	B
	A

	8
	B
	A

	9
	A
	B

	10
	A
	B

	11
	B
	A

	12
	B
	A

	13
	B
	A

	14
	B
	A

	15
	A
	B

	16
	B
	A

	17
	B
	A

	18
	B
	A

	19
	B
	A

	20
	A
	B

	
	
	


	


KAŻDA Z PÓŁKUL W ODMIENNY SPOSÓB TE INFORMACJE PRZETWARZA, PRZECHOWUJE I ODTWARZA.

	Lewa półkula odpowiada za:

• myśli
• analizę
• uczenie się od szczegółów do ogółu
• percepcję czasu
• myślenie logiczne
• kontrolę nad słowem
• porozumiewanie się werbalne
• pamięć krótkotrwałą

	Prawa półkula odpowiada za:

• uczucia
• wyobraźnię
• syntezę
• uczenie się od ogółu do szczegółu 
• percepcję przestrzeni
• myślenie abstrakcyjne
• pamięć długotrwałą
• porozumiewanie się pozawerbalne


	Osoba o dominującej lewej półkuli mózgowej:

• eksperymentuje w sposób systematyczny
    z zachowaniem kontroli
• w myśleniu i zapamiętywaniu posługuje 
   się głównie słowami
• reaguje na ustne instrukcje i wyjaśnienia
• preferuje logiczne rozwiązywanie  
   problemów
• preferuje pytania zamknięte
• preferuje zadania z jedną zmienną
• jest linearna, logiczna i postrzega  
   poszczególne elementy

	Osoba o dominującej lewej półkuli mózgowej:

• lubi eksperymentowanie przypadkowe
• w myśleniu i zapamiętywaniu posługuje 
   się obrazami
• reaguje na instrukcje symboliczne, 
   na demonstrowanie i ilustrowanie
• preferuje intuicyjne rozwiązywanie 
   problemów
• preferuje otwarte pytania
• preferuje zadania z wieloma zmiennymi
• jest twórcza, emocjonalna, intuicyjna
   i postrzega całość






[bookmark: _Toc498070983]Kwestionariusz – DNA MOTYWACYJNE[footnoteRef:1] [1:  T. Lowe, „Zmotywuj się!”, Wydawnictwo Rebis, Poznań 2010  ] 


Zaznacz jedną odpowiedź w każdym z pytań kwestionariusza. Wybierz to zdanie, które najlepiej cię opisuje. Czasem możesz stwierdzić, ze obydwa opisy dotyczą cię w takim samym stopniu. Musisz jednak zdecydować, który z nich lepiej odzwierciedla twój sposób myślenia i zachowania. 

Po wypełnieniu kwestionariusza przenieś uzyskane punkty do odpowiednich szeregów. Następnie należy zliczyć punkty i wpisać wynik do całkowitego szeregu. Do linijki na dole należy wpisać oznaczenie słupka, w którym masz wyższą liczbę punktów. Będą to litery (kolejno): K lub W, S lub Z, W lub Z , w zależności od tego, w którym słupku była największa liczba punktów 
W wyniku zliczenia wskazań powstanie ciąg liter składający się na typ motywacyjny DNA.

1. Jestem osobą… 
a) przyjazną, oddaną, szukającą zażyłości w stosunkach z innymi (kontaktowa) 
b) nastawioną na osiąganie wyznaczonych celów, chcącą się wyróżniać (wydajność)

2. Jestem osobą… 
a) spontaniczną i lubiącą ryzyko (zmienna) 
b) metodyczną i ostrożną (stabilny) 

3. Bliższe jest mi stwierdzenie… 
a) chcę być nagradzany za świetną pracę; (zewnętrzne) 
b) to co robię zawodowo musi być dla mnie ważne. (wewnętrzne) 
4. Czasem sprawiam wrażenie… 
a) osoby niezbyt pewnej siebie (kontaktowa) 
b) zbyt pewnej siebie (wydajność)

5. Lubię żyć… 
a) szybko, intensywnie i z pasją; (zmienna) 
b) stabilnie, powoli, w spokoju. (stabilna) 

6. Wolę uznanie… 
a) publicznie od osobistego ( zewnętrzne) 
b) osobiste od publicznego (wewnętrzne) 

7. Jestem… 
a) ostrożny i staram się przewidywać różne sytuacje, by móc się przygotować; (stabilna) 
b) kreatywny i w nagłych wypadkach potrafię improwizować. (zmienny)

 
8. W sytuacji, kiedy trzeba wykonać zadanie grupowe…. 
a) lubię przewodzić; (wydajny) 
b) wolę, gdy przewodzi ktoś inny. (kontaktowy) 

9. Bardziej pasuje do mnie stwierdzenie… 
a) mam dobrze płatny i prestiżowy zawód, (zewnętrzne) 
b) jestem skłonny poświęcić nagrody finansowe i prestiż dla pracy w której się spełniam (wewnętrzne)

10. Ogólnie jestem… 
a) zrelaksowany, otwarty, miły; (kontaktowy) 
b) ambitny, wymagający, asertywny i pewny siebie. (wydajność) 

11. Życie na wysokiej stopie… 
a) jest dla mnie bardzo ważne; (zewnętrzne) 
b) nie jest dla mnie aż tak ważne. (wewnętrzne) 

12. Jestem człowiekiem… 
a) koncentrującym się na tym, co robię i zdyscyplinowanym; (stabilny) 
b) impulsywnym i śmiałym. (zmienny)

13. Gdy zastanawiam się nad przyszłością… 
a) mam na nią świadomy wpływ, to ja sprawiam, że sprawy mają taki a nie inny obrót. (wydajność)
b) wyznaję zasadę „co będzie, to będzie” (kontaktowość) 

14. Gdy należy skoncentrować się na detalach/ szczegółach...
a) odczuwam dyskomfort, nie lubię tego; (zmienne)
b) cieszę się, że mogę się tym zająć. (stabilne) 

15. Ważniejsze dla mnie jest raczej… 
a) pozostawienie po sobie dorobku na rzecz innych/ ludzkości (wewnętrzne) 
b) gromadzenie bogactwa i zdobycie szacunku. (zewnętrzne)

16. Wolę… 
a) pasować do grupy, niż się wyróżniać; (kontaktowy)
b) wyróżniać się, niż pasować do grupy. (wydajny) 

17. Bardziej zależy mi na… 
a) stabilności i spokoju umysłu; (stabilny)
b) stawianiu sobie nowych wyzwań. (zmienny)


18. Kiedy zastanawiam się nad podjęciem nowej pracy, najważniejsze są dla mnie… 
a) pensja i dodatki (zewnętrzne)
b) jej charakter, czym się będę zajmował. (wewnętrzne) 

19. W sytuacji problematycznej… 
a) kwestionuję istniejący stan rzeczy i wprowadzam zmiany; (wydajność)
b) pocieszam i uspokajam ludzi (kontaktowy)

20. To, co myślą o mnie inni jest dla mnie… 
a) bardzo ważne; (zewnętrzne)
b) nieistotne, ważne że jestem szczery wobec siebie. (wewnętrzne)

21. Moja mocna strona to… 
a) dostarczanie nowych pomysłów i angażowanie w nie ludzi; (zmienny)
b) wprowadzanie idei i dopilnowywanie procedur. (stabilny)




























CZĘŚĆ II

TEST NA STYL MOTYWACYJNY - WYNIKI KWESTIONARIUSZA[footnoteRef:2] [2:  T. Lowe, „Zmotywuj się!”, Wydawnictwo Rebis, Poznań 2010  ] 


Zlicz uzyskane punkty w poszczególnych kolumnach:

	Kontaktowy 
	Wydajny 
	Stabilny 
	Zmienny 
	Wewnętrzny 
	Zewnętrzny 

	1a 
	1b 
	2b 
	2a 
	3b 
	3a 

	4a 
	4b 
	5b 
	5a 
	6b 
	6a 

	8b 
	8a 
	7a 
	7b 
	9b 
	9a 

	10a 
	10b 
	12a 
	12b 
	11b 
	11a 

	13b 
	13a 
	14b 
	14a 
	15a 
	15b 

	16a 
	16b 
	17a 
	17b 
	18b 
	18a 

	19b 
	19a 
	21b 
	21a 
	20a 
	20b 

	suma: 
	suma: 
	Suma: 
	Suma: 
	Suma: 
	Suma: 




Wynik wpisz w poniższe miejsca pierwszą literę wyrazu oznaczającego cechę przy której uzyskałeś największą liczę punktów. Jeśli w którejś parze uzyskałeś taką samą liczbę punktów dla obu cech, przeczytaj opis danej cechy znajdujący się we wstępie do ćwiczenia i wybierz jedną 
z nich.

Wynik:
K (Kontaktowy) czy W (Wydajny): …..…….
S (Stabilny) czy Z (Zmienny): …...…..
W (Wewnętrzny) czy Z (Zewnętrzny): …..…….
















CZĘŚĆ III

TEST NA STYL MOTYWACYJNY – OPIS WYNIKÓW[footnoteRef:3] [3:  T. Lowe, „Zmotywuj się!”, Wydawnictwo Rebis, Poznań 2010  
] 


WSW Dyrektor (Wydajny Stabilizacja Nagrody Wewnętrzne)

Dyrektorzy: osoby myślące strategicznie, realizujący plany i grafiki, dostrzegają szczegóły, są praktyczni i odpowiedzialni, konkretni, nastawieni na wykonywanie zadań, chcą być szczerze docenieni.

Dyrektorów motywują: wolność od niepotrzebnych ograniczeń, możliwość zarządzania własnym czasem, uznanie kolegów, możliwość rozwoju, jasna struktura, sprecyzowane pozytywne uwagi.

Dyrektorów demotywują: niejasne cele, leniwi współpracownicy, „myślenie grupowe”, brak możliwości samodzielnego zarządzania czasem i poszukiwania rozwiązać.

Jak realizować cele Dyrektora:
- wyznaczaj cele konkretne i ambitne - wyzwania dodają energii,
- kiedy to możliwe rywalizuj o kwestie istotne,
- konsekwencja i odpowiedzialność pomogą w realizacji celu,
- ustal plan, metoda małych kroków,
- korzystanie z kalendarzy i arkuszy kalkulacyjnych pomogą w planowaniu.

WZW Wizjoner (Wydajność, Zmiany Nagrody Wewnętrzne)

Wizjonerzy: osoby wytrwałe energiczne, pewne siebie, mają potencjał przywódczy, szybko reagują w kryzysie, myślą kreatynie, inspirujący, lubią pracować nad kilkoma rzeczami jednocześnie, dobrze radzą sobie z rozważaniem alternatyw, są dalekowzroczni i pomysłowi, lubią zmiany, dobrze pracują pod presją, są elastyczni i zwrotni, z pewnością siebie zdobywają nową wiedzę, lubią wyzwania i możliwości, chcą być innowacyjni, pragną pracy ważnej/sensownej.

Wizjonerów motywuje: inspirujące środowisko, nowe pomysły, szacunek współpracowników, uznanie za pracę, poczucie misji.

Wizjonerów demotywuje: sztywna struktura, monotonny plan zajęć, opóźnienia, detale 
i biurokracja.

Jak realizować cele Wizjonerów:
- miej możliwość wyboru, zrób listę 15 sposobów działania - przeanalizuj ją i czerp z każdego pomysłu,
-stwórz konkretny plan, jeśli coś się nie sprawdza nie brnij w to - poszukaj czegoś bardziej ekscytującego,
-szczegółowo opisz dlaczego cel jest dla Ciebie ważny, jak i kto na nim skorzysta

WSZ Wódz (Wydajność Stabilizacja Nagrody Zewnętrzne)

Wodzowie: osoby posiadające silne pragnienie osiągania wyników i dokładności, zdecydowane, nieugięte, niezależne, pracujący wydajnie bez nadzoru, szybko podejmują decyzje, lubią znać wszystkie fakty, lubią władzę, chętnie realizują własne plany, są dobrymi organizatorami, 
z łatwością ustalają zasady i procedury; metodycznie dążą do celów dających znaczne nagrody.
Wodzów motywują: niezależność, publiczne uznanie, szczególne przywileje, wolność od zbędnej kontroli, samodzielność, czas do namysłu, uzansie ich szczególnych umiejętności 
i osiągnięć.

Wodzów demotywują: sztywność poglądów, silna kontrola, nieefektywne systemy i ludzie.
Jak realizować cele Wodza:

- do motywacji niezbędna jest konsekwencja, lepiej zrobić coś niewielkiego, ale codziennie, niż codziennie zaczynać od nowa
- jasno określ swój cel, podziel go na części ustal terminy realizacji,
- od samego początku przyznawaj sobie nagrody za zrealizowane elementy pracy

WZZ: Mistrz (Wydajność Zmiany Nagrody zewnętrzne)

Mistrzowie: osoby lubiące wyzwania, lubią wygrywać, są czarujący i entuzjastyczni, umieją przekonywać do swoich racji, są naturalnymi liderami, lubią być w centrum uwagi, potrafią współpracować przedstawiając własne pomysły, są ujmujący i charyzmatyczni, doprowadzają rzeczy do końca nawet wobec znaczących przeszkód, trudności dodatkowo motywują, decyzje podejmują szybko, nie są zbyt cierpliwi w stosunku do innych, rzetelni negocjatorzy, skłonni do kompromisu w celu ukończenia zadania.

Mistrzów motywują: ambitne zadania, możliwość podejmowania decyzji, opłacalność, wolność od nadzoru i kontroli, możliwość awansu, wyznaczone terminy, skalkulowane ryzyko, popularność.

Mistrzów demotywuje: ścisła kontrola, przewlekłe analizy, brak konstruktywnych działań.

Jak realizować cele Mistrza:
- lubisz mieć dużą ilość zadań, ustal priorytety,
- zaznacz konkretne godziny pracy,
- motywuje Cię współzawodnictwo i nagrody,
- przebieg zadań musi sprawiać Ci przyjemność


KSW Opiekun (Kontakty Stabilizacja Nagrody Wewnętrzne)

Opiekunowie to osoby: praktyczne, godne zaufania i lojalne, dbają o pracowników i szczegóły przedsięwzięć, są urodzonymi przełożonymi, lubią pomagać innym odnosić sukcesy i walczyć o słabsze jednostki, mają metodyczne podejście do pracy, lubią znać fakty przed rozpoczęciem działania, szanują zwierzchników i zasady, umieją zachować procedury jednocześnie troszcząc się o ludzi, lubią jasne cele i sumiennie do nich dążą, najważniejsza jest nagroda psychologiczna - praca jest ważna i dobra dla innych.

Opiekunów motywują: fakty i informacje, szacunek kolegów, szczera wdzięczność, prywatne uznanie, inspirujące środowisko, jasne cele, czas na planowanie, poczucie wagi wykonywanych zadań.

Opiekunów Demotywują: brak stabilizacji, zabieranie czasu wolnego/ przeznaczonego dla rodziny, dostrzegana nierówność, nagłe zmiany.

Jak realizować cele Opiekunów:
- aspiracje muszą być realistyczne, realne cele i ramy czasowe,
- bądź dla siebie wyrozumiały, nie oczekuj perfekcyjności lecz systematycznych postępów,
- zaangażuj innych, pozwól sobie pomóc, pracuj grupowo

KZW Sojusznik (Kontakty Zmiany Nagrody Wewnętrzne)

Sojusznicy to osoby: troskliwe, kreatywne, pielęgnujący związki z ludźmi, cieszący się życiem, towarzyskie, lubiane, przedsiębiorcze, pomysłowe, potrafią pójść na kompromis, dobrze pracujące w zespole, potrafią odnaleźć talent w innych, łączą troskę o innych z rozwojem osobistym, problemy traktują praktycznie i indywidualnie; znajdują rozwiązania, gdzie wszyscy mogą być wygrani; pragną wnieść pozytywny wkład do społeczeństwa, są lojalnymi partnerami, kochają przygody.

Sojuszników motywuje: szczere uznanie, możliwość rozwoju, towarzystwo innych, nowe doświadczenia i inspiracje.

Sojuszników demotywują: izolacja, sztywne grafiki, napięte terminy, tłumienie kreatywności, dezaprobata i konflikty.

Jak realizować cele Sojusznika:
- współpracuj z partnerami, ustal wspólne cele,
- przejmuj odpowiedzialność, zastosuj metodę małych kroków, ucz się konsekwencji,
- zastanów się dlaczego Twój cel jest ważny

KSZ Udoskonalacz (Kontakty Stabilizacja Nagrody Zewnętrzne)

Udoskonalacze to osoby: myślące systematycznie, precyzyjnie, myślące całościowo nie pomijając szczegółów, są sumienni i zdyscyplinowani, wspierające i szanujące innych, nastawione na rodzinę, ze zdefiniowanym poczuciem dobra i zła, lojalni, preferujący demokratyczny styl zarządzania, wymagający od innych postępowania według zasad, podejmują przemyślane decyzje i dbają w tym o innych.

Udoskonalacza motywuje: dostateczna ilość czasu i informacji, kompetentni członkowie zespołu, uznanie szefów, szczególne przywileje, wolność od kontroli, szczery szacunek.

Udoskonalacza demotywują: napięte terminy, zbyt duży zespół, nagłe zmiany, zabieranie czasu wolnego, dostrzegana nierówność.

Jak realizować cele Udoskonalacza:
- poszukaj mentora, proś o rady
- poszukaj najlepszej drogi do celu po uprzednim zastanowieniu,
- nagradzaj się za wykonanie zadania na czas

KZZ Badacz (Kontakty Zmiany Nagrody Zewnętrzne)

Badacze to osoby: energiczne, podejmujące spontaniczne decyzje, lubiące przygody, spostrzegawcze, wnikliwe, rozumiejące intencje innych, ciepłe, taktowne, są dobrymi psychologami, zachęcają i doceniają innych, kreatywnie rozwiązują problemy, znajdują nietypowe rozwiązania w kryzysie, są zwolennikami współpracy i zachęcają do niej innych, cenią pracowitość i pragną zarazem przyjemności i satysfakcji płynącej z pracy, lubią zawody związane z nauką i poznawaniem ludzi.

Badaczy motywują: inspirujące znajomości, możliwość rozwoju osobistego i awansu, swobodny wybór sposoby wykonywania zadań, szacunek i dobre wynagrodzenie, premie.

Badaczy demotywują: rutyna, biurokracja, odizolowanie, dezaprobata, tłumienie kreatywności.
Jak realizować cele badacza:
- zorganizują sobie zespół, bawią się w grupie wspólnym zadaniem
- musisz mieć możliwość wyboru, zawsze rozważaj kilka opcji,
- cały czas się nagradzaj, świętuj często nawet małe sukcesy. 
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