SCENY KULTUROWE
A POLITYKI KULTURY
W MAtOPOLSCE

RAPORT Z BADAN EKSPLORACYJNYCH






SCENY KULTUROWE
A POLITYKI KULTURY
W MAtOPOLSCE






SCENY KULTUROWE
A POLITYKI KULTURY
W MAtOPOLSCE

RAPORT Z BADAN EKSPLORACYINYCH



Wydawca:

mIK

Matopolski Instytut Kultury
ul. Karmelicka 27, Krakow
tel.: 012 422 18 84
www.mik.krakow.pl

instytucja kultury
Wojewodztwa
Matopolskiego

Matopolska

Koordynacja projektu badawczego:
Matopolski Instytut Kultury przy wspoétpracy:
Katedry Socjologii Ogdlnej

i Antropologii Spotecznej Wydziatu Huma-
nistycznego Akademii Gérniczo-Hutniczej
oraz Stowarzyszenia Zwigzku

Miast Polskich

Projekt zostat zrealizowany w ramach Pro-
gramu Matopolskie Obserwatorium Kultury.

Zespot projektu
Koordynacja projektu: Piotr Kna$

Realizacja badan terenowych:

Natalia Bardzik, Karolina Fidyk,

Zuzanna Hotyst, Piotr Knas,

Wojciech Kowalik, tukasz Krzyzowski,
Matgorzata Matlak, Anna Miodynska, Zofia
Nowordl, Katarzyna Ptasnik, Agnieszka
Nowak, Paulina Swiatek, Magdalena
Serwan, Anna Wisnicka

Konsultacja merytoryczna
przy realizacji projektu badawczego:
profesor Janusz Mucha

Autorzy publikacji:

tukasz Krzyzowski (rozdziat 3),
Zofia Nowordl (rozdziaty 4i 6),
Wojciech Kowalik (rozdziaty 5i 6),
Piotr Knas (rozdziat 7)

Redakcja i korekta publikacji:
Ewa Slusarczyk, Agnieszka Szewczyk

Opracowanie graficzne publikacji:
Agnieszka Butawa-Ortowska,
Marcin Klag

tamanie: Marcin Klag

Strona WWW z informacjami o projekcie:
www.scenykulturowe.mik.krakow.pl

Dofinansowano ze Srodkéw
Narodowego Centrum Kultury w ramach
Programu Obserwatorium Kultury

ISBN: 978-83-61406-40-2

© By Matopolski Instytut Kultury,

Krakow 2010
1EK 1,
5
: \z\. NARODOWE

©
Orsx\C CENTRUM OBSERWATORIUM

A KULTURY
GH KULTURY




SPIS TRESCI

1. WSTEP. SCENY I POLITYKI KULTURY JAKO WAZNY WYMIAR FUNKCJONOWANIA KULTURY
W MALOPOLSCE

2. METODOLOGIA BADAN TERENOWYCH | ANALIZY ZEBRANYCH INFORMACII

3. ANALIZA LOKALNYCH ZNACZEN KULTURY W MALOPOLSCE (LUKASZ KRZYZOWSKI)

4. SCENY KULTUROWE JAKO PRZESTRZEN DZIALANIA AKTOROW KULTURY
— ANALIZA STRUKTURALNA (ZOFIA NOWORGL)

5. POLITYKI KULTURY W GMINACH MALOPOLSKI (WOJCIECH KOWALIK)

6. SCENY | POLITYKI KULTURY. RAZEM CZY 0SOBNO? (ZOFIA NOWOROL, WOJCIECH KOWALIK)

7. LOKALNE EWALUACIJE KULTURY (PIOTR KNAS) .

8. PODSUMOWANIE | NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI .

9. BIBLIOGRAFIA .

10. ANEKS.

17

29

61
85
113
129
149
163

169






1. WSTEP. SCENY

| POLITYKI KULTURY
JAKO WAZNY WYMIAR
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Raport, ktory Panstwu przedstawiamy,
prezentuje jakosciowa analize i diagnoze
kultury Matopolski w wymiarze funkcjo-
nowania gminnych scen kulturowych oraz
tworzenia lokalnych polityk kultury. W ra-
mach badan terenowych przeprowadzili-
$my rozmowy (fokusy grupowe, wywiady
pogtebione oraz, wspomagajgco, obser-
wacje uczestniczgce) ze 120 aktorami
kultury z dziesieciu gmin w Matopolsce.
Chcielismy poznaé, w jaki sposdb ustugi
kulturalne (catoksztatt oferty kultural-

nej oferowanej w gminie) sg powigzane

z praktykami kulturowymi (catoksztatt
szeroko rozumianego uczestnictwa

w kulturze) oraz jak lokalnie zarzgdza sie
politykami kultury (czyli jak organizuje sie
program ustug oraz czemu ma on stuzyc).

WyszliSmy z zatozenia, ze lokalne definicje
kultury oraz metody negocjacji znaczen
kultury (ktore zostaty nam zaprezento-
wane podczas badan) tworzg pracujace
lokalnie idee i reguty okres$lajgce stan/
zmiane kultury w obszarze ustug kultu-
ralnych i polityk kulturalnych (w domysle
réowniez w obszarze rozwoju lokalnego).

Za wazny cel raportu uznaliSmy pozna-
nie rél aktoréow kultury (politycy kultu-
ry, menadzerowie kultury, animatorzy
kultury, tworcy kultury i tym podobne)

przede wszystkim na polach: spotecznych
zakresow odpowiedzialnosci, stawianych
sobie celéw, metod pracy, horyzontéw
myslenia o uczestnictwie w kulturze,
zasad kooperacji i negocjacji, ,,roboczych”
definicji kultury, ktére w sumie konstruujg
ich przestrzen dziatan (co wazne, ta prze-
strzen jest tworzona przez nich w toku
interakcji spotecznych). Zaproponowany
w tym raporcie oglad z zewnatrz ma po-
maoc w lepszym rozumieniu i ksztattowa-
niu tej przestrzeni. Na co dzien niewielu
aktoréw kultury analizuje reguty i idee,
ktérymi postugujg sie raczej bezwiednie,
wcigz rzadko poddaja sie tez ewaluacji.

Aktorzy kultury, ktorzy udzielili nam
wywiadow, zostali dobrani wedtug jednej
zasady: podejmowania sie intencjonal-
nych (czyli Swiadomie zaprojektowanych

i zrealizowanych) dziatan zwigzanych z ob-
szarem kultury. Dlatego byli to zaréwno
urzednicy gminy, pracownicy instytucji
kultury, radni, lokalni liderzy i animatorzy
z organizacji pozarzgdowych, menadzero-
wie firm sektora kultury, jak i nauczyciele,
emeryci, studenci, ksieza, przedsiebior-
cy, ktérzy uczestniczg w animacji scen

i tworzeniu polityk. W badaniach uczest-
niczyty osoby rozpoznawalne lokalnie jako
»aktywne” — nie tylko w znaczeniu stricte
kulturalnym.
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Choc sceny kultury w gminach, ktére
badalismy, to produkty lokalne, s3 one
réwniez rozmaitymi nicmi potgczone ze
scenami ponadlokalnymi, regionalnymi

i dalszymi. Wszystkie one sg na przyktad
realizowane w ramach tego samego
prawa obowigzujgcego w Polsce. Prowa-
dzac badania i analize, zdecydowalismy
sie na definiowanie obowigzujgcych norm
prawnych jako systemu narzuconych kro-
kéw i algorytmow; prawo narzuca pewien
system postepowania, ale nie reguluje
wynikow postepowania. Dlatego sceny
kultury sg bardzo zréznicowane, choé
zbudowane z podobnych elementéw.
Lokalna spotecznosc i jej agendy zwykle
postepujg zgodnie z prawem, ale budujg
wtasng przestrzen wedle lokalnych regut.
Ciekawe byty réwniez dla nas agendy pan-
stwa (ale tez regionu, Unii Europejskiej)
funkcjonujgce w obrebie gmin, reprezen-
towane zwykle przez programy grantowe,
sieciowe programy rozwoju sektora, fun-
dusze rozwojowe, dyskusje o standardach
i celach animacji i zarzadzania kultura.

METAFORA SCEN KULTUROWYCH

Punktem wyijscia naszej analizy byto
wyobrazenie sobie uzytecznego metodo-
logicznie modelu funkcjonowania kultury
w gminie. Z jednej strony chcielismy
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zachowac znaczenie szerokich antropo-
logicznych definicji kultury, z drugiej na-
lezato pamietac o sektorowym znaczeniu
kultury w tych badaniach. Nie oparlismy
sie wiec na definiowaniu kultury jedynie
jako katalogu uznanych , dziatan kultural-
nych”, takich jak czytanie ksigzek, chodze-
nie do teatru czy uczestnictwo w zaje-
ciach w lokalnym domu kultury, ktére sg
realizowane w ramach sformalizowanych
instytucji (funkcjonujgcych w ramach
trzech sektoréw: publicznego, prywatne-
go i pozarzgdowego), ale wyszliSmy od
metafory gminy jako festiwalu, na ktérym
istnieje szereg scen (scena gtéwna, sceny
niszowe, kontrsceny), na ktérych prakty-
kuje sie zréznicowang dziatalnos¢ kulturo-
wa wedle réznych mozliwosci i metodo-
logii uczestnictwa czy sposobdw aranzacji
sceny. Publicznos¢ takiego festiwalu
zachowuje sie jak konsumenci (prosumen-
ci), ktérzy mogg sie angazowac mocniej
(prawo do wtasnej aranzacji sceny) lub
stabiej (prawo do korzystania z oferty), na
niektdrych scenach obowigzujg ich optaty,
mogg tworzy¢ spotecznosci opierajgce

sie na zasobach (zakupione produkty)
danej sceny, a czasami w protescie albo
dlatego ze oferta nie okazata sie dla nich
interesujgca, mogg ten festiwal opuscié.
Zespdt scen jest wiec sferg aktywnosci
spotecznosci, ktdrg mozna okresli¢ uczest-



WSTEP. SCENY | POLITYKI KULTURY JAKO WAZNY WYMIAR FUNKCJONOWANIA KULTURY W MAtOPOLSCE

nictwem w kulturze. Taki festiwal nie

ma jednego organizatora, to przestrzen
otwarta dla réznych organizatordow, cho¢
realnie pewne sceny s uznawane przez
réznych aktordw instytucjonalnych, zbio-
rowych i indywidualnych za wazne, inne
bywajg marginalizowane badz uznawane
za niekulturalne. Dlaczego i jak do tego
dochodzi? Znalezienie odpowiedzi na te
pytania byto celem naszej analizy.

Metafora sceny umozliwia pogtebiong
analize kultury w gminie z punktu wi-
dzenia organizatoréw (w duzym stopniu
zbieznych z aktorami kultury). Chcielismy
stwierdzi¢, jak takie sceny sie wznosi, jak
funkcjonujg, z jakich zasobdw i poten-
cjatow sie korzysta, czy ktos dba o jakos¢
catego festiwalu, ktére sceny uznawane
sg za kluczowe, a ktdre za niebezpieczne.

METAFORA AKTOROW KULTURY

Aktorzy kultury sg w tej analizie tozsami

z osobami aktywnymi na scenach kulturo-
wych lub przy ich organizowaniu i aran-
zowaniu. Nie chcieliSmy badac¢ wytgcznie
okreslonych sektoréw kultury (na przy-
ktad pracownikéw kultury lub dziataczy
organizacji pozarzagdowych). Wazne dla
nas nie byto oficjalne stanowisko w sekto-
rze kultury, ale realnie petniona rola. Aby

znalezé uczestnikow badan, korzystalismy

jednak ze schematu, ktory byt punktem

wyjscia do poszukiwan aktorow kultury:

e samorzad (wadjt, urzednicy, radni),

e instytucje kultury (dyrektor, pracowni-
cy muzeum, biblioteki, domu kultury),

e organizacje pozarzgdowe (dziatacze,
liderzy, koordynatorzy projektéw),

e przedsiebiorcy aktywni w sektorze
kultury (menadzerowie i wtasciciele),

o parafie (ksieza, dziatacze parafialni,
koordynatorzy projektéw),

* niezalezni twodrcy kultury i animatorzy
kultury,

* lokalni liderzy (w tym mtodziezowi),
dziennikarze lub inni recenzenci kul-
tury,

* przedstawiciele szkdt, instytucji zajmu-
jacych sie rozwojem turystyki, promo-
Cjg, pomoca spoteczng, wsparciem dla
biznesu,

* przedstawiciele mniejszosci etnicznych,
dziatacze organizacji regionalistycz-
nych.

Chcieliby$my zastrzec, ze prezentowany
powyzej schemat stuzyt pozyskiwaniu
uczestnikow badan i w zadnym wypadku
nie jest tozsamy ze sztywnym definiowa-
niem scen kulturowych. Bardzo wazne dla
nas byto pozyskanie mozliwie najbardziej
réznorodnej grupy aktoréw z danej gmi-
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ny, tak aby w badaniach reprezentowane

byty rézne cele, metodologie, formy dzia-

tan, petnione funkcje. Aktor kultury moze

by¢ rozumiany (w sensie uruchamianych

kompetencji) przede wszystkim jako:

* polityk (podejmowanie decyzji dla
kultury),

* menadzer (koordynacja i zarzadzanie
sektorem kultury),

* animator (animowanie uczestnictwa
w kulturze),

* przedsiebiorca (zarabianie na kulturze),

e tworca (tworzenie wartosci kultural-
nych),

¢ edukator/instruktor/nauczyciel (eduka-
cja dla kultury),

e badacz (znawstwo kultury).

METAFORA PRAKTYK KULTUROWYCH
1 UStUG KULTURALNYCH

Spotecznos¢ lokalna jest aktywna na réz-
nych polach. Waska definicja kultury mowi,
ze w pewnych sytuacjach ta aktywnos$¢ ma
charakter kulturalny (kiedy wypetnia sie
model cztowieka kulturalnego). Szeroka
definicja kultury mowi jednak, ze kazda
aktywnos¢ ma aspekt kulturowy (kiedy
wspotuczestniczy sie w wymianie symboli,
postuguje sie pewnymi regutami i kodami

i tym podobne). Uczestnictwo w kulturze
nie ma wiec jednego przyjetego katalogu
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desygnatow. W tej trudnej dla badacza
kultury sytuacji, chcielismy przyjgé perspek-
tywe tgczaca te dwie definicje (kazda z nich
ma swoje wady i zalety). Metafora praktyk
kulturowych umozliwia nam potraktowanie
spotecznosci lokalnej gminy nie jako zbio-
rowiska charakteryzujgcego sie katalogiem
potrzeb kulturalnych, ale jako dynamicznej
wspdlnoty rozprzestrzenionej po scenach
kultury, na ktérych czasem czegos oczekuje,
czasem tworzy co$ sama, gdzie potencjal-
nie sfera recepc;ji ustug kulturalnych moze
pojawic sie wszedzie. A ustugi kulturalne sg
intencjonalnymi dziataniami aktorow kultu-
ry skierowanymi do kogo$ i na co$ — podej-
mowanymi zwykle na podstawie pewnego
wartosciujgcego sadu, Ze tg czescig kultury
,warto sie zajg¢” (ewentualnie, Zze da sie na
tym zarobic).

METAFORA POLITYK KULTURALNYCH

W powszechnym wyobrazeniu polityka
kulturalna to zestaw kilku lub kilkuna-

stu narzedzi, ktére stuzg do wytyczania
kierunkéw finansowania i rozwoju kultury
(strategia rozwoju lokalnego, plan wspot-
pracy z organizacjami pozarzagdowymi,
roczny budzet gminy, plan przeciwdziata-
nia alkoholizmowi, plany roczne instytucji
kultury, program rozwoju przedsiebiorczo-
$ci w gminie i tak dalej). W powszechnym
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wyobrazeniu sg to dziatania biurokratycz-
ne, ewentualnie przykrywajgce prawdziwg
gre interesow, a polityki kulturalnej ,nie
ma zadnej” (co jest raczej objawem dy-
sonansu poznawczego pomiedzy lokalng
rzeczywistoscig a postulowanym ideatem).
Mozna chyba przyja¢, ze polityka kultu-
ralna toczy sie zawsze, poniewaz zawsze
toczy sie gra o ,,dobro wspdlne” (tylko
przy uzyciu innych realnie istotnych narze-
dzi). Naszym celem byto poznanie relacji
miedzy politykami kultury a funkcjonu-
jacymi scenami kultury oraz poznanie,

jak polityka sie ,,odbywa” drogg niefor-
malnych interakcji, kto uczestniczy w jej
uktadaniu, dlaczego tak Zle sg oceniane
oficjalne procedury.

Gtéwnym graczem w tworzeniu polityk
kulturalnych jest oczywiscie na ogoét
samorzad gminy (dysponuje najwiekszymi
finansami oraz dysponuje narzedziami
administracyjnymi). Mozna przyjac, ze
samorzad gminy w planie ideacyjnym
widzi dwa swoje gtéwne cele funkcjono-
wania: zapewnienie mieszkanncom gminy
jak najlepszych ustug publicznych oraz
zapewnienie rozwoju gospodarczo-spo-
tecznego gminy.

Przy realizacji pierwszego celu zwykle
powotuje sie na zasade odpowiadania

na lokalne potrzeby; przy realizacji
drugiego celu na wiedze ekspercka, co
nalezy czyni¢, aby zapewnic rozwd;.
Chcielismy sie wiec dowiedzie¢, jakimi
narzedziami postuguje sie w ewaluacji
(oceng, wytyczaniem kierunkéw zmia-
ny, wdrazaniem rozwigzan) tych dwadch
celéw w obszarze zarzgdzania kultura.
Czy przejmuje tylko jezyk ,demokracji
partycypacyjnej i merytokracji” (zdaje-
my sobie sprawe z tego, ze podejscie
partycypacyjne i podejscie meryto-
kratyczne nie zawsze idg w parze), czy
raczej realny postulat podejmowania
sie dziatan opartych na wiedzy i bada-
niach oraz wtgczajgcych do aktywnosci
mozliwie liczne zbiorowosci.

METAFORA ROZWOJU LOKALNEGO

Kategoria rozwoju lokalnego nie ma ja-
snej i przyjetej przez wszystkich definicji.
Czesto wigze sie z kategorig zrownowa-
Zonego rozwoju, gdzie obok rozwoju sity
gospodarki liczy sie rowniez rozwaj jako-
$ci zycia, ktdra jest zwigzana ze standar-
dem ustug publicznych, jakoscig kapitatu
spotecznego, réwnowagg srodowiska
naturalnego.

Kultura czesto bywa okreslana jako na-
rzedzie rozwoju lokalnego. Nie jest wiec
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wtedy rozumiana jako autoteliczna ak-

tywnos¢ powigzana na przyktad z lokalng

tradycjg czy potrzebg ekspresji, ale staje
sie dZwignig uruchamiajgcg pozgdane
procesy gospodarcze i spoteczne — kultu-
ra jest wiec potencjalnym obszarem ak-
tywnosci prorozwojowych (lub po prostu
waznym sektorem gospodarki). W tym
znaczeniu czesto wystepuje potocznie
rozumiana koncepcja kapitatu spotecz-
nego, jako cel dziatan kultury. Podobnie

w teoriach rozwoju lokalnego mdwi sie

o roli wtasciwych idei i regut kulturo-

wych, ktére sg spoiwem dla tworzenia

nowoczesnych i zaawansowanych syste-
mow spotecznych czy gospodarczych. Te
reguty i idee muszg byc¢ pielegnowane

i rozwijane, a kultura staje sie wtedy

przestrzenig ich tworzenia i inkulturacji.

Aby méc wzigc pod uwage koncepcje

kultury jako dZwigni rozwoju, stworzyli-

Smy na potrzeby analizy ponizszy katalog

roboczych kategorii (nie ostatecznych ani

jedynych), ktérych odkrywanie w lokal-
nych kontekstach miato wskaza¢, czy
taka rola kultury jest brana pod uwage

w lokalnych politykach kultury:

* powstawanie innowacyjnych/kreatyw-
nych scen wokét lokalnych potencja-
téw/impulséw z zewnatrz,

e przedsiebiorczosc¢ i przemysty kultury
jako wazny obszar kultury,
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e animacja lokalna zorientowana na inte-
gracje spoteczng i nabywanie postaw,
wiedzy, umiejetnosci, kompetencji,

* realizowanie edukacji kulturalnej, ktora
buduje ,,oprzyrzgdowanie” cywilizacyj-
ne, wspomaga rozwoj cztowieka otwar-
tego na Swiat, gotowego do innowacji
i eksperymentowania

e budowanie marki kulturalnej gminy
i jej marketingu miejsca,

* budowanie wspdtczesnych obiegéw
tradycji, historii, tozsamosci, dziedzic-
twa kulturowego (nie tylko w wymiarze
ich zachowania)

» funkcjonowanie awangard, kontrkultur,
nisz kulturowych bedacych laborato-
rium nowoczesnosci,

* tworzenie wysokiej jakosSci ustug pu-
blicznych w zakresie kultury (programy:
muzeum, dom, kultury, biblioteka, inne
inicjatywy).

WSTEPNE DIAGNOZY | HIPOTEZY

Badania miaty charakter eksploracyjny, ich
celem byto miedzy innymi stwierdzenie,
jak obszar kultury w gminach jest definio-
wany i jak te definicje mogg wptywac na
dziatalnos¢ kulturalng/kulturowg aktorow
kultury. Ponizej przedstawiamy kilka zna-
czacych, wedtug nas, tez o kulturze wyni-
kajgcych z realizacji badan, ktére jednak
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nie odnoszg sie do catej Matopolski; ujaw-
nity sie po prostu w réznych miejscach.
Ich waga musi by¢ przedmiotem dalszych
pogtebionych badan czy analiz (wiecej tez
mozna znalezé w podsumowaniu).

Obraz kultury, ktory wytania sie z badan,
wskazuje na duzg aktywnos¢ aktoréw kul-
tury oraz duzo mniejszg efektywnosc tej
aktywnosci w konteksScie rozwoju lokal-
nego (budowania kapitatu spotecznego,
rozwoju gospodarczego). W wywiadach
uczestnicy badan wskazujg na brak kon-
kretnych polityk kultury przetwarzajgcych
aktywnos¢ w proces rozwoju: wieloma
sprawami rzgdzi doraznosc¢ oraz zasada,
ze ,wszystko jest rownie wazne”.

Pierwsza wazna hipoteza wigze sie

z definiowaniem przez aktoréw kultury
kryzysu ,kulturalnosci”. Nie objawia sie
on —w ich rozumieniu — zanikiem dziatan
i aktywnosci kulturalnych, lecz zanikiem
wiezi spotecznych i brakiem partycypacji
spotecznosci lokalnej w wytwarzaniu
znaczen kultury. Pomimo tego, ze coraz
wiecej dzieje sie w kulturze, nie przybywa
od tego nowych srodowisk kulturotwor-
czych ani procesow rozwoju. Wielu akto-
réw kultury wskazywato na obumieranie
lokalnych kultur (tradycji, tozsamosci,
dziedzictwa kultury), ktéremu ,starajg sie

zapobiec”. Taki pesymizm nie jest jednak
charakterystyczny dla wszystkich naszych
respondentow.

Uczestnicy badan mieli rGwniez wyrazny
problem z okreSleniem swego wptywu na
zmiane. Aktorzy kultury, méwigc o swojej
dziatalnosci, wskazywali, ze dzieki niej
mogg realizowac wtasne pasje, ale z dru-
giej strony czesto byli pogodzeni z ,za-
stanymi ramami”, w ktorych przyszto im
dziata¢. Pogodzenie czesto oznaczato po
prostu brak checi mocowania sie z syste-
mem zarzgdzania, finansowania, progra-
mowania czy okreslania polityk. Aktorzy
kultury nie sg traktowani przez politykow
jako partnerzy w przebudowywaniu prze-
strzeni kultury. Rodzi sie wiec coraz wiecej
inicjatyw kulturalnych, jednak ich efekt
nie wptywa znaczgco na zmiane paradyg-
matu zarzadzania kultura.

Realizatorzy badan serdecznie dziekujg
wszystkim uczestnikom badan,

dzieki ktorych wiedzy i zaangazowaniu
mozliwa byfa realizacja tego projektu
oraz powstanie niniejszej publikacji.
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GMINA A SPOLECZNOSC LOKALNA

W celu dokonania analizy scen i polityk
kultury w Matopolsce, zdecydowalismy
sie przeprowadzi¢ badania tereno-

we w wybranych dziesieciu gminach
tego regionu. Gmina jest podstawowg
jednostkg podziatu terytorialnego kraju
oraz miejscem, ktére mozna zdefinio-
wacjakoprzestrzen funkcjono-
wania lokalnej spotecznosci.
Powiat w Matopolsce mozna scharak-
teryzowac raczej jako wyodrebniong
przestrzen o historycznie (zazwyczaj)
uksztattowanym centrum ustug i spotkan
(zazwyczaj Sredniej wielkosci miescie
pomiedzy 40 a 10 tys. mieszkancow),

w ktérym oraz wokét ktérego funkcjo-
nujg lokalne spotecznosci. Powiat jest
obszarem zbyt duzym i wcigz jeszcze nie
do konca zintegrowanym, aby mozna
byto moéwic o silnych wiezach spotecz-
nych tworzgcych z powiatu wyrdzniong
spotecznos¢ o wyodrebnionej tozsamosci
czy wspolnym obszarze kultury. Z tego
powodu jako obszar analizy wybrali-

Smy gmine. Jej spoteczno$¢é moze
by¢ definiowana funkcjonalnie
(jako krag najblizszych sgsiaddéw, ktorzy
tworzg pewng zbiorowos¢ polityczng

i wyodrebniony obszar spoteczno-gospo-
darczy) lubideologicznie (jako wspdl-

nota tozsamosci, korzeni, tradycji — jako
lokalna ojczyzna). Obszar gminy oczy-
wiscie nie zawsze pokrywa sie z takim
wtasnie obszarem funkcjonalnym badz
obrazem lokalnej ojczyzny. Oba znaczenia
gminy — jako przestrzeni funkcjonowania
lokalnej spotecznosci oraz specyficznego
jej obszaru kultury — byty dla nas wazne.

Kazda z gmin zostata potraktowana

jako swoiste studium przypadku, dzieki
poznaniu ktdrego chcieliSmy opisac
konstruowanie lokalnych scen
kultury oraz tworzenie polityk
kultury. Szukalismy cech wspdlnych
badz cech znaczgcych dla catego regionu.
Analizy obszaru kultury poszczegdlnych
gmin w drugim etapie projektu zostang
przedstawione bezposrednio w gminach
objetych badaniem, natomiast ten raport
skupia sie analizie porownawczej catego
zgromadzonego materiatu, poszukujgc
najwazniejszych wnioskow i cech dotycza-
cych Matopolski.

WYBOR GMIN DO BADAN
TERENOWYCH

Matopolska (rozumiana w granicach dzi-
siejszego wojewddztwa, ktdre nie pokry-
waja sie z historycznymi jej granicami) jest
zréznicowanym regionem o wyodrebnio-
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nych subregionach (podziat ze wzgledu

na granice zaborowe: Galicje i Krélestwo;

podziat na dawne wojewddztwa sprzed

1999 roku: krakowskie, tarnowskie,

nowosgdeckie i w czesci bielsko-bialskie;

podziat geograficzny na Karpaty, nizine
doliny Wisty, Jure, Wyzyne Miechowsk3).

Wyszukujgc gminy do badan, oparlismy

sie na oficjalnym podziale regionu na

podregiony: wydzielony Krakow, krakow-
ski, tarnowski, nowosgdecki i oSwiecim-
ski. Chcielismy, aby kazdy z tych podregio-
now byt reprezentowany oraz aby gminy
wykazywaty istotne, naszym zdaniem,

z punktu widzenia funkcjonowania obsza-

ru kultury fenomeny i podziaty:

* nagminy wiejskie, miejsko-wiejskie
i miejskie,

* na gminy, ktérych funkcjonowanie
opiera sie na réznych typach gospodarki
(przemyst, ustugi, rolnictwo, turystyka?),

* nagminy o silnej tozsamosci (narracji)
regionalistycznej (specyfika Karpat) oraz
na gminy bez takich znaczen kultury,

1 Matopolska Organizacja Turystyczna prowadzi
staty monitoring ruchu turystycznego w Ma-
topolsce, na podstawie ktérego w przyblizeniu
mozna okresli¢ najwazniejsze destynacje
turystyczne w regionie, liczbe turystéw, ro-
dzaje gtéwnych atrakcji. Raporty dostepne na
stronie: http://www.mot.krakow.pl/index,a-
,b,c,16.html.
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na gminy o jednorodnej strukturze

etnicznej oraz na te zamieszkate przez

mniejszosci etniczne,

* na gminy bedace lokalnymi centrami,
na te potozone prowincjonalnie wzgle-
dem nich oraz na te funkcjonujace
w ramach metropolii krakowskiej,

e nagminy o duzych i matych (w znaczeniu

mniej spektakularnych) walorach natury.

Oto krotka charakterystyka gmin wybra-

nych do badania:

e Gmina nr 1: gmina miejska, lokalne
centrum ustug, z duzg liczbg turystow
kulturowych i uzdrowiskowych;

e Gmina nr 2: gmina miejsko-wiejska,
funkcjonujaca blisko wiekszego osrodka
miejskiego, o silnym dziedzictwie po-
przemystowym, z matg liczbg turystéw;

e Gmina nr 3: gmina miejsko-wiejska,

o silnym znaczeniu rolnictwa, oddalona
od centrum ponadlokalnego, z matg
liczbg turystow;

e Gmina nr 4: gmina wiejska, funk-
cjonujgca blisko lokalnego centrum,
ze $rednig liczbg turystéw, zamiesz-
kata przez mniejszos¢ etniczng, duze
walory natury;

e Gmina nr 5: gmina wiejska, funkcjonu-
jaca blisko lokalnego centrum, z bardzo
duzg liczbg turystow, o silnej tozsamosci
regionalistycznej, duze walory natury;



METODOLOGIA BADAN TERENOWYCH | ANALIZY ZEBRANYCH INFORMACII

e Gmina nr 6: Krakow;

e Gmina nr 7: gmina wiejska, oddalona
od lokalnego centrum, z duzg liczbg
turystéw;

e Gmina nr 8: gmina wiejska, oddalo-
na od lokalnego centrum, ze srednig
liczbg turystow;

e Gmina nr 9: gmina miejsko-wiejska,
funkcjonujgca w bliskim powigzaniu
z Krakowem, z matg liczbg turystow;

e Gmina nr 10: gmina miejska, centrum
ustugowe i przemystowe ze srednig
liczbg turystow.

Krakow w badaniach zostat ujety po-
rownawczo jako metropolia ponadre-
gionalna w stosunku do reszty regionu.
Niniejszy raport w stopniu minimalnym
dokonuje diagnozy kultury Krakowa. To
miasto jest niestychanie wazne dla re-
gionu i jest matopolskie, ale jego opis
wymaga odrebnych badan. Dlatego
analiza zaproponowana w tym raporcie
odnosi sie raczej do Matopolski bez
Krakowa.

WYKORZYSTANE TECHNIKI BADAWCZE

Realizowane w trakcie projektu badania
osadzone byty w nurcie badan etnogra-
ficznych. Gtéwng strategig badawcza

w etnografii jest obserwacja: uczestniczaca

i nieuczestniczaca, obie sg realizowane

w ramach badan terenowych. Jej cechy to:
a) relacje bezposrednie badacza z aktorami
spotecznymi, b) funkcjonowanie w natural-
nym srodowisku badanych, c) obserwacja
nastawiona na analize zachowan, warun-
kéw i interakcji, d) uczestnictwo badacza

w waznych praktykach zycia badanych,

e) rozumienie kodow, przypisywanych
znaczen tym praktykom, interakcjom

i zachowaniom (por. Gobo 2008). Niemnigj
badania terenowe mogg sie opierac na roz-
nych strategiach badawczych obejmujacych
na przyktad mniej lub bardziej nieformalne
rozmowy, wywiady (niezestandaryzowane),
analizy tekstow. W badaniu kultur Mato-
polski zespdét badawczy kierowat sie zasadg
triangulacji metodologicznej (por. Glaser

i Strauss 2009). Badania empiryczne byty
zatem realizowane za pomoca trzech tech-
nik badawczych: obserwacji uczestniczacej,
indywidualnych wywiadéw pogtebionych

i zogniskowanych wywiadéw grupowych.
Ponizej dokonujemy krotkiej charaktery-
styki wspomnianych technik gromadzenia
danych.

Obserwacja uczestniczaca to kluczowa
metoda zbierania danych dla antropolo-
gbéw i socjologdw. Obserwacja moze by¢
realizowana na wiele sposobdw i z uzy-
ciem wielu strategii badawczych. Nalezy
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zwrdci¢ uwage na dwa wazne warunki
prowadzenia obserwacji: po pierwsze,
badacz musi byc stale ,,nastawiony na
obserwacje”; po drugie, obserwacja musi
by¢ kierowana jakas ideg, czyli tezg wyni-
kajaca z prekonceptualizacji. Podobnie jak
w innych metodach badawczych stosowa-
nych w socjologii i antropologii, badacz
korzysta z narzedzia badawczego, ktorym
jest w tym wypadku schemat obserwa-
cji. Na jego podstawie dokonuje mniej

lub bardziej systematycznych obserwacji:
kontekstu obserwacji, rytuatéw, wzorow
interakcyjnych oraz ludzi i przedmiotow.
Materiat empiryczny zgromadzony w cza-
sie obserwacji mozna podzieli¢ na trzy gru-
py: dziennik obserwacji, notatki teoretycz-
ne (hipotezy i wstepne wnioski badacza)
oraz notatki metodologiczne — refleksje
badacza zwigzane z przebiegiem procesu
obserwacji w danych czasie i miejscu (por.
Gobo 2008; Angrosino 2010).

Kolejng technikg, ktdra byta wykorzysty-
wana w niniejszych badaniach to indy-
widualne wywiady pogtebione. Biorac
pod uwage tematyke naszych badan,
zaktadamy za Martynem Hammersley-
em i Paulem Atkinsonem, ze ,$wiat
spoteczny powinien by¢ badany w jego
«naturalnym» stanie, nie zaktéconym
przez badacza. W zwigzku z tym «natural-

22

ney, a nie «sztuczne» sytuacje, takie jak
eksperyment albo wywiad kwestionariu-
szowy, powinny stanowic¢ gtéwne zrddto
informacji” (Hammersley, Atkinson 2000:
16). Dzieki temu, ze wywiady jakosciowe
w swojej formie zblizone sg do sytu-

acji naturalnej rozmowy, mozliwe jest
poznanie swiata badanych responden-
tow w catej jego ztozonosci, wyobrazen,
uczuc, zamiarow, przekonan czy zjawisk
wystepujgcych w Swiadomosci badanych.
Najogdlniej mowigc, wywiad jest rozmo-
wa kierowang, w ktdrej uczestniczg co
najmniej dwie osoby (Babbie 2003: 328;
Lutynski 2000: 131). Badacz dysponuje
0g0lIng listg zagadnien, ktdre sg interesujg-
ce ze wzgledu na charakter badan. Prowa-
dzacy ma duzg swobode w formutowaniu
pytan. Dzieki mozliwosci doprecyzowania
i uszczegdtowiania zagadnien, wywiad jest
niezastgpiony przy badaniu postaw, pogla-
dow czy motywacji prezentowanych opinii
(Konecki 2000: 168-183).

Ostatnig z wykorzystywanych przez nas
technik badawczych byt zogniskowany wy-
wiad grupowy. Polega on na zbieraniu da-
nych empirycznych, ktére sg generowane
podczas dyskusji z celowo dobrang i zgro-
madzong w jednym miejscu grupg osob.
Badacz wystepuje w roli moderatora,
ktdry stara sie ogniskowac¢ rozmowe wo-
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kot zagadnien wtasciwych ze wzgledu na
temat badan (Konecki 2000: 184). Tech-
nika ta jest wykorzystywana powszechnie
w badaniach marketingowych, choc ze
wzgledu na specyfike przedmiotu naszych
badan wydaje sie ona bardzo dobrym
narzedziem, poniewaz sytuacja wywiadu
grupowego bliska jest sytuacjom wyste-
pujgcym realnie w zyciu spotecznym.
Opinie i przekonania jednostek ksztattujg
sie i podlegajg zmianom pod wptywem
innych ludzi (por. Dukaczewska-Natecz
1999: 150), a znaczenia i sensy przypisy-
wane konkretnym pojeciom i zjawiskom
sg stale negocjowane i redefiniowane.
Wydaje sie to szczegdlnie wazne przy ana-
lizie relacji i zaleznosSci wystepujgcych na
scenach kulturowych aktoréw oraz przy
prébach odtworzenia znaczenia pojecia
kultury w badanych gminach. Dzieki temu
narzedziu mozliwe jest uchwycenie dyna-
miki badanych zjawisk, w tym wypadku
relacji i zaleznosci pomiedzy aktorami
kultury. Do innych, istotnych z punktu
widzenia specyfiki pozyskiwanych infor-
macji, elementéw dynamiki grupowej
zaliczy¢ mozna: a) efekt synergii — wza-
jemnego inspirowania sie cztonkdw grupy,
co skutkuje generowaniem wiekszej liczby
pomystow i informacji niz przy okazji
wywiadow indywidualnych; b) efekt kuli
$nieznej — wypowied? jednego czton-

ka grupy pociaga za sobg wypowiedzi
innych; c) wzajemng stymulacje — grupa
w wiekszym stopniu motywuje jednost-
ke do wypowiadania sie niz pojedynczy
badacz; d) poczucie bezpieczenstwa —
cztonkowie grupy maja wieksze poczucie
bezpieczenstwa przy wyrazaniu swojej
opinii i udzielaniu informacji, poniewaz
ostatecznie to catos¢ grupy jest odpowie-
dzialna za wypowiedzi poszczegdlnych
cztonkdw; e) spontanicznos¢ — dyskusja
w grupie bardziej przypomina naturalng
interakcje w zyciu codziennym, niz ma to
miejsce w wypadku wywiadu kwestiona-
riuszowego, stad wypowiedzi responden-
tow sg bardziej naturalne i spontaniczne
(por. Konecki 2000: 185).

Aby opisac kazdg gmine i zebraé¢ materiat
badawczy, zdecydowalisSmy sie przepro-
wadzi¢ badania terenowe z uzyciem
trzech technik badan jakosciowych:

e obserwacji uczestniczacej,

* zogniskowanych wywiaddw grupowych,
* wywiadow pogtebionych.

W wybranych pieciu gminach zostaty
przeprowadzone obserwacje uczest-
niczace, a we wszystkich gminach

dwa zogniskowane wywiady grupowe
(w kazdym uczestniczyto od 4 do 8 osbb)
oraz dwa wywiady pogtebione. Spis
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uczestnikdw badan znajduje sie w anek-
sie (rozdziat 10.). Dodatkowo zostaty
przeprowadzone analizy materiatow
zastanych (przeglad stron WWW samo-
rzadow, instytucji kultury, organizacji po-
zarzgdowych i firm, projektéw). Badania
terenowe zostaty przeprowadzone przez
autordéw niniejszej publikacji, studentki V
roku socjologii Akademii Gérniczo-Hut-
niczej, pracownikéw tejze instytucji oraz
pracownikéw Matopolskiego Instytutu
Kultury.

Obserwacje uczestniczace zostaty zrealizo-
wane na podstawie opracowanego prze-
wodnika metodologicznego, ich efektem
sg raporty badawcze i reportaze zdjeciowe.
Celem ich byto rozpoznanie gminy jako ob-
szaru funkcjonowania kultury (jacy aktorzy
kultury s obecni w przestrzeni wizualnej,
jak wygladaja i jak dziatajg instytucje kul-
tury, jakie przestrzenie sg wykorzystywane
kulturalnie, jak wyglada i jest zagospo-
darowywana przestrzen publiczna, gdzie
gromadzg sie poszczegdlne generacje, jakie
sg lokalne miejsca pamieci, co wskazuja
mieszkancy gminy jako warte zobaczenia
przez przyjezdnych, z jakich propozycji kul-
turalnych mozna skorzystac). W gminach,
w ktdrych nie byto obserwacji uczestniczg-
cej, przeprowadzono badania lokalnych
zasobow dostepnych w Internecie. Na
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podstawie tej wiedzy mozna byto przystgpic
do wyszukiwania aktorow kultury?, ktorzy
mieli stac sie uczestnikami badan.

Zogniskowane wywiady gru-
powe byty silnie zorientowane na pozna-
nie scen i polityk kultury w wymiarze ich
organizacji, zawartosci, metod negocjacji
znaczen, sposobdw komunikacji. Wste-
pem do rozmowy byta dyskusja na temat
znaczen kultury, uczestnictwa w kulturze,
potrzeb spotecznosci w zakresie kultury,
lokalnego potencjatu animacji kultury.
Byta to dla nas najwazniejsza czes¢ badan.
Obecnos¢ réznorodnych aktoréw kultury
umozliwiata nie tylko poznanie ich opinii

o scenach i politykach, ale réwniez spo-
sobdw komunikacji w tej grupie, liderow
opinii, porzgdkdow i regut wyznaczajgcych
modele dziatania i wytyczanie wizji rozwo-
ju, sposobdw odnoszenia sie do potrzeb

i wyzwan lokalnej spotecznosci.

Wywiady pogtebione zostaty
zrealizowane przede wszystkim z naj-
wazniejszymi politykami i menadzerami
kultury odpowiedzialnymi za zarzadzanie
obszarem kultury w gminie. Wywiady
miaty wskazac ich perspektywe rozumienia

2 0O aktorach kultury zobacz s. 12-13 we wstepie
(Metafora aktoréw kultury).
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znaczenia kultury oraz wizje i strategie,
ktérymi sie postugujg w wytyczaniu prze-
strzeni do dziatan kulturalnych w gminie.
Dodatkowo chcieliSmy pozna¢, jakimi na-
rzedziami postuguja sie w lokalnym zarza-
dzaniu kulturg (byty to na przyktad tematy
zwigzane z ewaluacjg obszaru kultury).

Przewodnik do obserwacji i wywiadu
zogniskowanego oraz kwestionariusz
wywiadu sg dostepne na stronie WWW
projektu, gdzie doktadnie mozna zapo-
znac sie z narzedziami badawczymi.

ANALIZA

Etap analizy zostat zrealizowany na
podstawie czterech gtdéwnych pytan
badawczych: jak lokalnie definiuje sie
kulture i uczestnictwo w kulturze, jak
skonstruowane sg sceny kultury, jak bu-
duje sie i zarzadza politykami kultury oraz
jak przeprowadza sie ewaluacje kultury
w gminie. W podpunktach wskazujemy
kategorie analizy lub obszary znaczen,

na ktére zwracaliSmy szczegdlng uwage
W opracowywaniu raportu. Pomogty one
autorom wypracowac strategie analizy
scen i polityk kultury. Uznalismy, ze wska-
zany ponizej rejestr kategorii i obszarow
pozwoli dobrze scharakteryzowac i zdia-
gnozowac sceny i polityki kultury.

Kim sg i jak aktorzy kultury
definiujg kulture, zjawiska kulturo-
we, uczestnictwo w kulturze:

e aktorzy kultury (jak opisujg swojg role
spoteczng, jak charakteryzujg obszar
wtasnej odpowiedzialnosci, jakie kom-
petencje sg dla nich najwazniejsze);

» stopien sformalizowania aktoréw kultu-
ry (zalezno$é/niezalezno$é w stosunku
do organizacji i instytucji, zakres sforma-
lizowania ich przestrzeni dziatan);

e zewnetrzni i wewnetrzni aktorzy kultu-
ry (przede wszystkim jacy zewnetrzni
aktorzy uczestniczg w kreowaniu scen
kulturowych);

e zwigzki z instytucjami i grupami intere-
su kreujgcymi polityke kultury (nie-
zaleznosé/podlegtosé, nadrzednosé/
podrzednos$é, koalicja/opozycja);

* relacje pomiedzy aktorami (napiecia
miedzy aktorami, negocjacje, obszary
sporéw);

* rozumienie zjawiska kultury (czy
lokalnie obowigzuje waska czy szeroka
definicja kultury);

e kultura zinstytucjonalizowana a stabo
lub niezinstytucjonalizowana (analiza
aktorow kultury w powigzaniu z ich
zapleczem instytucjonalnym lub orga-
nizacyjnym);

e kultura lokalna (w tym: nisze kulturo-
we) a kultura ogdlnopolska (réwniez
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matopolska, jesli zaistnieje taka kate-
goria), dodatkowo problem kultury
typu ludowego;

* nowe idee (awangarda) a tradycjona-
lizm (konserwatyzm) w kulturze;

e codziennos¢ i odswietnosé kultury;

e kultura jako narzedzie rozwoju lokalne-

go (promocja, kapitat spoteczny i tym
podobne) czy obszar teleologiczny
(wartosci, tozsamosc);

e kultura a koncepcje rozwoju lokalnego
(jakie aktorzy kultury widzg powigzania);

» definicja uczestnictwa w kulturze;

* dla kogo jest kultura (kto jest uczestni-
kiem kultury w opinii aktorow kultury);

e co ma wynikac z uczestnictwa w kul-
turze (integracja, zachowanie tradycji,
budowanie kompetencji, kapitat spo-
teczny, rozwdj gospodarczy, kontrola
spoteczna, eksperymentowanie i po-
szerzanie granic).

Analiza strukturalna scen
kulturowych napodstawie modelu
gminy jako festiwalu ze sceng gtdéwng,
scenami niszowymi, ruchomymi platfor-
mami, gdzie pewne sceny sg projektowa-
ne jako zestawy ustug publicznych, inne
istniejg jako fenomeny spoteczne lub
gospodarcze, a inne ukrywaja sie w pod-
ziemiu lub sg uznawane za niekulturalne:
* wzajemne relacje pomiedzy scenami;
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» stopien instytucjonalizacji i sformalizo-
wania scen kulturowych;

* lokalnos$¢ a pozalokalnos$¢ scen kultu-
rowych;

* napiecia pomiedzy aktorami/scenami;
formy negocjacji i prowadzenia sporéw;

e otwartosé, zamkniecie, spoistos¢,
uspotecznienie i komercjalizacja scen
kulturowych;

e obszary znaczen kultury eksplorowane
na scenach;

e sceny kultury jako sieci spoteczne
i powigzania (konkurencja, kooperacja,
rywalizacja) aktoréw kultury.

Dodatkowo stworzylismy liste (dyskusyj-
nych) celéw funkcjonowania scen kultury
W powigzaniu z rozwojem lokalnym:

* powstawanie scen wokot lokalnych
potencjatow/impulséw z zewnatrz;

* przedsiebiorczos¢ i przemysty kultury;
e animacja lokalna zorientowana na inte-
gracje spoteczng i nabywanie postaw,

wiedzy, umiejetnosci, kompetencji
zwigzanych z funkcjonowaniem spote-
czenstwa obywatelskiego i gospodarki
wiedzy;

» edukacja kulturowa, ktéra buduje oprzy-
rzgdowanie cywilizacyjne, wspomaga
rozwdj cztowieka otwartego na Swiat;

e budowanie marki kulturalnej gminy
i jej marketingu miejsca;
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* budowanie wspodtczesnych obiegéw
tradycji, historii, tozsamosci, dziedzic-
twa kulturowego;

» funkcjonowanie awangard, kontrkultur,
nisz kulturowych bedacych laborato-
rium nowoczesnosci;

* tworzenie wysokiej jakosci ustug pu-
blicznych w zakresie kultury.

Diagnoza polityk kulturowych
w wymiarze ich spotecznego tworzenia i za-
rzgdzania strategicznego obszarem kultury:
e ukierunkowanie prowadzonej polityki

(definiowanie barier i potencjatow,
okreslanie wyzwan, spajanie spotecz-
nosci wokot priorytetéw, motywowa-
nie aktoréw kultury i instytucji kultury,
zagospodarowywanie energii liderow);
jako$¢ zarzadzania i koordynacji wy-
pracowanych polityk kultury;
umiejetnos¢ budowania partnerstw,
sieci, relacji;

otwartos$¢ systemu na zmiane i inno-
wacyjne/kreatywne pomysty;
budowanie klimatu zaufania, wyso-
kich standardéw zarzadzania, dialogu

— priorytety: czy sg realnie ustalane,
jak toczg sie wokot nich negocja-

cje (spotecznosc lokalna/odbiorca
zewnetrzny; zachowanie status quo/
projekty innowacyjne; centralnosé/
peryferyjnosc);

punkty odniesienia przy kreowaniu
polityki kultury (poréwnywanie sie
—tematyczne odnoszenie do innych;
jakich wzordw i dobrych praktyk sie
poszukuje;

zwigzek scen kulturowych z politykami
kultury, koncepcje rozwoju kultury;
wptyw grup intereséw na ksztatt kre-
owanej polityki kultury;

napiecia i spory na linii politycy kultu-
ry —inne grupy aktorow kultury;
umiejetnosci budowania i wdrazania
strategii w obszarze polityk kultury

spotecznego.

Ewaluacja kultury przez samorzad:

» formy badan ewaluacyjnych;

e kryteria badan ewaluacyjnych;

e zarzadzanie cyklem ewaluacyjnym;

» dostep do informacji ewaluacyjnych.

Nie wszystkie te zagadnienia udato sie

w tym samym stopniu nasycic¢ informacja-
mi, roznie tez przez autordéw tego raportu
traktowana byta ich waznos¢. Ich prezen-
tacja ma pomac czytelnikowi w lepszym
zrozumieniu naszej propozycji badan scen
i polityk kultury, ktéra jest perspektywg
taczenia badan kulturowych z badaniami
tak zwanego sektora/obszaru kultury.
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WSTEP

Gtownym celem pierwszej czesci tego
opracowania jest przedstawienie pojecia
,kultura” z punktu widzenia aktoréow
animujgcych zycie kulturalne spotecznosci
lokalnych dziesieciu wybranych przez ze-
spot badawczy gmin Matopolski. Rozdziat
sktada sie z trzech czesci. W pierwszej
zostang przedstawieni i opisani gtéwni
aktorzy kultury — ksztatt Srodowiska,
relacje pomiedzy nimi i zasoby, na ktdrych
bazujg w swojej pracy. Czes$¢ druga to
préba rekonstrukcji lokalnych znaczen
przypisywanych kulturze. Odpowiemy
tutaj na pytanie, w jaki sposéb rozni
aktorzy kultury rozumiejg to pojecie

i jakie ma to znaczenie dla ich aktywnosci
w spotecznosci lokalnej. W czesci trzeciej
analizie poddaliSmy zjawisko uczestnic-
twa w kulturze. Szukamy tutaj odpowiedzi
na pytania: kto jest uczestnikiem kultury

i co z tego uczestnictwa powinno —w opi-
nii badanych aktoréw kultury — wynikac.
Zanim jednak przejdziemy do przedsta-
wienia wynikow badan empirycznych,
chcielibySmy przedstawi¢ nasze robocze
rozumienie kultury, ktére wyznaczato
ogdlne ramy dla badan bez préby osta-
tecznego zdefiniowania praktyk o dyna-
micznym zasadniczo charakterze, ktére
mozna uznac za zjawiska kulturowe.

O POJECIU KULTURY'

W warunkach dynamicznego rozwoju $ro-
dowiska spoteczno-kulturowego i ekono-
micznego dziatania ludzi (przy niezbednosci
uwzglednienia szerokiego, ogdlnopolskiego,
europejskiego i globalnego kontekstu),
konieczne wydaje sie rowniez szerokie, wy-
kraczajgce poza podejscie instytucjonalno-
prawne (cho¢ w zadnym wypadku nie lekce-
wazgce go), spojrzenie na kulture. W takim
szerokim podejsciu wazne jest, aby pojecie
kultury pasowato do ciggle zmieniajgcych
sie praktyk kulturowych ludzi oraz praco-
wato? w warunkach dynamicznych zmian.
W celu zbadania tego, czym wtasciwie

jest kultura na poczatku XXI wieku, nalezy
skonfrontowac rézne typy praktyk kulturo-
wych — zaréwno tych o wysokim, jak i niskim
poziomie tak zwanej instytucjonalizacji

(do ktodrej za chwile wrdcimy). Uwzglednic
zatem nalezy zaréwno rozumienie kultury

1 Obszerne fragmenty tego rozdziatu pochodza
z tekstu Ku Matopolskiemu Obserwatorium
Kultury autorstwa Janusza Muchy i tukasza
Krzyzowskiego. Zostat on opublikowany na
stronie Badania w kulturze (http://badania-w-
kulturze.mik.krakow.pl/2010/05/14/ku-malo-
polskiemu-obserwatorium-kultury/).

2 Uzywamy tutaj terminologii teorii ugruntow-
anej (por. Glaser, Strauss 2009).
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prezentowane przez instytucje formalne
(muzea, biblioteki, opery, filharmonie,
panstwowe i samorzgdowe domy kultury,
panstwowg i samorzgdowg administracje
zjawiskami kulturowymi i tym podobne), jak
i nieformalne (praktyki kulturowe mniej lub
bardziej nieujete w formalne ramy) insty-
tucje kultury. Niesformalizowane praktyki
kulturowe stanowig wazny element kultury
Matopolski. Warto zbadaé na przyktad, jakie
— w opinii rozmaitych aktorow — praktyki
wchodza w sktad stosowanego przez nich
pojecia ,kultura”. Katalog formalnych insty-
tucji kultury moze zosta¢ opracowany na
podstawie analizy danych zastanych.

Wstepnie® rozumielibysmy wiec kulture
dos¢ szeroko i luzno. Z gory rezygnujemy
z analizy tradycyjnej dychotomii natura—
—kultura, choé nie kwestionujemy ogdlnej
potrzeby zajmowania sie ztozonymi
zwigzkami miedzy jednym a drugim, na
przyktad biologicznymi uwarunkowaniami
zjawisk kulturowych. Zajmowac sie tutaj
bedziemy kulturg (a raczej kulturami)

3 Nie ma sensu konstruowanie sztywnej, w petni
spojnej, systemowej definicji kultury w dynam-
icznym Swiecie XXI wieku. Interesuje nas raczej
wprowadzona przez Herberta Blumera (por.
Blumer 2008) i innych symbolicznych interakc-
jonistéw (w tym reprezentantow teorii ugrun-
towanej) koncepcja poje¢ uwrazliwiajgcych.
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zbiorowosci spotecznych, a naturg tylko
w sensie natury uspotecznionej, a wiec
bedgcej obiektem i inspiracjg dziatan
spotecznych. Uspoteczniona natura jest
jednak bardzo wazna w naszym rozumie-
niu kultury zbiorowosci ludzkich.

Wychodzimy z zatozenia, ze kultura jest
pojeciem, ktére juz dawno oderwato sie od
kontekstéw czysto akademickich (filozoficz-
nych, socjologicznych, antropologicznych

i tym podobne) i funkcjonuje w obiegu
potocznym w rozmaity sposéb, prowadzgc
czesto do nieporozumien, a nawet napiec
miedzy réznymi aktorami spotecznymi. Po-
jecie kultury wykorzystywane jest w grach
spotecznych na réznych poziomach zorgani-
zowania $wiata spotecznego. Naszym celem
nie jest dodefiniowanie kultury ani narzu-
cenie jednolitego sposobu jej rozumienia,
ani nawet utopijne zapobieganie nieporozu-
mieniom i napieciom, lecz utatwienie wza-
jemnego porozumienia sie réznym aktorom
Swiata kultury, wzajemne zrozumienie sie
réznym interesariuszom tego $wiata, w tym
silniej i stabiej zinstytucjonalizowanym?.

4 Bedziemy korzystali z dorobku kierunku
neoinstytucjonalnego w naukach spotecznych,
w szczegolnosci Elinor Ostrom, ale tez takich
wybitnych socjologdéw kultury (i , kulturo-
wych”), jak Pierre Bourdieu, Robert Wuthnow
czy Jeffrey C. Alexander.



Kontynuujgc rozwazania z pierwszego
akapitu tego podrozdziatu, sgdzimy,

ze warto roboczo, choc tez tylko anali-
tycznie, odrdznic trzy poziomy zjawisk
zwigzanych z kulturg. Pierwszy poziom to
kultury danych zbiorowosci, rozumiane
jako dynamiczne i nigdy do korca nie
skoordynowane, o réznym poziomie
trwatosci wzory zachowan spotecznych
(praktyk). Te wzory mogg by¢ w réznym
stopniu refleksyjne, a gdy sg poddane
refleksji przez podmioty danych praktyk,
to mogg by¢ mniej lub bardziej przez
nich cenione. Niektdre z tych wartych ba-
dania wzordw sg bezposrednio zwigzane
z praktykami instrumentalnymi (na przy-
ktad réznorodne wzory pracy czy jedze-
nia), inne sg od tamtych nieco oderwane
(na przyktad rézne wzory odnoszace sie
do grzecznosci). Potoczne wzory kul-
turowe, rozumiane jako wspomniane
praktyki grupowe, bywaja przedmiotem
zainteresowania sformalizowanych
instytucji, ktore je waloryzujg, nadajgc
im znaczenie negatywne lub pozytywne.
Instytucje formalne, na przyktad instytu-
cje wtadzy, korzystajgc z dostepnych im
narzedzi czy kanatéw przemocy symbo-
licznej (a nawet fizycznej), mogg niektdre
wzory traktowac jako nieprawomocne

i ttumié, a inne traktowac jako prawo-
mocne i wspierac.

ANALIZA LOKALNYCH ZNACZEN KULTURY W MALOPOLSCE

Pewne wzory zachowan stanowig wzgled-
nie trwate nisze zwigzane z danymi mniej-
szymi zbiorowosciami, inne sitg wtasng,
ale przede wszystkim sitg wspierajgcych je
formalnych instytucji, przekraczajg nisze,
w ktorych sie (skadkolwiek) pojawity

i upowszechniajg sie (sg upowszechnia-
ne). Przekraczajgce swe genetyczne nisze
wzory (praktyki) kulturowe, wspierane
przez instytucje formalne, mogg stawac
sie kulturami dominujgcymi w danych
zbiorowosciach, a wiec kulturami, ktérym
przypisuje sie wieksze znaczenie (legity-
mizacje) niz kulturom niszowym (czasem
niezaleznie od wielkosci tych nisz), ktore
wowczas bywajg nisko wartosciowane.
Nie znaczy to, ze istnie¢ musi wowczas
tylko jedna kultura dominujgca. Ukfady
instytucjonalne sg na ogot ztozone i moga
sie sktadac z silnych, ale konkurencyjnych
instytucji formalnych, nalezgcych do réz-
nych porzadkéw (na przyktad religijnego
czy panstwowego), albo rozproszonych,
ale silnych swojg liczbg i wptywem na
realne zachowania ludzi. W Polsce, przy-
ktadowo, w latach 1948-1989 w petnym
napiecia uktadzie funkcjonowaty dwa
silne systemy instytucjonalne (partyjno-
-panstwowy i rzymskokatolicki), czego
konsekwencjg byto istnienie dwdch
konkurencyjnych, ale nawzajem od siebie
uzaleznionych kultur dominujgcych — kul-

33



SCENY KULTUROWE A POLITYKI KULTURY W MALOPOLSCE

tury socjalistycznej i kultury katolicko-
-narodowej. Od 1989 roku mozna zauwa-
zy¢ istnienie dominujgcej kultury popular-
nej, opartej na miekkiej, ale realnej wtadzy
nad spotecznymi zachowaniami, rozpro-
szonych na ogot instytucji powigzanych

z globalnym $wiatem mediéw oraz — z dru-
giej strony — kultury katolicko-narodowej,
silnie wspieranej przez tradycje, panstwo

i Kosciot katolicki. Napiecia miedzy tymi
kulturami wydajg sie nam bardzo inte-
resujgce poznawczo, ale majg tez wazne
aspekty praktyczne.

W obrebie kultury rozumianej jako wzory
(praktyki) kulturowe, mniej lub bardziej zin-
stytucjonalizowane w sensie formalnym, to-
czy sie specyficzne ,zycie kulturalne”, ktére
stanowi wskazane dalej kontinuum, ktérego
dwa fragmenty chcielibysmy omoéwié. Blisko
biernego kranca tego kontinuum znajduje
sie drugi interesujgcy nas poziom zja-
wisk, czyli refleksyjne praktyki spoteczne,
polegajace na ,uczestnictwie kulturowym?”,
czyli na korzystaniu z istniejgcej na ,rynku
kultury” oferty symbolicznej, prezento-
wanej przez aktoréw bardziej aktywnych.
,Uczestnictwo w kulturze” to na przyktad
chodzenie do kina, teatru, na koncer-

ty, czytanie gazet i ogladanie telewizji,
podziwianie ,,cudéw przyrody”. Nie s3 to,
jak wspomnieli$my, bezrefleksyjne wzory

34

zachowan, lecz proby refleksji nad swoim
zyciem, proby transcendenc;ji biologiczno-
$ci, zaspokajania elementarnych (w danej
spotecznej sytuacji) potrzeb, codzienno-
$ci, praktyk instrumentalnych, lokalnosci.
Uczestnictwo w kulturze nigdy nie jest
absolutnie bierne, gdyz, jak wskazat
Roman Ingarden (a niezaleznie od niego
tez Florian Znaniecki), oznacza ono uak-
tualnianie istniejgcych wartosci, ktére bez
tego uczestnictwa zostatyby zapomniane.
W wielu wypadkach uczestnictwo odbywa
sie w aktywnej interakcji z twdrczoscig
kulturowg (na przyktad podczas koncertu,
przedstawienia teatralnego, wernisazu).
Praktyki, o ktérych tu mowa, odbywajg
sie w przestrzeni prywatnej i osobistej,
ale przede wszystkim w Swiecie silnie
zinstytucjonalizowanym. Instytucje nadajg
(na ogdt ograniczony) tad uczestnictwu

w kulturze, pozwalajg je prognozowac.

Po drugiej stronie kontinuum znajdujg

sie praktyki, ktére mozna okresli¢ jako
,aktywnos¢ kulturowa” w bardziej scistym
sensie. Jestto trzeci interesujgcy nas
poziom zjawisk. Tutaj mamy do czynie-
nia nie tyle z korzystaniem z oferty, jaka
znajduje sie na rynku kultury, co z przy-
czynianiem sie do powstawania i rozsze-
rzania tej oferty, do tworzenia nowych
wartosci symbolicznych (czesto uloko-



wanych w przedmiotach materialnych).
Dzieje sie to na ogdt w instytucjach, choé
niekoniecznie instytucjach formalnych.
Istniejg liczne niesformalizowane (czasem
dziatajace zupetnie poza systemem praw-
nym, a nawet zwalczane przez prawo czy
zwalczajgce to prawo) instytucje kultury
(,kultury alternatywnej”, ,kontrkultury”).
Twoérczosc¢ kulturalna wymaga na ogét
uczestnictwa w kulturze innych aktorow
ztozonego uktadu kultury.

Aktywnosc kulturalna réznych oséb, grup

i instytucji nie musi by¢ w ramach danej
zbiorowosci spoteczne;j silnie skoordyno-
wana. Chaos kulturowy nie jest jednak,
naszym zdaniem, zjawiskiem negatywnym
(a juz na pewno nie jest zjawiskiem jedno-
znacznie negatywnym). Z takiego chaosu
rodzg sie nowe wartosci kultury, ktorym
zamkniety tad kulturowy nie dawatby
szans na rozwoj i upowszechnianie, ktore
uznawatby za nieprawomocne. Aktyw-
nosc kulturalna jest nie tylko refleksyjng
transcendencja tego wszystkiego, o czym
pisaliSmy dwa akapity wczesniej. Jest ona
tez na ogot metarefleksyjna, to znaczy jest
prébg odniesienia sie przez twércow do
tego, czym jest kultura i jej tworzenie, a nie
tylko korzystaniem z istniejgcej na rynku
oferty i nawet tworzeniem nowych warto-
$ci, materialnych i ,,czysto symbolicznych”.

ANALIZA LOKALNYCH ZNACZEN KULTURY W MALOPOLSCE

Przejdzmy zatem do prezentacji wynikow
analizy® pojecia ,kultura” i zjawisk zwigza-
nych z tym pojeciem.

AKTORZY KULTURY W MALOPOLSCE

Matopolska jest obszarem zréznicowanym
kulturowo. Wybrane do badania gminy
nalezy traktowac jako studia przypadkow
stosunkowo jednolitych, wyrdznionych
analitycznie typow reprezentujgcych

owo zrdznicowanie. W tym miejscu nie
interesuje nas jednak oméwienie spe-
cyfiki poszczegdlnych kultur Matopolski,
lecz préba odszukania pewnych rdznic

i podobienstw w zakresie charakterystyki
aktordéw kultury, stopnia ich formalizacji,
relacji pomiedzy nimi oraz sposobdw re-
prezentacji grup interesow. Kto jest zatem
aktorem kultury w Matopolsce?

Przystepujac do badania, przyjelismy
strategie rekrutacyjng uwzgledniajgca
cztery grupy docelowe, a wiec naszych
potencjalnych informatorow: 1) przed-
stawicieli administracji samorzagdowej
(wtaczeni tutaj zostali miedzy innymi
wojtowie, radni, przedstawiciele sa-

5 Metodologia badan empirycznych zostata
przedstawiona w poprzednim rozdziale tego
raportu (s. 17).
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e kluby sportowe

Aktorzy Organizacje Grupy religijne Przedsiebiorstwa Nieformalne ruchy

instytucjonalni pozarzadowe Kosciota sektora kultury i kluby

(publiczni) katolickiego i tworcy ludowi

e osrodki kultury e stowarzyszenia e chory e przedsiebiorstwa | ¢ dyskusyjne kluby

o wydziaty/ pozarzadowe e zespoty teatralne turystyczne filmowe
departamenty/ dziatajace e wydawnictwa e wydawnictwa e kluby i kawiarnie
komisje kultury w sektorze religijne promocyjne dyskusyjne

e szkoty kultury e tworcy ludowi ¢ nieformalne

e filharmonie grupy

* muzeaigalerie artystyczne

e biblioteki e piwnice

e kina artystyczne

Tabela 1. W powyzszej
tabeli uwzgledniono

wszystkich wymienionych

przez badanych aktoréow
kluczowych.

morzgadowych komisji kultury, urzedni-
cy (wydziaty i departamenty kultury);

2) formalne (publiczne) instytucje kultury
(miedzy innymi dyrektorzy/kierownicy/
pracownicy merytoryczni domow kultury,
filharmonii, opery, panstwowych i sa-
morzgdowych muzedw, bibliotek, galerii

i teatrow); 3) przedstawicieli nieformalnej
animacji kultury (miedzy innymi przed-
stawiciele kabaretow, klubéw muzycz-
nych, prywatnych galerii, twércy ludowi);
4) organizacje pozarzagdowe dziatajgce

w obszarze kultury. Tak skonstruowana
préba celowa pozwolita nam na uwzgled-
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nienie w zasadzie wszystkich kluczowych
aktoréw kultury. Warto przyjrzed sie jed-
nak, o jakich aktorach kultury (w swoich
spotecznosciach lokalnych) méwig sami
badani. Analitycznie mozna ich podzieli¢
na piec grup, ktore zazwyczaj uzupetniajg
sie w zakresie dostarczania mieszkaricom
(czesciej) i turystom (rzadziej) oferty
kulturalnej. W tabeli 1. uwzgledniono
wszystkich wymienionych przez badanych
aktoréw kluczowych.

Gtéwnym kryterium réznicujgcym grupy
aktordéw kultury jest stopien ich instytu-



cjonalizacji. Publiczne instytucje kultury,

w szczegdlnosci osrodki kultury, stanowig
bardzo czesto (prawie zawsze w mniejszych
miejscowosciach i matych miastach) gtow-
ng o$, wokot ktérej organizuje sie cate zycie
kulturalne spotecznosci lokalnej. Spéjrzmy
na dwa przyktadowe cytaty z badan:

K: Kultura w gminie [nazwa gminy] to
gléwnie Osrodek Kultury, jedyna insty-
tucja kultury w naszej gminie [podkre-
Slenie — t. K.]. W sktad Osrodka Kultury
wchodzi ten gtdwny budynek, w ktérym
miesci sie cata dziatalno$c taka stricte
merytoryczna, ksiegowosc¢, administracja.
W tym budynku znajduje sie réwniez kino,
redakcja [gazety lokalnej — L. K.] i bibliote-
ka. Natomiast w pozostatej czesci naszego
osrodka, w strukturze, jest basen, hala
sportowa oraz placowki terenowe rozsiane
po wszystkich sotectwach. | to generalnie
jest jedyna instytucja, ktora zgodnie z nasza
misjg, zgodnie z naszymi zadaniami, takimi
programowymi, jest jakby koordynatorem
wszystkich dziatan kulturalnych, ktére
dzieja sie na terenie gminy. [dyrektor, dom
kultury, gmina wiejsko-miejska] [gmina 2;
IDI K2]

Publiczne instytucje kultury tworzg
pewnego typu standardy oraz okreslajg
priorytety, na podstawie ktérych mogag
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funkcjonowac pozostali aktorzy. W naj-
blizszej wspotpracy z tymi instytucjami
pozostajg przede wszystkim organizacje
pozarzgdowe. W powyzszych cytatach
warto zwrdci¢ uwage na liczne delegatury
i filie, ktorymi dysponujg aktorzy insty-
tucjonalni — przede wszystkim osrodki
kultury. Preznie dziatajgce osrodki kultury
w Matopolsce starajg sie tworzy¢ bogata
oferte kulturalng — skierowang gtéwnie
do spotecznosci lokalnej. W ramach takich
instytucji funkcjonujg zatem bardzo czesto
miedzy innymi biblioteki, kina i muzea.

W wiekszych osrodkach, w szczegdlnosci
w miastach na prawach powiatu (Krakdw,
Tarndw, Nowy Sacz), wystepuje wieksza
dywersyfikacja aktordw, a co za tym idzie,
wiodaca rola osrodkéw kultury nie jest
juz taka oczywista. Pierwszoplanowa role
zaczynajg tutaj odgrywac inni aktorzy in-
stytucjonalni. Warto wskazac na przyktad
na muzea, ktére nie dziatajg w duzych
miastach jako filie osrodka kultury, lecz
jako samodzielne podmioty realizujgce
wiele funkcji o charakterze kulturowym
— organizujgc miedzy innymi wystawy

i wernisaze — i edukacyjnym — prowa-
dzac warsztaty artystyczne i organizujac
wyktady i odczyty z zakresu szeroko
rozumianej humanistyki. Sam charakter
osrodkow kultury zmienia sie w zaleznosci
od kontekstu geograficznego. W duzych
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miastach osrodki kultury sg zazwyczaj
bardziej nastawione na realizacje oddol-
nych inicjatyw. O ile w matych miejsco-
wosciach osrodki kultury starajg sie same
wychodzi¢ z inicjatywami do spotecznosci
lokalnej, to w duzych miastach relacje
pomiedzy osrodkami kultury a spotecz-
noscig lokalng sg zdecydowanie bardziej
interakcyjne:

K1: To, o czym mowilismy, ze wszystkie [nasze
—t. K.] instytucje sg otwarte na inicjatywy pry-
watnych osob... [kierownik dziatu, dom kultury,
gmina miejska]

B: Czyli jest duza inicjatywa prywatnych oséb
wedtug Panstwa? [badacz]

K1: Tak, to s3 ludzie, ktorzy chca co$ pokazac,
ktdrzy majg co$ do powiedzenia. Ja jestem
mieszkaricem [nazwa miejscowosci] od
czterech lat, wczesniej mieszkatam w duzym
miescie, w Lublinie, gdzie zajmowatam sie
rowniez dziatalnoscig kulturalng. Tam liczba
0s0b jest duzo wieksza, wiec tam to inaczej
wyglada. U nas jesli ktos$ przychodzi i mowi, ze
ma pomyst, a my mamy program i Srodki na
to, zeby to zrealizowaé, to nie odwracamy sie,
tylko udzielamy pomocy.

M1: My dazymy do tego, aby maksymalnie
pokazywac ludzi, ktdérzy sg stad, ktorzy albo
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mieszkajg w [nazwa miejscowosci], albo
dojezdzajg do Krakowa i wiele juz zrobilismy
takich dziatan [...] Bo to jest wazne, zeby po-
kaza¢, ze nawet przy ograniczonych mozliwo-
$ciach, jak sie chce, to mozna osiaga¢ wyniki.
[dyrektor, muzeum, gmina miejska]

B: Czyli rozumiem, ze wskazujg Panistwo na taka
relacje miedzy osobg prywatng, ktéra ma jakis
pomyst, chce by¢ aktywna, a instytucja kultury...

M1: Ja mysle, ze wszystkie instytucje duzg
otwartos¢ wykazuja... [gmina 1; FGI 1.2]

Osrodki kultury mozna zatem z grubsza
podzieli¢ na dwie grupy wyrdznione ze
wzgledu na stopien dominacji nad pozo-
statymi aktorami. Jedne starajg sie koor-
dynowac zycie kulturalne spotecznosci
lokalnej, animowac i wspiera¢ oddolne
inicjatywy, inne podejmujg sie pozytywi-
stycznej pracy wychodzenia z kultura do
ludzi, proponujac im szeroki, ale zestan-
daryzowany zazwyczaj, wachlarz wyda-
rzen o charakterze kulturalnym w postaci
biblioteki (z klubami dyskusyjnymi), kina,
zespotu piesni i tanca wraz z cyklicznymi
imprezami plenerowymi i warsztatami
edukacyjnymi.

Drugim co do waznosci i stopnia instytu-
cjonalizacji aktorem kultury jest sektor



pozarzagdowy dziatajgcy w obszarze kultu-
ry. Jest to trzeci co do wielkosci sektor or-
ganizacji pozarzagdowych w Polsce. Prawie
11 procent organizacji zajmuje sie przede
wszystkim® kulturg i sztukg (Gtéwny Urzad
Statystyczny w Krakowie, 2010). Warto
zauwazyc, ze Matopolska zajmuje drugie
miejsce w Polsce pod wzgledem liczby
organizacji pozarzagdowych zajmujacych
sie kultura. Organizacje te skupiajg sie
najczesciej na ochronie zabytkéw i miejsc
pamieci narodowej, podtrzymywaniu
tradycji narodowych i regionalnych.
Bardzo rzadko organizacje takie prowadza
biblioteki czy muzea. Co ciekawe, jezeli
spojrze¢ na zakres Swiadczonych przez

te organizacje ustug, na pierwszy plan
wysuwa sie animacja wspotpracy i rozwéj
spotecznosci lokalnej. Organizacje te dzia-
tajg najczesciej w obrebie jednej gminy.
Wyniki naszych badan potwierdzajg to.

Organizacje, ktore wziety udziat w ba-
daniu, sg zazwyczaj zorientowane na
kultywowanie tradycji regionalnych.
Determinuje to sposdb, w jaki organi-
zacje definiujg samo pojecie kultury, co
zostanie opisane w nastepnej czesci.
To, czym zajmiemy sie w tym miejscu,

6 Kazda organizacja moze wybrac¢ kilka dziedzin
dziatalnosci.
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to zagadnienie formalizacji organizacji
pozarzadowych i ich relacji z pozostatymi
aktorami kultury. Stowarzyszenia najcze-
$ciej wspodtpracujg z aktorem instytucjo-
nalnym — przede wszystkim z oSrodkami
kultury oraz wydziatami i departamenta-
mi kultury w urzedach miast. Powigzania
miedzy tymi dwoma aktorami wynikajg

z systemu konkurséw organizowanych
przez instytucje publiczne na realizacje
zadan ,,uzytecznosci publicznej” przez
organizacje pozarzgdowe. Aktorzy
instytucjonalni — w tym wypadku jest

to zazwyczaj urzad miasta — wspierajg
inicjatywy organizacji pozarzagdowych,
ale te muszg sie miesci¢ w schematach,
wizjach i dyrektywach instytucji publicz-
nych, ktére notabene bardzo czesto pod-
legajg zmianom. Wspodtpraca pomiedzy
tymi aktorami prowadzi zazwyczaj do
realizacji duzych przedsiewzieé, ktdre na
state wpisujg sie w kalendarz cyklicznych
wydarzen kulturalnych organizowanych
w (i zazwyczaj dla) danej spotecznosci.
W ostatnich latach wspdtpraca miedzy
tymi aktorami jest jeszcze $cislejsza, co
wynika z rosngcej roli funduszy unijnych
w finansowaniu kultury. Partnerstwa
ztozone z sektora panstwowego i po-
zarzgdowego majg wieksze szanse na
otrzymanie dofinansowania projektu niz
pojedyncze inicjatywy. Rola organizacji
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pozarzadowych w zyciu kulturalnym
spotecznosci lokalnych wydaje sie stale
wzrastaé, a samo dziatanie organizacji
pozarzadowych jest doceniane przez
innych aktorow kultury:

M: Chciatem to zdecydowanie powiedzie¢, ze
nigdy nie zapominam o organizacjach pozarza-
dowych, bo to wielka sita dla miasta. [dyrektor,
wydziat kultury urzedu miasta, gmina miejskal
[gmina 10; IDI M13]

Do czestych nalezg sytuacje, w ktdrych to
do organizacji zwracajg sie urzednicy z pro-
pozycja realizacji wspdlnego przedsiewzie-
cia. Oczywiscie dominuje tutaj standardo-
wa procedura ubiegania sie o granty na
realizacje projektéw kulturowych, a wyso-
kos¢ uzyskanego dofinansowania czesto
zalezy od skali realizowanego projektu.
Relacje miedzy instytucjami publicznymi

i organizacjami pozarzagdowymi sg zatem
oparte na racjonalnej kalkulacji. Ci pierwsi
majg pienigdze, a ci drudzy wiedza, jak pro-
fesjonalnie zorganizowac dane wydarzenie.

Znaczacym aktorem w Matopolsce jest
Kosciét katolicki. We wszystkich grupach
fokusowych, réwniez tych bez przedstawi-
cieli tej instytucji, podkreslano, ze parafie
to wazny osrodek inicjujacy liczne wyda-
rzenia o charakterze kulturowym. W wielu
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mniejszych miejscowosciach kultura jest

w zasadzie utozsamiana z zyciem i kalenda-
rzem religijnym oraz z tradycjami religijny-
mi. Nawet jezeli parafia nie jest w danej
spotecznosci aktywnym aktorem, to, jak
podkreslajg badani, wiekszo$¢ organizowa-
nych wydarzen kulturalnych oraz twérczosé
ludowa odwotujg sie do symboliki religijnej:

K1: Ale ja mysle, ze tu tez warto wspomnie¢,

ze w [nazwa miejscowosci] jest wiele imprez
albo wiele rzeczy dzieje sie na kanwie religijnej
i tak naprawde religia jest tez tym wskaznikiem
kultury i tego, co ludzie robig, bo po prostu sg
blisko kosSciota, bo wiele na przyktad rzeczy sie
dziato jeszcze przy poprzednim ksiedzu tutaj

z mtodziezg takich, no, teatralnych czy chér byt,
czy cos jeszcze sie dziato. [sektor pozarzadowy,
gmina wiejsko-miejskal

K2: No przeciez te wszystkie festyny sg piekne.
[sektor pozarzagdowy, gmina wiejsko-miejskal

K1: | tak naprawde ten kosciét wychodzi do
ludzi z kulturg i ludzie chodzg do kosciota z kul-
tura. | stad ten poziom ich jest inny, zupetnie
nieporéwnywalny do miasta. [gmina 9; FGI 9.2]

W duzych miastach Kosciot katolicki jest
rowniez istotnym aktorem kultury, ale
badani zazwyczaj podkreslali, ze parafia
kieruje swojg oferte do tych uczestni-



kow kultury, dla ktorych takie a nie inne
wartosci s wazne w zyciu codziennym.
Kultura, jakg kreuje Kosciot katolicki jest —
na co wskazywali aktorzy kultury z duzych
miast — oferowana zdefiniowanej grupie
odbiorcéw. Mimo iz rézni aktorzy kultury
przypisujg aktywnosci kulturalnej KosSciota
katolickiego rézne znaczenia, to w zasa-
dzie wszyscy zgadzajg sie co do tego, ze
jest on waznym partnerem pozostatych
instytucji kultury z powodu swoich mozli-
wosci promocyjnych:

M1: A najlepszy kontakt, no niestety dalej sie to
utarto i powraca to, ze najlepszy kontakt to jest
jednak z ksiedzem w kosciele. | nie wstydZzmy sie
tego, nie dajmy komus na site narzuci¢, ze Inter-
net to jest wszystko. [sottys, gmina wiejska]

M1: Tutaj jest cos takiego ciekawego, ze tak
powiem, udaje nam sie momentami wspotpra-
ca z parafig. [instruktor, dom kultury, gmina
wiejska]

K1: No ja méwie, ze tu trzeba wtasnie u nas
parafie podkresli¢, ze ksigdz jest w stanie
zacheci¢ ludzi do, czasami sg dwa sposoby, ze
tak powiem, zachecania pozytywne, czyli na
zasadzie ze jest jakas ciekawa impreza w domu
kultury, no jakie$ imprezy patriotyczne z okazji
11 listopada, dnia kobiet i jesli ksigdz przekazat
te informacje, to niektorzy, co z tego, ze dajemy
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plakaty, ulotki do gazety, w Internecie, to ludzie
tego nie czytaja tak naprawde, natomiast jesli
uda sie gdzies$ przemycic te informacje ksiedzu,
jest fajnie. Druga to tez taka forma antyrekla-
my, bo tam czasami przesadzajg z alkoholem

i po prostu grzmi ksigdz przez dwie niedziele jak
jest... [sekretarz gminy, gmina wiejska] [gmina
7; FGI 7.2]

Parafia petni zatem w spotecznosciach
lokalnych — szczegdlnie tych mniejszych
— nie tylko funkcje animatorskie i pro-
mocyjne, ale réwniez kontrolne, bedac
straznikiem swoiscie pojetej tradycji

i tozsamosci:

K1: Mnie tylko do gtowy jeszcze przyszto co$
takiego, ze takim liderem i bardzo majgcym
duze przetozenie na lokalng spotecznosc jest
wtasnie parafia i ksigdz. | jezeli jest wsparcie

tej osoby, gdzie powiedzmy kto$ mtody rzuci
hasto, ze jest jakas impreza i ze tam trzeba
pomdéc czy przyjsé, nawet swojg obecnosé
zaznaczy¢, no to wtedy jest szansa, ze ludzie, ze
tak powiem, dopiszg, ze ,,bo ksigdz powiedziat”,
to zawsze gdzie$ tam w kosciele jest, to prawda.
To jest autorytet, to raz. Dwa, ludzie czujg, bo
tu, tak jak méwilismy, duze znaczenie jednak
ksigdz ma, bo [imie osoby] mdwita, ze jak jest
poparcie ksiedza, to tez jest wazne, to warto
przyjs¢ zobaczyé, co to jest, bo jezeli ksigdz

to akceptuje i nawet wybiera, to trzeba sie...
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[sektor pozarzagdowy, gmina wiejsko-miejskal
[gmina 9; FGI 9.1]

Opiniotwadrcza rola kosciota bywa
zrodtem napiec i konfliktéw. W szcze-
golnosci rédznego typu imprezy niszowe,
realizowane zazwyczaj przez mtodziez,
poddawane sg krytyce ze strony grup
religijnych. Badani z wiekszych miej-
scowosci bardzo czesto zaznaczali, ze
stanowisko parafii w tej kwestii jest zbyt
radykalne. Innym Zrédtem napieé zwig-
zanych z Kosciotem katolickim, ktore
byto wymieniane w czasie badan, jest
problem ,,débr koscielnych” i sposobu
ich wykorzystania. W wielu miejscach
matopolski Kosciot katolicki jest wtasci-
cielem budynkow i przedmiotéw o zna-
czeniu symbolicznym, ktére, wedtug
badanych, mogtyby by¢ wykorzystane do
promocji miasta lub gminy, zwiekszajac
ich atrakcyjnos$¢ turystyczng. Tymczasem
Kosciot katolicki nie posiada srodkow
finansowych na renowacje obiektdw,
ktore z czasem popadajg w ruine. Ana-
liza zebranego materiatu empirycznego
pokazuje, ze wiekszos¢ zabytkdow, budyn-
kow i przedmiotow symbolicznych, ktére
mozna zaliczy¢ do kultury materialnej
(ale tez zwigzanej z nig kultury ducho-
wej) Matopolski, nalezy to grup religij-
nych Kosciota katolickiego. Co ciekawe,
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inne niz katolickie grupy religijne nie
sg dla pozostatych aktoréw partnerem
w realizacji wydarzen kulturalnych. Jak
zauwazono w czasie jednego z wywia-
déw grupowych:

B: A czy s3 tutaj, od razu zapytam, jakies inne
grupy religijne, jakie$ inne grupy wyznaniowe?
[badacz]

K1: Nie. [zespdt ludowy, gmina miejskal]

K2: No w [nazwa miejscowosci] sg prawostawni
przeciez. [zesp6t ludowy, gmina miejska]

B: A jakies protestanckie? Dziatalnos¢ prote-
stancka?

K1, K2: Sa.
M1: W jednym miescie. Prawostawni w [nazwa
miejscowosci] [dyrektor, dom kultury, gmina

miejska]

K2: W [nazwa miejscowosci] tez. [sektor poza-
rzadowy, gmina miejska]

B: A czy te grupy inicjuja jakies dziatania?
M1: Ooo tak.

K1: Duzo dziatajg.



K2: W [nazwa miejscowosci] jest zespot
tez folklorystyczny, bardzo bogaty folklor,
maja swoje tradycje. [podkreslenie

—t. K]

B: Czyli te grupy dziatajg jakby troche
w izolacji? Dla siebie, a Panistwo dziatajg
osobno?

K2: No tak.
Kilka oséb na raz: No nie.
K2: To znaczy no razem tak. [gmina 4; FGI 4.1]

Warto odnotowac rowniez fakt, ze
przykoscielne chory sg przez wszystkich
aktoréw kultury bardzo pozytywnie
oceniane. S3 one postrzegane jako zaséb
wyrdzniajgcy Matopolske na tle pozosta-
tych wojewddztw, czesto odnoszg sukcesy
réwniez poza granicami Polski.

W dalszej czesci raportu przedstawia-

my dwie (zasadniczo niszowe) kolejne
grupy aktoréw: przedsiebiorstwa sektora
kultury (wraz z twércami ludowymi) oraz
nieformalne (réwniez kontrkulturowe) ru-
chy i kluby. Mozna stwierdzi¢, ze wymie-
nione dwie grupy aktoréw nie sg obecnie
silnie reprezentowane w zbiorze podmio-
tow zajmujgcych sie kulturg. Oczywiscie
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nalezy wzig¢ pod uwage wiele czynnikdw,
opisanych ponizej, warunkujacych wiek-
szy badz mniejszy udziat tych aktoréw

na scenach badanych kultur. Zacznijmy
od prezentacji przedsiebiorcow sektora
kultury oraz twoércéw ludowych.

Przedsiebiorstwa kultury sg z pewno-
$cig waznymi aktorami w wiekszych
osrodkach miejskich, w ktérych popyt
na mniej lub bardziej aktywne formy
uczestnictwa w kulturze jest wiekszy.
Wieksza jest réwniez publiczno$é, do
ktorej kierowane sg konkretne — ptatne
— ustugi kulturalne. Przedsiebiorstwa
kultury sg zazwyczaj zorientowane na
turystéw i rozwijajacy sie rynek turystyki
zdrowotnej. Podmioty gospodarcze dzia-
tajace w tym obszarze dostrzegajg waz-
ng role kultury w promocji na przyktad
ustug zdrowotnych, ktérymi dysponuje
dany teren:

M: S3 wydarzenia, skierowane typowo do
turysty, ale tylko te, ktdre korzystaja z zaple-
cza prywatnej firmy, czyli uzdrowiska, i oni
robig wydarzenia zwigzane z kulturg, skiero-
wane typowo do turystéw, czyli poszukujg
klienta za pomocg wydarzen, ktoére sg orga-
nizowane na ich terenie, skierowane tylko
do turysty. Czyli jakie$ tam pokazy warsz-
tatéw rzemieslniczych, jakies imprezy, czyli
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na zasadzie rajdu, jakis gier terenowych, ale
tylko na ich obiektach sie odbywaja i sg skie-
rowane tylko do turysty. [burmistrz, gmina
miejska] [gmina 1; IDI M2]

Na podstawie analizy badanych spotecz-
nosci lokalnych mozna stwierdzi¢, ze

w Matopolsce przedsiebiorczosé kultu-
ralna stosunkowo dobrze prosperuje

w trzech obszarach: turystyka zdrowot-
na (zwigzana gtéwnie z kopalniami soli

w Bochni i Wieliczce), prywatne galerie

i muzea (Krakdw) oraz twdrczos¢ ludowa
(Podhale). W pozostatych regionach wo-
jewddztwa matopolskiego przedsiebior-
czos$¢ kulturalna zwigzana jest z turystyka
rekreacyjng i agroturystyka wykorzystu-
jacq zasoby naturalne. Warto natomiast
podkresli¢ kulturotwdrczg role kawiarni,
ktérych potencjat w tym wzgledzie jest
bardzo duzy (czesto sg to nie tylko miej-
sca do spotkan przy kawie, ale réwniez
swoiste centra kultury z koncertami, pro-
jektami artystycznymi, warsztatami dla
dzieci). Najwiecej tego typu miejsc lokuje
sie w Krakowie, ale w mniejszych miejsco-
wosciach (na przyktad w Lanckoronie czy
w Szczawnicy-Jaworkach) ich obecnosc
jest bardziej widoczna:

M1: Gdzie ta Cafe [nazwa miejscowosci] jest?
[sottys, gmina wiejskal
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K1: Na [nazwa ulicy], ponizej piekarni. [dyrek-
tor, biblioteka, gmina wiejska]

K2: Wie Pan gdzie jest piekarnia? To jest tamten
naroznik. [menadzer, firma prywatna, gmina
wiejska]

M1: | co tam sie dzieje?

K2: Smiejemy sie, ze dom kultury powstat
[...] Nie Smiejmy sie absolutnie. Po prostu
chcieli$my zrobic¢ takie miejsce, w ktérym
sie co$ bedzie dziato, bo tu sie tak naprawde
niewiele dzieje, powiedzmy sobie szczerze.
[gmina 7; FGI 7.1]

W matych srodowiskach stanowig czesto
jedyng alternatywe wobec kultury zin-
stytucjonalizowanej, miejsca, w ktérych
rodza sie nowe inicjatywy:

K1: Ja bym to [przestrzen kawiarni —t. K.]
nazwata dodatkiem, tak. To sprawia, ze jakby
zaczynamy myslec inaczej, robic¢ cos$ innego niz
zazwyczaj, ze nadaje inng perspektywe, tak mi
sie wydaje. [menadzer, firma prywatna, gmina
wiejska] [gmina 7; FGI 7.1]

Warto zauwazy¢, ze im mniejszy stopien
formalizacji aktora kultury, tym czesciej
realizuje on dziatania, ktére mozna na-
zwac niszowymi, alternatywnymi wobec



tego, co proponujg publiczne instytucje
kultury. Ostatnia z omawianych grup ak-
tordw, to witasnie rdznego rodzaju grupy
o niskim stopniu formalizacji, ktérych po-
tencjat kulturotwadrczy jest przez aktorow
kultury zazwyczaj oceniany pozytywnie:

M: Staram sie wyszukiwac takich artystow,
ktorzy nie sg zwigzani z zadng instytucja, albo
przejsciowo, na przyktad wynajmuja sale
prob, ktérzy nie majg zadnej formy prawnej,
bo najciekawsze projekty to sg takie, to nie
sg nawet organizacje trzeciego sektora, tylko
to s3 grupy, ktére tam nieformalnie dziatajg
[podkreslenie — t. K.]. To sg genialne sprawy.
Naprawde mozna znalez¢ zupetne peretki na
tym rynku. [dyrektor, firma prywatna, agencja
artystyczna, gmina miejska]

[gmina 6; FGI 6.2]

Wiele nieformalnych grup w Matopolsce
powstaje z inicjatywy publicznych instytu-
¢cji kultury lub organizacji pozarzgdowych.
Instytucje te pomagajg najczesciej w przy-
gotowaniu wniosku o dofinansowanie
projektu, ktdry jest nastepnie realizowany
juz jako niezalezna oferta dla aktywnych
mieszkancow:

K1: Ona dojrzewata do tego, zeby stac sie
DKF-em i dziata od stycznia i mam nadzieje, ze
bedzie dziata¢, bo przerwa wakacyjna sprawita,
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ze ludzie juz zaczeli pytac, kiedy zaczynamy,
kiedy znowu co$ sie bedzie dziato. [kierownik
dziatu, dom kultury, gmina miejska]

B: Tutaj rozumiem, Ze inicjatorem byli mtodzi
ludzie, ktdrzy dziatali w ramach MDK i pdzniej
byli wciagnieci przez MDK... [badacz]

K2: Na poczatku to byta inicjatywa organizacji
pozarzadowej takze, najpierw byto stowarzy-
szenie [nazwa organizacji], ktére funkcjonowato
jaki$ czas w [nazwa miejscowosci], i ta grupa
mtodych ludzi napisata projekt, na ktéry otrzy-
mata dofinansowanie, chyba to byt pierwszy
projekt kulturalny, ktéry dostat pienigdze z UE
przez mtodziez. W budynkach starych, tam to
sie odbywato, catkiem prywatnie. [niezalezny
menadzer kultury, gmina miejska] [gmina 1;
FGI 1.2]

Zdecydowana wiekszos¢ grup nieformal-
nych jest organizowana przez mtodziez

i dla mtodziezy. Badani bardzo czesto
zwracali uwage na edukacyjng wartosc
uczestnictwa w takich projektach. Wielo-
krotnie zauwazali, ze mtodziez zazwyczaj
sama przygotowuje wniosek, organizuje
réznego typu wydarzenia i warsztaty

i sama ten projekt musi rozliczy¢. Niefor-
malne grupy dziatania to wedtug naszych
informatoréw dobra praktyka socjali-
zujaca, dzieki ktérej mtodziez zdobywa
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kompetencje potrzebne do aktywnego
uczestnictwa w kulturze. Badani podkre-
$lajg, ze zostawienie mtodziezy przestrze-
ni do swobodnego dziatania, to jedyna
droga do osiggniecia sukcesu:

K1: | mysmy miaty wtedy przyktad dwa lata temu,

kiedy razem z gming [nazwa gminy] zadziataty
lokalne przewody, to znaczy stowarzyszenie to
zainicjowato, dostaliSmy pienigdze z fundacji
dzieci i mtodziezy 10 tys., gmina nam dotozyta
drugie 10 tys. | wtedy mtodziez miata mozliwosc
realizacji wtasnych pomystéw, wtasnych plandw.
Tworzyly sie grupy nieformalne, z catej gminy
miodziez brata udziat, sami pisali projekt, wtasny
pomyst, sami musieli sie rozliczy¢, zrealizowac go
wsrod mtodszych, wsrdd starszych. To byty ich

pomysty. [instruktor, dom kultury, gmina miejska]

(-]

K4: No, ale to tez wtasnie byto dziatanie niefor-
malnej grupy dziatania. Oni tacznie realizowali
trzy takie projekty, w trzech brali udziat. Jeden
z projektow zwigzany byt z taricem, drugi
zwigzany byt z fotografig, z warsztatami typu...
i jeszcze czwarty byt w [nazwa miejscowosci],
realizowany w tym roku. Tam utworzyta sie tez
grupa mtodziezowa i oni z kolei mieli projekt,
ktory zwigzany byt z kosmetyka, fryzjerstwem.
Tak ze to byty cztery. [instruktor, dom kultury,
gmina miejska]
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K3: Ale to byty ich inicjatywy. To sg wszystko
pomysty dzieci i mtodziezy.

K4: No ja na przyktad mogtam inne oddziaty za-
angazowac w [nazwa projektu], ale wiedziatam,
ze jak im narzuce, to oni tego nie zrealizuja.
[gmina 4; FGI 4.1]

Warto w tym miejscu podkresli¢ powig-
zania grup nieformalnych z formalnymi.
Nawet jezeli mozemy o danym aktorze
powiedzie¢, ze jego stopien formalizacji

jest niski, to z pewnoscig relacje z insty-
tucjami publicznymi i organizacjami po-

zarzgdowymi sg sformalizowane. Wsréd
matopolskich aktoréw kultury sami ba-
dani nie zauwazajg ,,podmiotéw”, ktére
mozna by byto okresli¢ jako kontrkulturo-
we. By¢ moze za takie nalezatoby uznad

te grupy mtodziezowe, ktére nie tylko

nie poddajg sie procesom formalizacji
(sg zorganizowane na swoj sposdb), ale
rowniez, w przeciwienstwie do wczesniej
opisanych grup nieformalnych, nie utrzy-
muja relacji z instytucjami publicznymi,
organizacjami pozarzagdowymi i przedsie-
biorstwami kulturowymi. Wyniki badan
pokazuja, ze do takich kontrkulturowych,
zorganizowanych ciat mozna zaliczy¢ gru-
py zajmujace sie na przyktad tworzeniem

graffiti oraz tanczace break dance. Ocena
tych aktoréow przez pozostatych, bardziej



sformalizowanych, nie jest jednoznacz-
na. Z jednej strony badani stosowali
inkluzyjng definicje aktora kultury,
podkreslajac, ze zasadniczo kazda grupa,
ktora co$ przekazuje szerszej publiczno-
$ci, jest aktorem kultury. Z drugiej strony,
niektdérzy informatorzy wyrazali opinie,
ze sam przekaz jest jedynie warunkiem
koniecznym, ale niewystarczajagcym do
tego, aby ,kogo$” zaliczy¢ w poczet akto-
row kultury. Wedtug zwolennikéw tego
bardziej ekskluzywnego podejscia do
aktorow kultury, poza przekazem, bardzo
waznym warunkiem jest tutaj jasno
sprecyzowana grupa odbiorcow. Spdjrz-
my na fragment wywiadu grupowego,
pokazujgcy negocjacje wokoét pojecia
,aktor kultury”. Rdbwnoczesnie fragment
ten stanowi punkt wyjscia dla kolejne-
go rozdziatu, w ktérym skupimy sie na
kryteriach definiujgcych kulture:

M1: Ale tak samo inicjatorem sg chtopcy, ktérzy
puszczajg sobie z kasety na jamniku muzyke

i do tego tancza break dance, prawda, to tez s
zjawiska kulturowe i, i akurat ktére nie raz s
naprawde na wysokim poziomie, wielokrotnie
widziatem chtopcow, ktérzy gdzies pod blokiem,
gdzie$ na jakims kawatku, kawatek linoleum so-
bie rozwineli, to, co oni robili, szczerze méwiac,
ze $miato mozna by ich da¢ od razu do teatru,
do teatru tanca i mysle zeby sobie spokojnie po-
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radzili w jakis sztukach wspétczesnych, wiec tak
naprawde ciezko jest okresli¢. [dyrektor, wydziat
kultury urzedu miasta, gmina miejskal

M2: Ja mysle, ze to troche jest pomieszanie
poje¢ w tym momencie, to znaczy méwisz
zjawisko kulturowe, moze trzymajmy sie tego
kulturalne czy kulturowe... [dyrektor, muzeum,
gmina miejska]

M1: Ale zjawiskiem kulturalnym réwniez jest to,
ze chtopcy sobie wezmga i bedg sobie Spiewac.

M2: Chyba bym sie z tym nie zgodzit, bo jesli,
bo jesli zajmujemy sie tworzeniem zdarzen
kulturalnych, to chyba pewnym kryterium jest
takim, pewnym kryterium tego zdarzenia jest,
ze jest odbiorca i ze jesli zbierze sie nawet
tysigc ludzi, ktérzy sie bedg wzajemnie bawic,
to nie jest to wydarzenie kulturalne, natomiast
ci chfopcy, natomiast oni tworzg pewien fakt
kulturowy, oczywiscie bawig sig, ale nie ma
odbiorcy. Jesli oni zaproszg na to podwdrko
swoich rodzicoéw no i sgsiadéw, to bedzie to wy-
darzenie kulturalne, prawda. Mysle, ze jednym
z kryteriow jest, musi by¢ odbiorca. Dla kogo$
cos sie tworzy, dla kogos...

M1: Przepraszam, tak jesli to jest artysta
malarz, ktéry maluje obrazy i tak naprawde tez
nigdzie ich nie wystawit, to to nie s3, to nie jest
zjawisko, on nie dziata w sferze kultury?
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M2: Nie, jesli on bedzie malowat w piwnicy dla
siebie, to nigdy nie bedzie zjawisko kulturalne,
chyba ze on umrze i te obrazy ktos znajdzie, to
wtedy to bedzie kulturalne zjawisko i jezeli je
sie pokaze, tu nie moze by¢ wtasnie.

B: Czyli sam akt tworzenia nie kwalifikuje sie?
[badacz]

M1: To nie jest zdarzeniem kulturalnym, kultu-
rowym z catg pewnoscia.

M1: Jest forma ekspresji bardziej indywidu-
alnej. [niezalezny animator kultury, gmina
miejska] [gmina 10; FGI 10.1]

CO KRYIJE SIE POD POJECIEM
»KULTURA”?

W naszych badaniach zatozylisSmy, ze ak-
torzy kultury — niezaleznie od stopnia ich
formalizacji — postugujg sie w swojej pra-
cy, mniej lub bardziej twdrczej, pewnym
wyobrazeniem, co do sfery kultury nalezy,
a co nie. Innymi stowy, aktorzy kultury
operujg roboczg definicjg kultury, ktora
pomaga im w stworzeniu ram, w obrebie
ktérych funkcjonujg. Nie jest to jednakze
definicja statyczna, oparta na jednoznacz-
nych kryteriach, wrecz przeciwnie, jest
ona dynamiczna, a jej zakres jest stale
negocjowany.
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Punktem wyjscia dla naszej analizy poje-
cia kultury w srodowiskach lokalnych jest
fragment wywiadu grupowego, ktorym
zakonczyliSmy poprzednig czes¢ tego
rozdziatu. Negocjacje pomiedzy dwoma
aktorami kultury, przedstawicielami insty-
tucji publicznych, wskazujg na brak zgody
co do zakresow znaczenia kultury, nawet
w obrebie jednej grupy aktoréw (publiczni
aktorzy instytucjonalni). Uzywajgc katego-
rii definicji formalnej, mozna stwierdzic,
Ze negocjacje przebiegajg w obrebie
dwadch zasadniczo przeciwstawnych wizji:
inkluzyjnej — o wysokiej mocy zawierania,
i ekskluzywnej — o wysokiej mocy odrzu-
cania. W tym pierwszym wypadku mamy
do czynienia z sytuacjg, w ktérej kazda
praktyka spoteczno-kulturowa realizowa-
na w sposoéb refleksyjny przez jednostki

i niosgca z sobg jakis przekaz, jest przez
badanych uznawana za kulture. W drugim
za$ wypadku sfera kultury jest zwigza-

na z instytucjami kultury i planowanym
zestawem dziatan, ktére muszg zostac
podjete, aby byt nie tylko przekaz, ale

i odbidér. W ekskluzywnej definicji kultury
bardzo wazne jest zatem nie tylko kryte-
rium jakoSciowe, ale tez ilosciowe. Sam
akt tworzenia nie kwalifikuje sie tutaj jako
wydarzenie o charakterze kulturalnym.
Bardzo wazne, szczegdlnie w wypadku
aktoréw instytucjonalnych, jest kryterium



sprawozdawcze. W kategoriach opera-
cyjnych mozna stwierdzi¢, ze kultura jest
to, co wyprodukujg instytucje kultury.
Przedstawione dwa modele sg oczywiscie
typami idealnymi. Wewnetrzne zrdzni-
cowanie i zakres operacji, jakie badani
wykonuja, opierajac sie na pojeciu kultu-
ry, jest duzo bardziej ztozony. Przyjrzyjmy
sie zatem wewnetrznej budowie tego
konstruktu. Jakie sg cechy operacyjnej
definicji kultury?

Kultura to dla wiekszosci badanych wszel-
ka aktywnos¢ wywotujgca energie emo-
cjonalng’. Jest to niejako cel nadrzedny
inicjatyw, ktére mozna okresli¢ mianem
wydarzen kulturalnych. Ich skutkiem po-
winna by¢, wedtug badanych, solidarnos¢
grupowa i silne poczucie tozsamosci ze
spotecznoscig lokalna:

K: Bo kultura, mysle, ze jest postrzegana bardzo
szeroko, i mysle, ze to jest ta kultura ta nasza
osobista, méwigc nawet o potrzebie realizowa-
nia sie, nie mowigc o zachowaniu. Ale réwniez
kultura jest, patrzac na spotecznos¢ lokalng,
czyms, co Swiadczy o naszej tozsamosci. My
szukamy w kulturze punktéw styku, ktore
mowig o tym, ze jesteSmy stad. Mysle, ze to

7 Wedtug terminologii zaproponowanej miedzy
innymi przez Randalla Collinsa (2004).
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jest wtasnie bardzo wazne, to poszukiwanie
przez instytucje kultury, przez organizacje
pozarzadowe, przez grupy nieformalne czegos,
co nas taczy. [burmistrz, gmina wiejsko-miejskal
[gmina 2; IDI K1]

Szczegblnie aktorzy instytucjonalni

ktada nacisk na podtrzymanie tozsa-
mosci zbiorowej opartej na tradycjach
regionalnych, ktére w sposéb mniej lub
bardziej jednoznaczny odrdzniajg jeden
region Matopolski od drugiego. Pojecie
kultury w pracy aktoréw kultury — szcze-
gblnie tych instytucjonalnych — to przede
wszystkim kultura lokalna podtrzymujaca
tozsamos¢ plemienng (por. Maffesoli
2008). Co ciekawe, badani czesciej w swo-
jej aktywnosci odwotujg sie do pojecia
kultury narodowej niz jakkolwiek zdefi-
niowanej kultury Matopolski (w trakcie
badan w ogdle nie pojawito sie okreslenie
kultura Matopolski). Energia emocjo-
nalna, organizujgca spotecznos¢ lokalng
wokot symboli regionalnych, moze by¢
wywotana zaréwno poprzez aktywnosc,
jak i biernos¢ kulturalng. Badani bardzo
czesto wskazywali na to, ze zasadniczo

o kulturze mozemy mowic juz wtedy, gdy
wokot danego wydarzenia gromadzg sie
odbiorcy, nawet jezeli jest to przypadko-
we uczestnictwo. Kultura lokalna, folklor
opierajg sie bardzo czesto na symbolice
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ludowej, badani wskazywali na kulture
ludowsg jako te, ktdra jest najblizsza spo-
tecznosci lokalnej, aczkolwiek wspodtcze-
$nie wydaje sie oderwana od lokalnych
kontekstow. Wartos¢ kultury ludowej jest
szczegblnie istotna w gminach miejsko-
wiejskich. Specyficzna odmiana tak poj-
mowanej kultury wystepuje na Podhalu

jako kultura goralska, gdzie, jak zauwazajg

badani, jest nadal kultywowana i nie
stanowi w zadnym wypadku produktu
turystycznego:

K1: To znaczy zaczne moze. Chyba ze wy za-
czniecie? Najgorzej zaczg¢ [$miech]. Pewnie dla

wiekszosci z nas kultura tutaj bedzie sie kojarzy¢

z tg kultura, jezeli chodzi o [nazwa gminy],
oczywiscie jest raczej kulturg goralska, podha-
lanskg, bo to jest dla nas tutaj w tym momencie
najwazniejsze, te kulture staramy sie sprawowac
przede wszystkim, bo takg kulturg zywa i taka
kultura jest przede wszystkim folklor zwig-

zany z tg kulturg, muzyka, taniec, $piew, jest
folklorem zywym... nie tak jak stato sie to gdzie
indziej, w innych regionach chocby Polski, gdzie,
gdzie folklor jest rekonstruowany, ale to tez jest
nieopracowane i wszystkie dziatania, wszystkie
instytucje, mysle, ktore tutaj na terenie czy to
samego Podhala, czy naszej gminy, czy w ogdle
Podhala dziatajg, dziatajag w tym kierunku,

zeby te kulture promowac i przede wszystkim
kultywowaé w jej wszystkich aspektach. Tutaj
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jest przedstawiciel i twdrcow ludowych, jest ta
tworczosé typowo, nazwijmy to manualna, czyli
wszelkiego rodzaju twdrczos¢, ktéra poczawszy
od hafciarstwa, przez rzezby, przez... nie wiem,
malarstwo na szkle, jako najblizsze naszej kul-
turze, ale tez praca w zespotach regionalnych,
gdzie uczy sie tanca, $piewu, gwary i muzyki,
prawda? [...] No sam fakt, ze nasi ludzie jeszcze
caly czas yyy... choéby poprzez noszenie ubran
goralskich, prawda? Bo to nie traktujemy jako
stréj, tylko jako ubranie... [podkreslenie —t. K.]
uczestnicza we wszystkich waznych dla rodziny
czy tez spotecznosci imprezach typu... wesele,
pogrzeb, uroczystosci pafistwowe. Ten ubidr jest
takim elementem charakterystycznym dla, dla
kultury. [dyrektor, dom kultury, gmina wiejska]
[gmina 5; FGI 5.1]

Mimo ze kultura goéralska (i szerzej: kul-
tura ludowa) jest czesto okreslana jako
Zywa i stosowane przez badanych pojecie
kultury musi pasowac¢ do zmieniajgcych
sie okolicznosci, to réwnoczesnie zbyt
daleko posuniete zmiany sg negatywnie
oceniane. Po pierwsze, zanikanie gwary
pod wptywem proceséw cywilizacyjnych
(na co wielokrotnie zwracano w czasie
badania uwage) prowadzi do utraty po-
czucia tozsamosci grupowej. Po drugie,
kultura materialna i folklor stajg sie ob-
szarem coraz wiekszej ingerencji proce-
sow rynkowych. Komercjalizacja kultury



jest przez badanych (zresztg nie tylko
tych z Podhala i innych terendéw, w kto-
rych kultura ludowa jest nadal zywa)
postrzegana jako stan patologiczny. Ba-
dani dokonujg statego przeciwstawiania
,kultury dobrej”, nieskomercjalizowanej,
bedacej wyrazem jednostkowych i zbio-
rowych ekspresji i stanowigcej wynik
kultywowania tradycji regionalnych)
oraz ,kultury gorszej”, skomercjalizowa-
nej, wykorzystujgcej elementy folkloru
w celu osiggniecia zysku, ,odgrywanej”
na scenie dla obcych.

K1: Zajmujemy sie rowniez komercyjna dzia-
talnoscig, czyli sprzedazg réznych wydarzen,
ale staramy sie trzymac poziom [podkreslenie
—t. K.]. [kierownik dziatu, dom kultury, gmina
miejska] [gmina 1; FGI 1.2]

Komercjalizacja kultury jest zatem z jed-
nej strony konieczna, pozwala na zdoby-
cie Srodkow finansowych, dzieki ktérym
mozliwe jest uprawianie kultury niesko-
mercjalizowanej, a z drugiej strony, wigze
sie z nig poczucie gorszej jakosci. Wydaje
sie zatem, ze taki podziat na strefy moze
stanowi¢ przeszkode na drodze do rozwo-
ju przedsiebiorstw z sektora kultury.

Kolejnym waznym elementem lokalnych
definicji interesujgcego nas tutaj poje-
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cia jest, czesto przez aktorow kultury
wskazywana, przynaleznosc kultury do
sfery sacrum. Dla wielu badanych kultura
to inny wymiar rzeczywistosci spoteczne;j.
Rutyna dnia codziennego jest przez bada-
nych widziana w szarych barwach. Kultura
nadaje inny, niezwigzany z fizycznoscig,
barwny wymiar tej codziennosci:

M: Ja bym nazwata to takim uzupetnienie po
prostu zycia o cos$ innego niz takie codzienne
kwestie pod tytutem jedzenie, spanie, praca

i tak dalej. Czyli pewnym rodzajem rozwoju,
pewng dozg, by¢ moze, przyjemnosci, nie
wiem, co$ w tym stylu. Oczywiscie ona sie
odwotuje do wielu dziedzin zycia tak naprawde,
bo to moze byc¢ i co$ zwigzanego z muzykg, co$
zwigzanego z tworczoscig jakas szeroka. [me-
nadzer, firma prywatna, klubokawiarnia, gmina
wiejska] [gmina 7, FGI 7.1]

W swojej aktywnosci kulturalnej aktorzy
proponujg szerszej grupie odbiorcow
mozliwos¢ uczestniczenia w praktykach,
ktére nie sg bezposrednio zwigzane z po-
trzebami kulturalnymi:

M: Dla mnie kulturg naprawde jest wszystko
to, co jest poza tg sferg zaspokojenia sie po-
trzeb podstawowych, zyciowych, to opozycja
dla ciata, bytowych... a po prostu wszystko to,
co robimy dla ducha, to mozna powiedzie¢,
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ze z kultura... ktos moze $piewacd i go to cie-
szy, to przezywa jako uniesienia, ale réwnie
dobrze kto$ moze sobie zrobi¢ dziesiec¢ kto-
dek, ktére sprzeda, a jedng, ktéra sobie zrobi
na wystawe w domu i tez go to cieszy i ja
mysle, ze to tez jest kultura. [cztonek chéru,
gmina wiejska]

M1: Pewnym truizmem bedziemy moéwic,

no taka jest prawda, rola kultury jest jedna

z najwazniejszych w zyciu miasta, kazdego
miasta. Bez kultury ludzie po prostu stajg sie
tylko ludzmi, ktérzy tylko jedza, nie wiem, pijg,
jadg autem, cos$ tam robig no. [dyrektor, teatr,
gmina miejska] [gmina 10; FGI 10.1]

Wielu badanych w swoich narracjach
definiujgcych kulture odwotuje sie do
wartosci, ktére powinny by¢ przekazy-
wane z pokolenia na pokolenie. Wazng
cechg kultury jest, w opinii badanych,
pewna jej ponadczasowosc. Kultura jako
pas transmisyjny, stosunkowo trwata
platforma zapewniajgca byt i reprodukcje
kultury lokalnej:

M1: Dla mnie kultura to przekazywanie wyz-
szych wartosci niz to, co sie widzi na co dzien,
czyli pokazanie ludziom tego, co byto i danie
mozliwosci wyciggniecia wnioskow na przy-
sztosc. [sektor pozarzgdowy, gmina miejska]
[gmina 1; FGI 1.1]
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Aktorzy instytucjonalni bardzo czesto od-
wotuja sie w swoich programach do prze-
sztosci, ale kierujg ten przekaz do mto-
dych tak, aby pamiec o kulturze regionu
nie zagineta. Kultura regionalna jest tutaj
tym, co nalezy przede wszystkim chronié
i co moze podlegac jedynie nieznacznym
modyfikacjom. Do samej zmiany w kul-
turze badani majg zresztg ambiwalentny
stosunek. Z jednej strony cata aktywnos¢
kulturalna powinna by¢ organizowana
wokot tradycji regionalnych, a z drugiej
badani zauwazajg, ze stagnacja zabija
kulture, kultura musi zy¢. Innymi stowy,
kultura, w opinii badanych, nie powinna
istnie¢ w oderwaniu od wspdtczesnych
kontekstow i realiow. Jezeli tak sie dzieje,
jest to sytuacja potencjalnie zmierzajg-
ca do tworzenia obiegdéw kultury wokot
wymartych wartosci:

K1: Dla mnie paradoksem jest to, jak obserwu-
je, co sie w naszej gminie dzieje, ze ta kultura,
chociaz jest zywa, to w gruncie rzeczy jest mar-
twa. Dlatego, ze ona zyje na festynach, ona zyje
na przeglagdach, no tam palm wielkanocnych czy
innych, czy koledniczych, natomiast nie przekta-
da sie na zycie codzienne. To sg wyodrebnione,
to sg takie skanseny wyodrebnione juz ze
spotecznosci, ktére teraz na przyktad obserwo-
watam, w poprzednig niedziele byty dozynki,

W naszej wsi grupa dozynkowa przygotowata



wieniec i wies, ktdra jest matg spotecznoscia,
zwartg bardzo, rodzinnie zwigzang, nie czuje
zwigzku z tg uroczystoscig [...] Bardzo mnie

to uderza, to obserwuje juz od paru lat, ze to
wszystko jest takie, jakby w dwdch obszarach
sie dzieje, jedna to jest ta czes¢, ktdra sobie
podaza do tego kosciota z mniejszym lub wiek-
szym entuzjazmem, natomiast jest ta grupa,
ktora cos chce pokazaé, cos chce zaakcentowad,
co$ chce przypomnie¢, ale ona jest zostawiona
sama sobie. Podobnie rzecz sie ma z przegla-
dami koledniczymi. Nie ma tradycji chodzenia

z tymi drobami prawda po wsiach juz. To sg
rzeczy, ktére widzimy tylko, i mamy okazje
zaréwno te stroje, jak i te wszystkie przy$piewki
zobaczy¢ i ustyszec tylko na przegladach [...]
Dlatego wtasnie uzytabym tego paradoksu,

ze ona chociaz niby jest zywa, to jednak jest
martwa. [dyrektor, biblioteka, gmina miejska]
[gmina 4; FGI 4.2]

Pozytywnie oceniana jest ta zmiana w kul-
turze, ktdéra oznacza ciggte udoskonalanie
nos$nikow przekazow kulturowych. Dzieki
temu grono oséb, ktére mogg mied stycz-
nosc¢ z kulturg, zwieksza sie.

Z pojeciem kultury i zmiang w tym obsza-
rze wigze sie ciekawe skadingd zagadnie-
nie nowych idei, ,awangardy”. Informa-
torzy zazwyczaj nie dostrzegaja w swoim
otoczeniu (wyjatkiem jest tutaj Krakdw)
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praktyk, ktére mozna by okresli¢ mia-
nem awangardowych. Samym pojeciem
,awangarda” postugujemy sie tutaj w sze-
rokim, wykraczajacym poza konkretny
kierunek w sztuce i literaturze z pierwszej
potowy XX wieku, znaczeniu i uzywamy go
do opisania tych zmian w kulturze, ktére
z punktu widzenia samych aktorow sg wy-
razem nowych idei i praktyk kulturowych,
ktére czasami moga byc¢ postrzegane
jako przeciwstawiajgce sie dotychczaso-
wym wyobrazeniom o kulturze (kulturze
dominujacej). Badani aktorzy kultury nie-
chetnie opowiadaja o takich zjawiskach,
majgc rownoczesnie na uwadze relatyw-
nosc¢ tego typu inicjatyw:

K1: To wszystko jest bardzo relatywne, jesli cho-
dzi o kulture. Méwienie tutaj o czyms, czy co$
jest kontrowersyjne, bo dla jednego odbiorcy
nie bedzie, a dla drugiego tak... [sektor pozarza-
dowy, gmina miejska] [gmina 1; FGI 1.1]

Taka przestrzenig kontrowersyjng jest
dla badanych kino, w obrebie ktérego
dokonujg sie (pokazywane sg) zmiany
okreslane przez niektérych nawet jako
kontrkulturowe. Rdwniez festiwale

i teatr zaliczane sg do tych przestrzeni,
w ktdrych stosunkowo czesto pojawiajg
sie zjawiska awangardowe. W innych
obszarach dominuje zazwyczaj dyskurs
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poprawnosci politycznej. Niemniej,
analiza zebranego materiatu pozwala na
wyrodznienie pewnych praktyk, ktére sg
w $rodowiskach lokalnych postrzegane
negatywnie, ale juz niekoniecznie jako
kontrkulturowe. Po pierwsze, wspomnia-
na zmiana w obrebie kultury ludowej
oraz komercjalizacja folkloru sg obsza-
rem licznych kontrowersji. Na przyktad
stylizowanie na kulture ludowga daje

w efekcie ,fatszywg” kulture, szczegdl-
nie jezeli element stylizowany staje sie
oryginalnym:

K1: Wtasnie byta teroz z wystawami byto twor-
cow ludowych, byta wystawa w Poroninie...

w ten... no i niestety... no w tego... i sie okazato,
ze potowa gorali byto goralskich, a ta druga po-
towa niestety byto wszysko stylizowane, a byto
to typowo nazwa byta z szaf: ,,Ubirojmy swiat”!
[...] Bo byta sukienka na ramigczkach i z pa-
skiem tylko tu haftowanym, no mi sie wydaje,
ze chyba nigdy gorolka tak nie chodzita ubrana
no! [twdrca ludowy, gmina wiejska] [gmina 5;
FGI 5.1]

Po drugie, badani czasami mianem
kontrowersyjnych wydarzen okreslali
inicjatywy, ktdre, niezaleznie od prezen-
towanych tam tresci, wigzg sie z praktykag
spozywania alkoholu. Zatem, wszelkiego
typu piwnice muzyczne, kluby albo po
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prostu miejsca, w ktorych spotyka sie
mtodziez, to przestrzenie kontrowersyjne
szczegodlnie z punktu widzenia instytucjo-
nalnych aktoréw kultury i grup religijnych.
W tym obszarze mieszczg sie rowniez
imprezy masowe (przez niektérych
okreslane mianem kultury eventowej),

za ktérymi, wedtug badanych, kryje sie
niewiele tresci, ale s wazne, poniewaz
spetniajg oczekiwania mieszkarncéw oraz
sg zrodtem dochodu. Po trzecie, niektérzy
badani podkreslajg, ze te elementy twor-
czosci kulturowej, ktére nie odwotuja sie
wprost do kultury regionalnej (do kultury
lokalnej, wojewddzkiej) sg postrzegane
przez dominujacych w tym obszarze akto-
row jako niszowe, awangardowe i w efek-
cie takie, ktére niekoniecznie powinny by¢
wspierane:

M1: Dokonuje sie taka nienaturalna hierarchi-
zacja, ja z nig zawsze walczytem, ale okazuje sie,
ze rzeczywiscie to, co nie narodowe, to co nie
miejskie, to co nie wojewddzkie, natychmiast
staje sie z punktu wyjscia mniej wartosciowe.

| to jest duzy problem, ale dlaczego?

[...] to jest tak, ze zawsze mozna, w sumie

ja znajduje ludzi, ktorzy sie tez tym zajmuja

i generalnie to jest mozliwe. Ale ja tylko to, zeby
nie za bardzo na swoje podwadrko sie pakowac,
to jednak, moim zdaniem, brakuje zdecydo-



wanie docenienia tego ruchu. Ja wiasnie powie-
dziatem sobie, ze tak naprawde miarg jakosci
kulturalnej kraju, nie jest tylko i wytgcznie ta
wisienka i peretka, czyli Krystian Lupa, Grzesiek
Jarzyna czy Krzysiek Warlikowski, ale jest na
przyktad miarg aktywnosc¢ ruchu amatorskiego
i tego, w jaki sposdb on sie znajduje w tej pa-
noramie, prawda? Pomyst na ,Boskg komedie”
W gruncie rzeczy sie rodzi, on ma reprezentacje
jakby od gory, ale tak naprawde caty czas mi sie
udaje przemycac mniejsze rzeczy, po to zeby jak
gdyby pokazywad, ze cos jest wspdlng rodzing.
To samo dotyczy ruchu offowego. Ja strasznie
zatuje, ze ,Reminiscencje” nie wytrzymaty

tej presji czasu i po prostu, zeby sie ratowac
wziety i zaczety robié ten festiwal troszeczke
mniej offowy, ale powrdcity, ze tak powiem.

A byty centrum $wiata offowego w Polsce, oni
utrzymywali... [menadzer, firma prywatna,
klubokawiarnia i teatr, gmina miejska] [gmina
6, FGI 6.2]

Kolejng charakterystyka stosowanej przez
matopolskich aktoréw definicji kultury
jest jej Scisty zwigzek z edukacja, socja-
lizacjg do zycia w spotecznosci lokalnej.
Zasadniczo dla wiekszosci badanych

(w szczegdlnosci przedstawicieli instytucji
publicznej) kultura jest tym samym co
edukacja i od najmtodszych lat nalezy
mieszkancow ,przyzwyczajac¢ do kultury”
w roznych przestrzeniach i instytucjach.
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Badani mieli trudnosci z okresleniem,
czym doktadnie kultura jest, ale byli zgod-
ni co do tego, ze trzeba do niej edukowacd
i poprzez proces przemocy symbolicznej
(por. Bourdieu 2001; Bourdieu, Passeron
2006) wyposazac mieszkancéw w od-
powiednie kompetencje umozliwiajgce
im swobodne poruszanie sie w kulturze.
Innymi stowy, kultura to umiejetnosc
dokonywania wyboréw estetycznych,

a wszelkie instytucje kultury powinny
wyrabia¢ w mtodym cztowieku poczucie
estetyki dziatajgce na zasadzie odruchdéw
oraz dyspozycje do uczestniczenia na polu
kultury (ibidem). Sama konstrukcja tak ro-
zumianego przez aktorow pojecia kultury
jest wielowarstwowa i sktadaja sie na nig
w pierwszej kolejnosci pewne uspotecz-
nione, ale stabo sformalizowane, zasady
uczestnictwa w zyciu zbiorowym spotecz-
nosci. Mozna tutaj wyrdznic¢ z pewnoscig
takie aspekty, jak kultura osobista, ale tez
zwigzane z nig formy spedzania wolne-
go czasu czy zinternalizowane normy
spoteczne:

K1: A ja chciatabym tutaj poruszy¢ taki watek,
ktory jeszcze tutaj nie padt. Kultura ma duzy
aspekt wychowawczy, bo ja moge powiedzie¢

z wiasnych doswiadczen, ze zyjemy w takim
spokojnym, bezpiecznym miescie. Uchronilismy
sie tutaj chyba od takich rzeczy zwigzanych
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z przestepczoscig, mysle, ze jest to wynik row-
niez dziatalnosci kulturalnej, ze ten czas wolny
mtodziez wykorzystuje i pozwala na funkcjono-
wanie w takim spokojnym miescie, nie wiem, czy
sie Panstwo ze mng zgodzicie? [sektor pozarza-
dowy, gmina miejska] [gmina 1; FGI 1.1]

W dalszej kolejnosci nalezy wymienic

te przejawy kultury o wyzszym poziomie
zorganizowania, z ktérymi zwigzane sg
bardziej restrykcyjne formy przemocy
symbolicznej i ,praktyk dyscyplinuja-
cych”:

M1: Te wszystkie imprezy, jak zauwazytem,
odbywajg sie w ten sposdb, ze sg przed
potudniem, wtedy sie sprowadza, zgania sie
tych wszystkich naczelnikdw, komendantow,
mtodziez, jest impreza, duzo ludzi. | to jest
pojecie o kulturze, jaka kultura, to jest jak za
PRL-u, byta jakas akademia, zganiato sie ludzi.
Jezeli jest wydarzenie o godzinie 18 i tam jest
petna sala, no to wtedy mozemy méwic, ze
rzeczywiscie jest zainteresowanie. A tak to sie
robi pseudo-imprezy, na ktérych obecnos¢ jest
obowigzkowa... [dyrektor, instytucja kultury,
gmina wiejsko-miejska]

K1: No ale to jest element wychowania
réwniez, prawda? | choéby nawet on przyszedt
w tym cudzystowie, tak to Pan [imie osoby]
zaznaczyt, ze jak za tamtej epoki, ja pamietam
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ten przyktad swoj, jak mieszkatam w interna-
cie, to raz w miesigcu byto spotkanie z opera.
Z ktérego my, nienauczeni do odbioru tego
rodzaju sztuki, kpiliSmy sobie po cichu, Smiejac
sig po cichu, bo mysmy tego nie rozumieli. Ale
ja dzisiaj, bedac dorostg osobg, widze, jakie

to byto dobro. Z tego przymusu po prostu
wyrosto dobro, ze ja w ogdle miatam mozli-
wos¢ zetkniecia sie z tego rodzaju sztuka, gdzie
sama do opery bym nie poszta, bo akurat nie
byto w tym miescie opery, ta opera przyjezdza-
ta z zewnatrz.

(-]

Najwazniejszy jest nawyk wyrobienia uczest-
nictwa w tym. Natomiast nad tym trzeba
pracowacg, to jest prosta zasada, jak Jasia nie
nauczysz, to Jan nie bedzie umiat. | to w kazdej
dziedzinie, korzystania z drég, ze wszystkiego,
i tej matej kultury, i tej wiekszej. [podkreslenie
—t. K.] [dyrektor, biblioteka, gmina wiejsko-
-miejska] [gmina 3; FGI 3.1]

Powyzsza dyskusja dotyczy juz nie tylko
bezposrednio pojecia kultury lecz uczest-
nictwa w kulturze. Mozna bowiem zadaé
sobie pytanie o to, na czym wspdtczesnie
uczestnictwo w kulturze polega? Czy
mtodziez, ktdra w ramach zajec lekcyjnych
jest zasadniczo zmuszana do ogladania
spektakli teatralnych, uczestniczy w kultu-



rze? Na te pytania postaramy sie odpo-
wiedzie¢ w nastepnej czesci raportu.

UCZESTNICTWO W KULTURZE

Z definicjg kultury badani bardzo czesto
wigzali to, kto w tej kulturze uczest-
niczy i do kogo kierowana jest oferta.
Zagadnienie uczestnictwa w kulturze
jest w sposdb ilosciowy badane miedzy
innymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny
w ramach Osrodka Statystyki Kultury.

Z prowadzonych tam badan mozemy

sie na przyktad dowiedzieé, ze w Ma-
topolsce systematycznie maleje liczba
czytelnikow, ksiegozbiordow i wypozyczen
z bibliotek publicznych. Maleje rowniez
liczba zwiedzajgcych muzea, mimo ze

w 2009 roku w stosunku do 2008 roku
zwiekszyta sie liczba oddziatéw muzeal-
nych i niezaleznych placowek. Wzrasta
natomiast liczba oséb chodzgcych na
przedstawienia teatralne (tych instytu-
cji zresztg tez przybyto), korzystajgcych
z ofert filharmonii, orkiestr i chéréw.

W stosunku do 2008 roku liczba uzyt-
kownikow tych instytucji wzrosta prawie
0 17 procent. O 7 procent wzrosta liczba
widzow w kinach. Rowniez galerie i salo-
ny sztuki powoli zyskujg na popularnosci
wsrod mieszkancow Matopolski (Gtéwny
Urzad Statystyczny w Krakowie 2010a).
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Oczywiscie tego typu dane przedsta-
wiajg ogdlne trendy bez uwzgledniania
waznych kontekstow spoteczno-kultu-
rowych, w jakich funkcjonujg jednostki.
W tym miejscu interesuje nas sposdb
definiowania uczestnictwa w kulturze
przez badanych aktoréw kultury.

Pierwszym waznym zagadnieniem, ktore
wytonito sie z analizy danych empirycz-
nych, jest okreslenie warunkéw minimal-
nych uczestnictwa w kulturze. Badani
dokonujg rozréznienia na bierne i aktyw-
ne uczestnictwo w kulturze. To pierwsze
oznacza korzystanie z tego, co zapropo-
nujg konkretni aktorzy kultury. Wedtug
badanych jest to zazwyczaj chwilowe
(pozbawione gtebszych wartosci) uczest-
nictwo, ktore nie jest zasadniczo czyms$
pozytywnym dla kultury, nawet jezeli
takich biernych odbiorcéw (na przyktad
w ramach festiwalu) jest wielu:

M: Ja nawet czasem, bo wielu organizatoréw
bazuje na szkotach, no my jestesmy z takich
masowych akcji srednio zadowoleni, raczej
nauczycieli sktaniamy, aby przyszto paru, ale za-
interesowanych, bo potem jest takie uczestnic-
two krétkotrwate, ale tu sie wytworzyta dobra
publicznosc [...] W kazdym razie mamy do kogo
mowic i to jest wazne. [dyrektor, muzeum,
gmina miejska] [gmina 1; FGI 1.2]
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Uczestnictwo aktywne oznacza wtgczenie
sie mieszkancéw w proces przygotowywa-
nia danego wydarzenia kulturalnego od
poczatku do konca, udziat w szkoleniach,
wyktadach i warsztatach. W niektdrych
spotecznosciach lokalnych istnieje, jak
mowili badani, specyficzny klimat, wysoki
poziom zaangazowania mieszkancéw

w dziatania zbiorowe réwniez w sferze
kultury:

K1: Ja chciatam, to co pan dyrektor méwit, ze to
jest taka specyfika naszego miasta, ze na wielu
polach sg prowadzone rézne dziatania i jesli
kto$ chce, to po prostu moze z tego skorzystac

i jest to umozliwione. Faktycznie tu pewien nie-
dosyt jest, ze [nazwa miejscowosci] nie posiada
takiej duzej imprezy, ktéra wychodzi gdzies
poza obszar tylko i wytgcznie lokalny, ktéra
przyciaga ludzi z zewnatrz, ale sami dla siebie
stwarzamy sobie mozliwosci tego uczestnictwa.
[sektor pozarzagdowy, gmina miejska] [gmina 1;
FGI 1.1]

M1: Ja chciatem powiedzie¢ na temat aktywne-
go uczestnictwa w kulturze, bo nie méwilismy
do tej pory, ze na terenie naszej gminy mamy
fantastyczna orkiestre detg OSP w [nazwa
miejscowosci], gdzie z taze orkiestrg wystepuje
co najmniej czterdziestokilkuosobowa swietna
grupa mazoretek, fantastycznych dziewczat,
ktére Osrodek Kultury jako gmina wspomagamy
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w ich rozwoju, w tej chwili jest to stowarzy-
szenie, ale rozumiejgc potrzebe uczestnictwa
poprzez tworcze dziatanie, poprzez aktywne
dziatanie i majac na uwadze edukacje muzyczng
dzieci i mtodziezy z naszego terenu, z naszej
gminy, gdzie przeciez pod okiem naszego
instruktora [imie osoby], czterdziesci oséb,

z czego 70 procent mtodych zdobywa wiedze
muzyczng. [dyrektor, dom kultury, gmina miej-
ska] [gmina 4; FGI 4.1]

Taki wysoki poziom zaangazowania w zy-
cie spotecznosci lokalnej moze Swiadczy¢
o dobrej jakosci kapitatu spotecznego

w tych miejscach (por. Kwiatkowski 1999).
Mimo iz coraz czeSciej mowi sie o kryzysie
wiezi spotecznosci lokalnych, to liczne
wypowiedzi badanych swiadczg o wrecz
odwrotnej tendencji, przynajmniej, jezeli
chodzi o zaangazowanie na polu kultu-
ralnym. Wedtug badanych, warunkiem
minimalnym uczestnictwa w kulturze

jest fakt przelotnego zainteresowania
przedstawiang praktyka kulturalng. Nawet
chwilowa stycznos¢ z kulturg wywotu-

je energie emocjonalng i refleksje nad
kulturowymi aspektami zycia. Warto za-
stanowic sie nad tym, co jeszcze, wedtug
badanych, powinno wynika¢ z uczest-
nictwa w kulturze. Po pierwsze, bardzo
waznym efektem tego uczestnictwa jest
edukacja historyczna na temat danego



regionu, jego typowej kultury materialnej
i duchowej oraz zwigzkéw z kultura na-
rodowa. Szczegdlnym zainteresowaniem,
wedtug badanych, cieszg sie interakcyjne
formy przekazywania wiedzy historycz-
nej. Po drugie, z aktywnym uczestnic-
twem w kulturze wigze sie zdobycie
umiejetnosci pracy w grupie, organizacji
przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym
i mozliwosci obserwowania , kultury

w dziataniu”. Uczestnictwo w kulturze —
zarowno bierne, jak i aktywne — w dalszej
perspektywie pozwala mieszkaricom na
zdobycie kompetencji kulturowych umoz-
liwiajgcych swobodne poruszanie sie

w tym obszarze. Szczegdlnie w wypadku
dzieci i mtodziezy, uczestnictwo to wigze
sie z rozwojem spoteczenstwa obywatel-
skiego, wptywa na podtrzymanie tradycji
regionalnych, najczesciej poprzez stwa-
rzanie warunkéw do interakcji miedzyge-
neracyjnych. Zdaniem badanych ma takze
stanowi¢ propozycje spedzenia czasu
wolnego w inny sposdb niz przed telewi-
zorem lub komputerem. Gtéwne zalety
uczestnictwa w kulturze wigzg sie wiec

z praktykami socjalizujgcymi i integruja-
cymi. Oczywiscie aktorzy kultury kierujg
swoje oferty do réznych grup mieszkan-
cow spotecznosci lokalnych. Jak zaznacza-
jg badani, ustugi reprezentowanych przez
nich podmiotéw powinny odpowiadaé
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na potrzeby wszystkich mieszkaricow.
Wydaje sie jednak, ze szczegdlng grupg
odbiorcéw sg dzieci i mtodziez, co nie
dziwi w obliczu socjalizujacych i integra-
cyjnych funkcji kultury. W ciggu ostatnich
pieciu lat stale rosngcg grupg odbiorcéw
sg osoby starsze, dla ktdrych instytucje
tworzg specjalne oferty. Badani wskazuja
réwniez na grupy nieaktywne kulturowo.
S3 to przede wszystkim osoby w wieku
produkcyjnym, ktdre zazwyczaj nie majg
czasu na aktywne uczestnictwo w kultu-
rze. Mozna jednak zauwazy¢, ze dorosli
albo biernie uczestniczg w kulturze, albo
sami sobie kulture organizujg (gtdownie

w znaczeniu kultury fizycznej).

PODSUMOWANIE

Kultura w Matopolsce jest realizowa-

na gtdéwnie poprzez instytucje kultury.
Bardzo duzy wptyw na wyglad poszcze-
gblnych scen kultury ma — zwtaszcza

w mniejszych miejscowosciach — Kosciot
katolicki. Scena niezalezna jest w Mato-
polsce stabo reprezentowana. Wyjatkiem
jest tutaj Krakdw. Relacje pomiedzy akto-
rami sg sformalizowane, aczkolwiek nie
przeszkadza to wspdlnej realizacji wielu
projektow. Szczegdlnie silnie powigzani sg
z sobg aktorzy instytucjonalni i organiza-
cje pozarzgdowe. W zasadzie wiekszo$¢
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duzych imprez plenerowych organizowa-
na jest przez stowarzyszenia regionalne
przy finansowym wsparciu instytucji pu-
blicznych. W niektdrych miejscowosciach
zauwazy¢ mozna rowniez wspotprace po-
miedzy instytucjami publicznymi a przed-
siebiorstwami sektora kultury. Sytuacja
taka wystepuje przede wszystkim w re-
gionach, gdzie popularna jest twdrczosé
ludowa lub wystepujg zasoby naturalne,
na ktérych bazujg przedsiebiorstwa. Na
przyktad wokot kopalni soli w Bochni two-
rzona jest turystyka zdrowotna, na organi-
zacji wydarzen kulturalnych promujgcych
miasto zalezy zatem nie tylko instytucjom
publicznym, ale rowniez przedsiebior-
com wykorzystujgcym zasoby naturalne
regionu, co sprzyja wspotpracy pomiedzy
tymi aktorami.

Samo pojecie ,kultura” jest przez bada-
nych uzywane w bardzo konkretnym,
operacyjnym znaczeniu. Mozna stwier-
dzi¢, ze kultura jest definiowana przez
aktorow w trzech wymiarach: duchowym
(edukacja historyczna, pielegnacja tradycji
regionalnych i religijnych), materialnym
(zabytki, architektura) i osobistym (styl
zycia, wychowanie, zmyst estetyczny). Dla
wiekszosci badanych kultura to w zasa-
dzie synonim wychowania. Jak wielokrot-
nie podkreslali badani, kultura zaczyna

sie od dziecka, a gtéwnym celem aktoréw
kultury jest podtrzymywanie ciggtosci tra-
dycji regionalnych. Rdzeniem tego pojecia
jest zatem tozsamosc regionalna, kultura

ludowa i folklor (szczegdlnie na Podhalu).

Wiele trudnosci sprawito badanym
zdefiniowanie uzytkownika kultury.

Z pewnoscig mozemy wyrdznic uczestnic-
two bierne i aktywne. Gtdwne korzysci,

z punktu widzenia badanych aktoréw,

z uczestnictwa w kulturze, to integra-

cja spotecznosci lokalnej, wychowanie
mtodziezy do funkcjonowania w spo-
teczenstwie obywatelskim, wyrobienie

w mieszkancach dyspozycji do poruszania
sie na polu kultury. Oferta uczestnictwa
— biernego i aktywnego — kierowana jest
przez instytucje kultury do wszystkich
grup spoteczno-zawodowych, ale gtéw-
nymi odbiorcami sg dzieci i mtodziez oraz
osoby starsze.
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WSTEP

Sposdb rozumienia pojecia , kultura”
istotnie determinuje dziatania podejmo-
wane w sferze kultury. W tym rozdziale
prezentujemy analize tego, co aktorzy
wytwarzajg poprzez swoje dziatania.
Pomocne w tejze analizie beda przedsta-
wione ponizej model i metafora, ktére
pomagajg zrozumieé, czym sg sceny kul-
tury oraz w jakich pozostajg relacjach i za
pomoca tego uktadu uporzgdkowac obraz
matopolskiej kultury. W dalszej czesci
rozdziatu opisaliSmy strukture scen wraz
z jej elementami.

W celu przeprowadzenia analizy, zebra-
ny w toku badan materiat empiryczny
przyktadamy do stworzonego na etapie
konceptualizacji modelu scen kultury.
Metafora teatru, ktdrg sie po-
stugujemy, nie ma tu przywodzi¢ na

mysl tradycyjnej sceny teatralnej, ktora
jest wyraznie oddzielona od widowni

i porzadkuje rzeczywisto$¢ na aktoréw

i realizatoréw oraz odbiorcow przedsta-
wienia. Piszgc o scenie, mamy raczej na
mysli jedng z kilku scen jednego festiwalu,
na ktérym jednoczesnie odbywa sie wiele
przedstawien czy koncertow, a widownia
miesza sie w przestrzeni pomiedzy scena-
mi z aktorami. Scena kultury jest prze-

strzenig dziatania ludzi: cztonkéw
spotecznosci, aktoréw i animatoréw
kultury, przedstawicieli wtadzy i politykow
kultury wraz z ideami ich wszystkich.

Inaczej, scena kulturowa jest pewnym
spotecznym obszarem w gminie lub innej
jednostce terytorialnej, na ktérg oddziatujg
jakies polityki kulturowe (por. rozdziat 5.)
oraz dziatajg aktorzy kultury (por. rozdziat
1.). W perspektywie catej gminy niektore
sceny kultury s3 wytwarzane jako zestaw
ustug publicznych (na przyktad rézne insty-
tucje kultury, takie jak biblioteki, domy kul-
tury, muzea i tym podobne), inne istniejg
jako sformalizowane badz niesformalizowa-
ne fenomeny spoteczne (grupy inicjatywne,
stowarzyszenia, fundacje, grupy wymiany
doswiadczen i tym podobne) lub gospodar-
cze (przemysty kultury).

ELEMENTY STRUKTURY

Jednym z przedmiotdw niniejszej analizy
jest funkcjonowanie scen kulturowych
oraz relacje pomiedzy nimi, ktére razem
wypetniajg sfere kultury w kazdej gminie
i razem tworzg specyficzne dla danego
miejsca struktury. Dlatego konieczne
wydaje sie opisanie w pierwszej kolejno-
$ci elementow sktadajgcych sie na wyzej
wspomniana strukture.
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Zaktadamy, ze w kazdej gminie istnieje co
najmniej jedna scena wiodgca, ktérg
sposrdd innych wyrdznia:

e dostep do zasobdw:finanso-
wych, infrastrukturalnych i decyzyjnych
(poprzez wptywanie na wdrazane lokal-
nie polityki kulturowe badz pozostawa-
nie pod ich wptywem), co oznacza, ze
jest ona legitymizowana przez lokalne
wtadze,

® znaczaca rozpoznawalnos¢
w spotecznosci lokalne;j.

Scena wiodgca, jako przestrzen realizacji
polityki kulturowej w gminie, petni wazna
role, poniewaz moze by¢ narzedziem
prowadzenia polityki w gminie, a zatem
bedac legitymizowang przez wtadze, cze-
sto sama legitymizuje status quo. Dlatego
bywa réwniez obszarem silnych napiec

i konfliktow pomiedzy aktorami badz
zgrupowaniami aktoréw kultury.

Ze wzgledu na wiekszy dostep do za-
sobdw, na scenie wiodgcej najczesciej
organizowanesg imprezy maso-

w e, ktére rownoczesnie petnig funkcje
promocyjne oraz integracyjne. Czesto sg
to kompleksowe programy o charakterze
kulturalno-ludycznym badz integracyj-
nym, takie jak dni miejscowosci, Swieto
patrona miejscowosci czy tez inne okolicz-
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nosciowe festyny. Gtdwnym organizato-
rem takich inicjatyw jest zazwyczaj dom/
osrodek kultury, ktéry nierzadko traktuje
je jako jeden z gtéwnych elementéw swo-
jego rocznego programu. Podobng role
przyjmuje czasem Kosciot katolicki. Impre-
zy tego typu sg realizowane zazwyczaj we
wspotpracy kilku aktoréw badz instytucji
kultury i oprdcz sceny wiodgcej odbywajg
sie na wspotpracujacych scenach alterna-
tywnych (opisanych w rozdziale 6.). Po-
nizsze cytaty ilustrujg rdzne wyobrazenia
aktoréw kultury na temat roli podobnych
inicjatyw:

B: [...] ktére z wydarzen rozmaitych czy pro-
pozycji [...] mozna uzna¢ za przedsiewzigcie
czy dziatanie o charakterze kulturowym czy
kulturalnym? [badacz]

L.

K1: [...] na pewno z tych najwiekszych to jest
tak: dni gminy, ktdére sg raz do roku. [pracownik,
wydziat kultury i promocji urzedu gminy, gmina
miejsko-wiejska]

K2: W kazdym roku w innym sotectwie. [radny,
samorzad gminy, gmina miejsko-wiejska]

K1: W kazdym roku w innym sotectwie, no
i tak idzie, i w miescie, to oczywiscie w [nazwa
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miejscowosci]. Potem to jest biesiada chyba, bo
tak po prostu na zasadzie masowosci, prawda?
Potem jest biesiada [...] [gmina 9; FGI 9.1]

M1: A teraz powiedzmy Dni [nazwa gminy]
czy biesiady sg organizowane przez osrodek
kultury i przez urzad gminy, to s3 z kolei

tak jak na swieckim gruncie i to tez biorg te
podmioty, jak gdyby w tym udziat, czyli straze,
kota gospodyn i stowarzyszenia... [pracownik,
miejsko-gminny osrodek kultury, gmina miej-
sko-wiejska]

L]

B: [...] Jakie wydarzenia, jakie imprezy tutaj

w [nazwa miejscowosci] sie odbywaja, takie
tradycyjne, kulturalne? Jakie miejsca sg wazne
z punktu widzenia kultury lokalnej? [badacz]

K1: Wydarzenia, znaczy imprezy, no to s3 trzy:
Dni [nazwa miejscowosci], ktére odbywaja

sie cyklicznie w réznych miejscowosciach...
[pracownik, biblioteka, gmina miejsko-wiejska]
[gmina 9; FGI 9.2]

MB6: [...] Co roku jest w jesieni [nazwa wydarze-
nia], w ktérym przez tydzien sg rézne imprezy
w kosciele i w domu kultury, tu wtasnie sie
wigczg szkoty. Jesli sie wigczg solidnie szkoty
podstawowe, Srednie, to sg rézne konkursy,
pod jakims$ katem wiedze rozszerzaja, to jest

cos$ takiego szczegdlnego. Jak jest na przyktad
konkurs sztuk plastycznych, to jest kilkaset prac
przeréznych, potem wystawy, szczegdlnie tam
w domu katechetycznym, no i to jest wigczenie
i dzieci, i mtodziezy. To tylko tak méwig, ze mie-
dzy dziatalnoscia kosciofa, to przeciez kultura.
[...] [ksigdz, parafia rzymskokatolicka, gmina
miejska] [gmina 3; FGI 3.1]

K1: Ja mysle, bo tu Panstwo zwrdciliscie uwage
na Dni [nazwa miejscowosci] i ja nie chce, zeby
to byto traktowane jako taki gtéwny powdd ist-
nienia domu kultury, bo to jest jedna z imprez,
no moze najwieksza w miescie i przyciggajaca
najwiecej widzow, ale nie jest to co$ najwaz-
niejszego. To jest Swietowanie, zapraszanie
gwiazd, ale to mija i nie zostawia w ludziach
niczego. Jest to po prostu impreza, jest, odbywa
sie i wszyscy o tym zapominamy. Natomiast na
co dzien jest taka nasza praca z mtodziezg gtow-
nie i dzie¢mi, to sg zajecia w okoto trzydziestu
sekcjach, to sa zajecia muzyczne, plastyczne,
taniec, réznego rodzaju sportowe, brydzowe,
szachowe. To s zajecia, w ktdrych miesiecznie
uczestniczy okoto 500 oséb, wiec mysle, ze to
jest bardzo duza rzesza odbiorcéw tych naj-
mtodszych. [pracownik, centrum kultury, gmina
miejsko-wiejska] [gmina 1; FGI 1.2]

Autorka ostatniej wypowiedzi zwraca

uwage na role pomniejszych inicjatyw
realizowanych na scenie wiodacej, kto-
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rych charakter jest bardziej procesualny,
a sposob oddziatywania na spotecznosé
ukierunkowany na systematyczng prace
z mieszkancami, gtdwnie z mtodziezg.

K1: [...] zatrudniamy instruktoréw, ktérzy ucza
przy szkotach wszystkich naszych, w zespotach
dzieciecych nauki gry na skrzypcach, tak samo
zatrudniamy instruktoréw do zespotéw dzie-
ciecych nauki tanca i $piewu, no bo wiadomo,
Ze nie beda tego robic¢ za darmo. W zespotach
starszych, mtodziezowych ci instruktorzy
dziatajg spotecznie po prostu i zrodzit sie taki
pomyst, ze nie tylko w szkotach, tak naprawde
od dwdch lat prébujemy to robié, nie tylko

w szkotach, zeby robi¢ te nauke chociazby gry
i u nas od roku jest réwniez nauka gry w formie
warsztatéw tutaj prowadzona, no nie od roku,
bo od pazdziernika, prawie rok... i tutaj dzieci
i dorosli tez majg szanse przyjs¢ i za darmo
nauczyc sie gry na skrzypcach, a oprdcz tego

wprowadzili§my warsztaty — jedne warsztaty te,
ktére odbywajg sie w ciggu roku, miedzy innymi

warsztaty gwarowe, warsztaty malarstwa na
szkle, na to tez pozyskujemy srodki unijne, bo
to tez nie jest tak najtatwiej, wiadomo, ze nikt
jak trzeba bedzie zaptaci¢, nie przyjdzie. [...]

A w czasie wakacji, juz trzecie wakacje organi-
zujemy cotygodniowe warsztaty we wszystkich
naszych siedzibach. Mamy dwie filie w [nazwy
miejscowosci], wiec trzy razy w tygodniu odby-
wajg sie warsztaty wtasnie jakies manualne, no
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przechodzilismy bibularstwo, hafciarstwo, na-
uke szydetkowania, w tej chwili jest modelowa-
nie w masie solnej. [dyrektor, gminny osrodek
kultury, gmina wiejska]

K2: Linoryt... [instruktor, gminny osrodek kultu-
ry, gmina wiejska] [gmina 5; FGI 5.1]

M1: Ja uwazam, ze najwazniejsze wydarzenia
kulturalne to s3 te, ktére trwaja. [podkreslenie
—Z.N.] [ksiadz, parafia greckokatolicka, gmina
wiejska]

B: Czyli takie, ktére majg forme procesu jakie-
gos? [badacz]

M1: Tak jest. To nie jest... jest bum, impreza,
plakaty poszty w miasto, tylko co$, co trwa. To
beda, nie wiem, w MDK-u, w GCK-u, w Warsza-
wie, tak? To bedzie na przyktad cos, co trwa,
dla mnie Swietnie sie rozrasta, bo juz w [nazwa
miejscowosci] chyba brakuje obiektu dla tego.
MDK robi walentynki, mtodziez $piewa, robi
Zaduszki, mtodziez Spiewa, potem tam cos tam,
co$ tam. Dla mnie, dla kogos, kto znowu, to
najmtodsze pokolenie jest oczkiem w gtowie,
naprawde najwazniejsze sg te imprezy kultu-
ralne, nie, te dziatania kulturalne, ktére trwaja,
tak? Czyli wiem, ze wystawy sg od czwartku do
czwartku w bibliotece, tak? Ze spotkania maja
swoj dzien, ze jest dzien, gdzie sg warsztaty,
gdzie, powiedzmy, w kazdej szkole pewnie
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gdzies po lekcjach zostaje ktorys z nauczycieli
pasjonatéw i z dzie¢mi co$ tam ¢wiczg, ucza

i tak dalej... Ja uwazam, ze... i tu boje sie wta-

$nie takiego bysmy teraz wymieniali imprezy

i tak bysmy to zgubili, prawda? Pozwole sobie
powiedzie¢ o takim schemacie, tak? A jak kto$
chce, to dalej wymieniajcie. [gmina 4; FGI 4.2]

Obok imprez masowych i dziatan eduka-
cyjno-animacyjnych o charakterze proce-
sualnym na scenie wiodgacej odbywajg sie
zazwyczaj cykliczne imprezy o charakterze
patriotycznym i upamietniajgcym, ktorych
gtéwnymi organizatorami sg lokalne in-
stytucje kultury. Niezmiennie wazng role
odgrywa w tych praktykach Kosciét rzym-
skokatolicki, a w niektdrych, zwtaszcza
potudniowo-wschodnich rejonach Mato-
polski, rowniez Kosciot greckokatolicki. Co
ciekawe, nasi rozmowcy traktowali tego
typu wydarzenia jako co$ oczywistego.

K1: [...] | to sg systematycznie przy wspétudziale
parafii, domu kultury, wtadz miasta, powiatu,
po kolei wszystkie, 3 maja, 1 sierpnia, i to bez
wzgledu na to, czy to jest niedziela, czy to

jest Srodek tygodnia. Zawsze jest spotkanie

w danym miejscu, czy przy kaplicy katynskiej 17
wrzesnia, czy 1 sierpnia powstanie warszaw-
skie, czy 3 maja, czy 11 listopada i to jest tak
obchodzone bardzo uroczyscie, z udziatem
mieszkancow i tak dalej. To jest tez istotne,

bo to tez jest forma i to jest od lat. [dyrektor,
biblioteka, gmina miejska] [FGI 3.1]

Tym, co taczy wiekszo$¢ matopolskich
scen wiodgcych, jest dominacja wzoréw
kulturowych w zakresie rozumienia roli
dziedzictwa i dziatan zwigzanych z pod-
trzymywaniem tozsamosci lokalnej,
czego przyczyng moze by¢ powszechne
rozumienie kultury jako kultury ducho-
wej. Wzory te czesto porzadkujg praktyki
podejmowane na scenach wiodacych

w poszczegdlnych gminach. Realizowane
badanie pozwolito wskazac kategorie
wzoréw funkcjonujgcych na matopolskich
scenach kulturowych poczgtkow XXI wie-
ku, z ktérych najbardziej wyrazny i obecny
niemal wszedzieto kultura typu
ludowego czy tez kultury opierajace
sie na tradycjach gospodarczych dane-
go regionu (tradycje gbrnicze, kultura
goéralska). W rozdziale 6., dotyczgcym
relacji pomiedzy scenami a politykami
kulturowymi, opisano studium przypadku
funkcjonowania kultury typu ludowego
w matopolskich gminach.

Dla uzupetnienia warto wspomniec o roli
scen wiodgcych w promocji matopol-
skich gmin. Cho¢ obszar kultury uznaje
sie za przestrzen dziatan autotelicznych
badz uspoteczniajgcych, czesto dziatania
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kulturalne sg traktowane przez politykdow

i aktorow kultury instrumentalnie. Nie-
watpliwie jesli kluczowi politycy kulturowi
uznajg promocyjng role kultury, sg bar-
dziej przychylni, chetnie inwestujg w pew-
ne inicjatywy, oczekujgc zwrotu w po-
staci zwiekszonego ruchu turystycznego,
rozwoju przedsiebiorczosci kulturowej,
wiekszych szans na pozyskanie wsparcia
finansowego na poprawe infrastruktury.
Wreszcie, inwestowanie w kulture i re-
alizacja dziatan na scenie wiodgcej stuzy
budowie lub wzmacnianiu marki kultural-
nej gminy czy miasta, co oczywiscie jest
dziataniem na poziomie meta. Wiecej na
temat instrumentalnego traktowania kul-
tury znalez¢ mozna w rozdziale poswieco-
nym politykom kulturowym.

Jak widaé, dziatania realizowane na
scenie wiodgcej majg charakter bardzo
zréznicowany. Nie inaczej jest w wypadku
pozostatych scen kulturowych. Te mniej
rozpoznawalne, majgce gorszy dostep

do zasobdw, a przede wszystkim realizu-
jace dziatania niewystepujgce na scenie
wiodacej lub alternatywnie traktujgce
realizacje tych dziatarh nazwano tu sce-
nami alternatywnymi. Cowarto
podkresli¢, nie nalezy utozsamiac tego
terminu z potocznym rozumieniem kultu-
ry alternatywne;.
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Ze wzgledu na przyjety sposdb definio-
wania pojecie scen alternatywnych jest
bardzo pojemne. Dziatalnos$¢ kulturalna
aktoréw na tych scenach przybiera bar-
dzo zréznicowane formy i odnosi sie do
szerokiego spektrum dziedzin wtgczanych
w sfere kultury. Dla zobrazowania zasiegu
tematycznego, ponizej przytoczono kilka
wypowiedzi opisujgcych réznego rodzaju
sceny alternatywne.

Oto jak jedna z respondentek opowiada
o relacjach scen masowych i alternatyw-
nych, przypisujgc tym drugim wyzsza
wartos¢ artystyczng i elitarnoscé.

K1: Ale cieszy nas to, ze oprécz tych Dni

[nazwa miejscowosci], ktére wiele oséb uwaza
za jedyng impreze, ktdérg robimy, [...] mamy
wiele innych imprez, na ktérych mozemy sobie
pozwoli¢ na to, zeby pokaza¢ naprawde dobre
zespoty, naprawde dobrg muzyke za grosze i tez
przychodza ludzie, ale przychodzg ludzie, ktérzy
umieja docenic takg muzyke, takie zespoty, kté-
rych nie widac, ale latami robig co$ dobrego...
[pracownik, centrum kultury, gmina miejsko-
-wiejska] [gmina 1; FGI 1.2]

Sceny alternatywne mogg powstawac
dzieki wspétpracy instytucji kultury

z mieszkarnncami, oferujgc wsparcie
organizacyjne, ale rownoczesnie
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oddajac sporo przestrzeni w kwestiach
estetycznych.

K1: Ten festiwal [nazwa festiwalu] jest tez takim
wtasnie przyktadem szukania rozwigzan dla
mtodych ludzi. | tutaj tez wyszlismy z zatoze-
nia, ze mamy obieg, prosze bardzo, musimy
wspiera¢ mtodziez w tych dziataniach orga-
nizacyjnych, natomiast juz samg propozycja
muzyczng zajmuje sie ktos, komu ta muzyka jest
blizsza. Nam by byto trudno cos$ zaproponowac
[...], to juz bardziej [imie] powinien zapropono-
wac, zebym sie orientowata w tym, co mtodziez
lubi. Byta propozycja, ze jest taka potrzeba.
[burmistrz, gmina miejsko-wiejska] [gmina 2;
FGI 2.1]

Aktorzy wybierajg rdzne strategie, kto-
rymi prébujg wzbudzi¢ zainteresowanie
odbiorcow, zwtaszcza mtodziezy. Jak wska-
zuje ponizsza wypowiedz, oferta ludycz-
no-popkulturowa moze by¢ traktowana
instrumentalnie w drodze do przekazania
ambitniejszych tresci traktowanych jako
osiggniecie jakiegos wyzszego celu.

M1: [...] jezeli ja co$ robie, a staram sie koncen-
trowac szczegdlnie na mtodziezy, jezeli robie te
dyskoteki. To nie jest sama dyskoteka, ja robie
karaoke, jest wybdr miss dyskoteki, pdzniej te
wszystkie miss wezmg udziat w balu sylwestro-
wym, ktéry bedzie miat — podobnie jak w ze-

sztym roku — charakter charytatywny, bedzie
wybrana miss [...] i zatatwitem sponsora, i ona
dostanie wycieczke. | przez to sie chce, zeby
mitodziez tak cieplej spojrzata na te instytucje,
a potem moge przemycac takie ambitniejsze
tresci [...]. [dyrektor, powiatowe centrum kultu-
ry, gmina miejska] [gmina 3; FGI 3.1]

Sceny alternatywne okazaty sie dobrg prze-
strzenig do podejmowania dziatan zwigza-
nych z promowaniem bogactwa przyrodni-
czego oraz idei ekologicznych. Co ciekawe,
nie trafiliSmy na dziatania o takim charakte-
rze na scenach wiodacych.

W jednej z gmin o szczegdlnych walorach
przyrodniczych, w ktérej zinstytucjona-
lizowane dziatania w obszarze kultury
wykluczajg srodowisko przyrodnicze ze
zbioru lokalnych potencjatéw skierowa-
nych do mieszkancéw, dziata organizacja
pozarzgdowa, ktdrej celem jest uwrazliwie-
nie mtodych przedstawicieli spotecznosci
lokalnej na wartos¢ zasobdw naturalnych

i rézne mozliwosci ich wykorzystywania.

K1: [...] po raz trzeci bedzie ruszata akademia
przyrody [...], to jest projekt skierowany do
dzieci z podstawowki i gimnazjum w naszej
gminie do trzech szkét w [nazwy miejscowosci].
Polega to mniej wiecej na tym, ze sg spotkania
w szkole z przewodnikiem [...], nauka, jaka
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przyroda wystepuje, jakie rosliny, zwierzeta...
to jest kierowane do chetnych dzieci, czyli oni
wczesniej muszg sie zadeklarowad, ze chcieliby
i potem to jest zwigzane z wycieczkami, ktore
sg potem w [nazwa miejsca] [gmina 5; FGI 5.1]

Jak wskazano w rozdziale 3., jednym

z trzech najczesciej przyjmowanych
sposobow rozumienia kultury jest kultura
osobista. Ciekawym zjawiskiem zdaje sie
traktowanie scen alternatywnych jako
przestrzeni wychowawczej, takiej, ktéra
poprzez aktywne wykorzystywanie wolne-
g0 czasu moze rownoczesnie transmito-
wac wzory uznanej kultury osobistej, co
czyni z danej sceny przestrzen swoistego
ucywilizowania.

M1: [...] turniej tarica o puchar dyrektora osrod-
ka kultury. Czyli nie tylko tradycja, nie tylko
zatézmy [...] [dyrektor, gminny osrodek kultury,
gmina wiejskal]

K2: Stare takie. [przewodniczgcy, stowarzysze-
nie, gmina wiejska]

M1: [...] stare. Natomiast formy takich,
przyswajania sobie, jakby to okresli¢ facho-
wo, zdobywania czy nabywania zasad savoir
vivre’u parkietowego po to, zeby umiec sie
pieknie poruszac na parkiecie. To jest zwigza-
ne z wymiang interpersonalng, bo to jest tez
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okazja, zeby tadnie sie zaprezentowac, tadnie
sie z kim$ poznac, pieknie i wybitnie aktywnie
spedzi¢ czas. [gmina 4; FGI 4.1]

WSsrdd scen alternatywnych mogg po-
wstawa¢ sceny kontrkulturowe,
realizujgce program opozycyjny w sto-
sunku do sceny wiodgcej. Przez przyjeta
metodologie, a w szczegdlnosci dobor
préby, mieliSmy dosy¢ ograniczony dostep
do informacji na temat scen kontrkulturo-
wych. Aktorzy kultury, z ktérymi rozma-
wialismy, zazwyczaj nie potrafili wskazac
scen kontrkulturowych ani przestrzeni
spotecznych, w ktorych mogliby$my po-
szukiwac przejawdw istnienia takich scen.

W jednej z badanych miejscowosci pe-
wien polityk kultury opowiadat o powsta-
waniu sceny kontrkulturowej jako kon-
sekwencji przemian w strukturze rodziny
i jej rozlokowania w przestrzeni gminy.

K1: [...] wczesniej byliSmy przyzwyczajeni, ze
dorastali$my, zyjgc ze swoimi dziadkami, z ro-
dzicami, dzieci, wnuki i tak dalej. Ten model,
przez to ze dominujg blokowiska, troche sie
zmienia, bo jednak w tym mieszkaniu mieszka
zazwyczaj jedna rodzina. Na przyktad jak
spojrzymy na te bloki po prawe;j i czes¢ tutaj
po lewej, mamy potworne problemy, dlatego
ze starsi ludzie oczekujg spokoju, a wsréd
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nich zyja rodziny z matymi dzie¢mi [...] Robi
nam sie bardzo duzy problem. Tak samo na
przyktad w [nazwa miejsca] [nazwa miejsco-
wosci], gdzie mtodziez uwielbia chodzié¢ na
koncerty, mamy rowniez problem, poniewaz
na przyktad rada sotecka oczekuje, ze tam ma
by¢ grzecznie i cicho, a mtodziez oczywiscie
lubi imprezowac. [burmistrz, gmina miejsko-
-wiejska] [gmina 2; FGI 2.1]

Nalezy mie¢ na uwadze, ze o ile jeszcze
dziesiec lat temu identyfikacja z grupa
kontrkulturowg byta fatwo zauwazalna

w przestrzeni spotecznej, obecnie trudniej
jg dostrzec ze wzgledu na przeniesienie
szeregu form aktywnosci spotecznej,

w tym uczestnictwa w kulturze, w prze-
strzen Internetu. Jak sie okazuje, dotyczy¢
to moze rowniez subkultur, stanowigcych
duzy potencjat dla powstawania scen
kulturowych.

M2: To jest takie super zjawisko kulturowe,
Ze na co dzien tych ludzi w gminie nie ma,
ale jak jest festiwal, to co jest grane. Osiedla
cate, wszyscy na czarno, glany, mysle kurcze,
gdzie oni sg na co dzien? Nie ma ich. I idg na
stadion? Nie, oni siedzg miedzy ulicg [nazwa
ulicy] a siedliskami jest 300 metréw toru
kolejowego, jeden koto drugiego... [cztonek
zespotu teatralnego, gmina miejsko-wiejskal
[gmina2; FGI 2.1]

Obok scen wiodgcych i alternatywnych
wyrdzniasie sceny puste —dostrze-
gane przez aktorow kultury, ale niewyko-
rzystane zasoby lub tez niezagospodaro-
wane potrzeby i potencjaty.

Z badan wynika, ze w wiekszosci prze-
badanych miejscowosci sceny puste po-
wstajg na skutek niedostosowania oferty
instytucji kultury do potrzeb spotecznosci
lokalnej. Jako grupe wiekowg najmniej
aktywng kulturowo rozmdéwcy wskazujg
dorostych aktywnych zawodowo. Przy
czym nalezy dokonac rozrdéznienia pomie-
dzy aktywnoscig tej grupy wiekowej ze
wzgledu na miejsce zamieszkania. O ile
na wsiach wskazywano na bierne i spo-
radyczne uczestnictwo w wydarzeniach
kulturalnych, o tyle z tej grupy wiekowej
rekrutuja sie osoby najbardziej aktywne
w miastach. W jednym z matopolskich
miast powiatowych rozmoéwcy ustalali to
w nastepujacy sposdb.

B: To kto, jakie pokolenie jest najbardziej
aktywne [...]? [badacz]

K1: Sredniaki. [dyrektor, biblioteka, gmina
miejskal)

M1: To, ktére ma najwiecej czasu. [naczelnik,
powiatowy wydziat ds. edukacji, gmina miejskal]
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B: Sredniakéw?

K1: Sredniakéw idacych ku wiekowi dojrzatemu.

M2: | na emeryturze. [cztonek, stowarzyszenie,
gmina miejska] [gmina 4; FGI 4.2]

Rozmowecy czesto wskazywali na wysoki
poziom aktywnosci kulturowej osdéb star-
szych, ktore chetnie realizujg sie w czasie
wolnym. Co ciekawe, oprdcz tego, ze
osoby starsze ochoczo korzystajg z przy-
gotowywanej oferty w sposdb aktywny,
same inicjujg nowe dziatania.

M1: [...] jesli chodzi o teatr, do wszystkich
warstw spoteczenstwa probuje dotrzeé, réw-
niez uniwersytet trzeciego wieku bardzo dobrze
z nami wspodtpracuje i my z nimi réwniez,
ostatnio wystawili swojg sztuke w teatrze takze.
[dyrektor, teatr, gmina miejska]

M2: Najbardziej aktywna warstwa spoteczna.
[artysta, grupa teatralna, gmina miejskal

M1: Tak, tak.
M2: Jesli chodzi o aktywnosc w kulturze.
M3: Seniorzy? [dyrektor, departament ds.

kultury i promocji w urzedzie miasta, gmina
miejska]
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K1: Tak. [pracownik, miejska galeria sztuki,
gmina miejska]

M2: W [nazwa miejscowosci].

Ma4: Nowe zjawisko. [dyrektor, muzeum, gmina
miejska]

M2: Tak i tak samo bedzie w tym nowym
teatrze réwniez.

M2: W sensie takiej grupy zwartej.

K1: Uniwersytet trzeciego wieku, tak sa dwa
punkty i tacznie koto 600 oséb, w wiekszosci
kobiety, jest naprawde wielka sifa [...] [gmina
10; FGI110.1]

Powstawanie scen kulturowych przezna-
czonych i/lub otwartych dla oséb star-
szych jest stosunkowo nowym zjawiskiem,
ktore juz dosc gteboko zakorzenito sie

w matopolskiej codziennosci.

Choc istotna wiekszo$¢ aktoréw kultury
podkresla, ze najbardziej skoncentrowa-
ni s na dziataniach animacyjnych dla
mtodziezy jako grupy najbardziej chton-
nej i przezywajacej wydarzenia kultu-
ralne, w niektérych z przebadanych
miejscowosci natrafiliSmy na istnienie
scen pustych powstatych w wyniku
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braku odpowiednich przestrzeni dla
aktywnosci mtodziezy. Nie wynika to
wprost z braku infrastruktury czy oferty,
raczej z niedostosowania tej ostatniej
do wspodtczesnych realidow i potrzeb
0so0b mtodych, zwtaszcza w zakresie
sposobow spedzania czasu wolnego.

Co ciekawe, niewielu aktoréw kultury
w ogdle ma Swiadomos¢ tego niedosto-
sowania.

K1: [...] znaczy na poczatku to byta euforia,

bo jezeli przychodzi do biblioteki sto oséb na
jakas [impreze — Z. N.], na jaki$ czwartek, no to
mozna uznad, ze jest to sukces. Natomiast te-
raz, ja widze, ze to jest ciggle te same sto oséb.
Dla mnie to jest bardzo frustrujace. [dyrektor,
biblioteka, gmina miejska]

B: Trudno jest kogo$ pozyskac? [badacz]

K1: | bez wzgledu na to, jakie proby podejmu-
jemy, to ksigzka jest uwazana za taki anachro-
nizm, ze wszelkie nasze dziatania, by¢ moze
mamy zte pomysty, to nie jest kwestia, ze sg
Zli odbiorcy, tylko ze my musimy szukac btedu
u siebie. [gmina 4; FGI 4.2]

Taka postawa nie zdarza sie czesto wsrod
aktoréw kultury. W powyzszej wypowie-

dzi szczegdlnie wazne jest odniesienie do
kategorii czasu, a konkretniej skonfronto-

wanie tego, co anachroniczne, z tym, co
wspotczesne. Skoro ksigzka to anachro-
nizm, co w takim razie jest podstawowym
nosnikiem kultury, zwazywszy na to, ze
jedyng statg kategorig wspdtczesnosci jest
zmiana?

Wypowied? ta posrednio zwraca uwage
na potrzeby mtodego odbiorcy zyjacego
w Swiecie zupetnie innym niz swiat prze-
cietnego animatora, gtdwnie ze wzgledu
na wptyw nowych mediéw na zycie
codzienne. Kompleksowo tematem tym
zajeli sie autorzy raportu Mtodzi i media.
Nowe media a uczestnictwo w kulturze.
Raport Centrum Badarn nad Kulturg
Popularng SWPS (Filiciak i in. 2010).
Spojrzenie na uczestnictwo w kulturze

i twdrczos¢ mtodziezy z pominieciem
dziatan podejmowanych w przestrzeni
internetowej ogranicza nas do ogladu
sytuacji okrojonej do tradycyjnego sta-
nu, a wiec nierzeczywistej.

Skoro wiekszos¢ aktoréw w ogdle nie
dostrzega, jak bardzo zmienia sie odbior-
ca animacji kulturalnej, trudno oczekiwacé
od niego podejmowania dziatar dobrze
stargetowanych. Dostrzezenie twdrczosci
mtodziezy i nowych form komunikacji
jako przestrzeni podtrzymywania relacji
spotecznych oraz uczestnictwa w kultu-
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rze, moze sie okazac¢ kluczowym krokiem
w podniesieniu jakosSci ustug w sektorze
kultury. Zdaje sie rowniez, ze kluczem do
aktywizowania mtodziezy w sferze kultury
jest przekazanie jej okreslonej przestrze-
ni dla wtasnej wolnej twérczosci, czego
Swietnym przyktadem jest cyklicznie reali-
zowany projekt w jednej z matopolskich
gmin, w ktérym dzieci i mtodziez same
wymyslajg projekt, starajg sie o dofinan-
sowanie i same go realizujg (por. zacy-
towane w rozdziale 3., s. 46 wypowiedzi
aktorow kultury).

KATEGORIE PRZEKROJOWE

W celu uzupetnienia opisu scen kulturo-
wych, nalezy wskaza¢ na dwie kategorie
przekrojowe: sytuowanie sie scen w wy-
miarze przestrzennym ipoziom
formalizacji.

Wymiar przestrzenny odnosi sie do ka-
tegorii lokalnosci bagdZz ponadlo-
kalno$ci scen kulturowych. Wiekszos¢
scen w Matopolsce ma charakter lokalny

i jest mocno osadzona w lokalnym Srodo-
wisku spotecznym. Z oczywistych wzgle-
dow lokalnos$¢ scen w znacznej mierze de-
terminuje dziatania na nich realizowane.
Dlatego mozna by sie spodziewac, ze bedg
one bardziej dostosowane do potrzeb
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lokalnej spotecznosci. Jak wspomniano
wczesniej, czesto dziatania podejmowane
na scenach nie s3 umocowane w rzeczy-
wistych potrzebach spotecznych, gdyz
zazwyczaj tych w ogdle sie nie diagnozuje.
Szczegbtowa analiza dotyczgca kwestii ba-
dania sektora kultury zostata przedstawio-
na w rozdziale 7. poSwieconym ewaluacji
polityki kulturowej. Tutaj warto jednak
pokazad, ze pojedynczy aktorzy poszukujg
odpowiedzi na pytanie o potrzeby kulturo-
we spotecznosci lokalnej i zrédta sukcesu
upatrujg w dziataniu o charakterze po-
pkulturowym, przez ktére znowu mozna
przemycic¢ nieco tresci wptywajgcych na
podniesienie kultury osobistej odbiorcow.

M1: No bo przeciez to musi funkcjonowac dla
ludzi, trzeba rynek zbadaé, co bedzie sie cieszy-
to zainteresowaniem i wymyslitem cos takiego,
moze uznacie, ze to jest troche prymitywne,
zeby na pierwszy ogien poszta szkota modelek.
Zeby na pierwszy ogieri zrobi¢ szkote modelek,
oczywiscie tam bedzie tez kurs tanca, towarzy-
skiego, nowoczesnego, jezyki, jezeli mi to chwy-
ci, bo ja nie wiem, czy bedzie zainteresowanie.
[dyrektor, centrum kultury, gmina miejska]
[gmina 3; FGI 3.1]

W Matopolsce istniejg tez sceny kultu-
rowe, ktérych dziatanie ma charakter
ogdlnopolski lub regionalny, przy czym
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wiekszos¢ z nich z oczywistych przyczyn
sytuuje sie w stolicy regionu i sg to raczej
sceny wiodgce. Rzadkoscig jest wyste-
powanie sceny kulturowej o zasiegu
ponadlokalnym w miastach bedacych sto-
licami subregiondw i mniejszych miejsco-
wosciach. W trakcie badan natrafilismy
jednak na takie sceny i, co ciekawe, te
ulokowane w miastach powiatowych oka-
zaty sie bardzo zorientowane na odbiorce
pozalokalnego, a niszowe w skali lokalnej.

Charakter ponadlokalny maja z reguty
sceny zorientowane na przywracanie
pamieci i kultywowanie dziedzictwa i/lub
tradycji mniejszosci etnicznych i naro-
dowych zamieszkujgcych obecnie badz
niegdys teren Matopolski.

Z wypowiedzi aktoréw mozna wniosko-
wac, ze ta nowa sytuacja wynika z coraz
czesciej funkcjonujgcej postetnicznej

interpretacji' znaczenia dziedzictwa kul-

1 W tym kontekscie odchodzimy od definicji
postetnicznosci jako takiej, interesuje nas je-
dynie kategoria wprowadzona przez Ziétkow-
skiego, odnoszaca sie do sposobu interpretacji
lokalnego dziedzictwa kulturowego i oznacza-
jaca sytuacje, w ktorej wielokulturowa geneza
dziedzictwa przestaje by¢ w sprzecznosci
z ideologig narodowa (por. rozwazania na ten
temat w rozdziale 6., s. 118).

turowego (Ziotkowski 2006: 388), dzieki
ktéremu od dziesigtkow lat porzucone
ruiny synagog, cmentarze zydowskie

i tym podobne sg poddawane renowacji,
porzgdkowane, a wokét nich powstajg
sceny kulturowe przywracajace pamiec
o spotecznosci zydowskiej Matopolski

i Holokauscie. Co istotne, interpretacja
postetniczna nie jest niczym szczegdlnie
nowym w stolicy regionu. W mniejszych
miejscowosciach regionu witgczanie dzie-
dzictwa mniejszosci do lokalnego uniwer-
sum stanowi pewne novum. Rozwazania,
skad wzieta sie ta tendencja, przedsta-
wiono w rozdziale 6. (podrozdziat Nowe
interpretacje dziedzictwa).

Sceny o charakterze ponadlokalnym
powstajg rowniez w sytuacji, gdy mniej-
szo$¢ narodowa lub etniczna zamieszkuje
wspotczesnie tereny Matopolski, gdyz
powrdcita po przesiedleniach lub milczata
na temat swojej tozsamosci przez caty
okres PRL-u, w ktorym niemozliwe byto
kultywowanie jakiejkolwiek odmien-
nosci. Nalezy zwrdci¢ uwage na szereg
dziatan kulturalnych zorientowanych na
przetrwanie uciszanej przez przeszto pot
wieku tradycji, wokét ktérych w ostatnich
dziesiecioleciach powstaty w Matopol-
sce rozpoznawalne w skali $wiata sceny
kulturowe.
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Podsumowujac, eksploatacja motywow
etnicznych jest wspotczesnie czesty
praktyka inicjujgcg powstawanie scen
alternatywnych. Sceny te czesto stajg sie
genius loci danej miejscowosci, okazujg
sie zatem wartosSciowym produktem kul-
turowym, ktéry wptywa na wzrost ruchu
turystycznego.

W tym kontekscie, wartym odnotowa-
nia zjawiskiem jest powstawanie scen
zorientowanych na widownie
pozalokalna.Z materiatu badaw-
czego wytania sie pewien wzér, zgodnie

z ktorym lokalni aktorzy kultury oraz
osoby realizujgce polityke kulturalng

w danej gminie dwojako odnoszg sie do
scen alternatywnych, ktérych dziatania
ukierunkowane sg na odbiorce pozalokal-
nego. Pierwsze podejscie charakteryzuje
sie marginalizacja tych scen, wyrazajgca
sie w braku wsparcia (instytucjonalnego,
finansowego, infrastrukturalnego) badz
braku zainteresowania i wiedzy na temat
dziatan podejmowanych na tych scenach.
W drugim wypadku dochodzi do sytuacji,
w ktdrej sceny zorientowane na odbiorce
pozalokalnego wykorzystywane sg przez
politykow i/lub aktoréw dominujacych (na
przyktad dziatajgcych na scenie wiodacej)
instrumentalnie — niekoniecznie zgodnie
z zatozeniami aktorow organizujgcych
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dziatania na opisywanych scenach. Przy-
ktadem moze by¢ wykorzystanie festi-
walu filmowego w [nazwa gminy], ktory

w zamierzeniu ma stuzy¢ upowszechnianiu
dorobku kinematografii, a politykom stuzy
jako narzedzie promocji miasta. Jednocze-
$nie nie podejmuje sie dziatarn majgcych
na celu wykorzystanie potencjatu tych
scen do aktywizacji mieszkancow gminy
jako czynnych badz biernych odbiorcow.

B: [...] ta polityka kulturalna jest bardziej nasta-
wiona na mieszkancow czy na przyjezdnych?
[badacz]

M: Oj mysle, ze... ja wiem... chyba raczej na
mieszkancow, poza [festiwalem]. [festiwal] jest
zdecydowanie nastawiony na przyjezdnych!
Zdecydowanie! [menadzer kultury, dom kultury,
gmina miejska]

B: Czesciej przyjezdzajg ludzie, tak jak Pan mé-
wit, z Warszawy, z Krakowa... niz tu miejscowi?

M: Tak, tak! Oczywiscie! | po latach juz wiem, ze
tak jest i tutaj za bardzo, powiem Pani szczerze,
nawet nie jestem bardzo zainteresowany, zeby
na przyktad telewizja miejscowa reklamowata
impreze czy gazeta, bo po co? Jestem bardziej
nastawiony na reklamowanie imprezy w Polsce
i udato mi sie, ze impreza ma juz taka range, ze
i TVP Kultura i radiowa Trdjka od pierwszego
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roku jest z nami i Radio Krakéw od paru lat, no
i o Internecie to nie wspominam! Prawda? Na
tych wszystkich portalach i tak dalej.

B: A jesli chodzi o pozostate imprezy, to...

M: Raczej na przyjezdnych to nie [...] [gmina 4;
IDI M6]

Drugg kategorig przekrojowa wazng dla
opisu elementdw struktury jest poziom
formalizacji scen. Przygladajac sie
przedtozonym wnioskom, nalezy mie¢ na
uwadze, ze przebadana grupa reprezento-
wata przede wszystkim aktoréw dziatajgcych
w ramach instytucji sformalizowanych.
Wiedze o aktorach niesformalizowanych
otrzymywaliSmy gtéwnie kontekstowo.

W prawie kazdej przebadanej gminie
sceny wiodgce powstajg jako zestaw
ustug publicznych oferowanych przez
formalne instytucje kultury, a wiec sg
wysoce sformalizowane. Nie inaczej jest
w wypadku wiekszosci scen alternatyw-
nych, ktdre z reguty powstajg poprzez
dziatalnosé i wspotprace aktoréw zgru-
powanych, wsérdd ktérych znaczacg role
odgrywajg organizacje pozarzgdowe.

O scenach mozemy méwic, ze sg sfor-
malizowane, gdy dziatajg na nich aktorzy

sformalizowani, na przyktad pracownicy
domu kultury. O formalizacji scen méwié
mozna rowniez, gdy aktorzy sformalizo-
wani badzZ niesformalizowani podejmuja
wspotprace, ktéra jest ukonstytuowana
w sposob formalny. Przyktadem moze
by¢ tworzenie federacji skupiajgcych
organizacje pozarzgdowe o podobnych
celach statutowych albo przedsiebiorcéw
dziatajgcych w sferze kultury jako tworcy
sprzedajgcy swoje wytwory (w tym ci
posiadajacy jednoosobowg dziatalnosc
gospodarczg) zrzeszeni w formie lokalne;j
grupy dziatania i wiele innych. Formaliza-
cja jest szczegdlnie potrzebna w wypadku
tych scen, ktére potrzebujg na rdzne
sposoby pozyskiwaé fundusze na swojg
dziatalnosé.

O ile wielu matopolskich aktoréow kultury,
takich jak artysci, tworcy ludowi czy
pasjonaci, dziata nieformalnie, znacznie
trudniej wskaza¢ zupetnie niesformali-
zowane sceny. By¢ moze da sie wyrdznié
sceny powstate w wyniku spotykania sie
ad hoc artystéw lub twércow ludowych,
niemniej ci czesto zwigzani sg z kotem
gospodyn wiejskich bgdz jakos inaczej
stowarzyszeni. Na jednym ze zognisko-
wanych wywiaddw grupowych przy-
padkiem pojawita sie kobieta, ktéra od
lat przyjezdza do badanej miejscowosci
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i razem z grupga znajomych speleologéw
eksploruje lokalne jaskinie. Abstrahujgc
od tego, ze lokalni aktorzy kultury nie po-
strzegali tego raczej jako dziatalnosci kul-
turalnej, okazato sie, ze niewielu w ogdle
o tym wie. W kategoriach pojeciowych
przyjetych w niniejszej publikacji taka
praktyka — regularne zjazdy speleologow
— niewatpliwie jest niesformalizowang
sceng kulturowa.

ZALEZNOSCI STRUKTURALNE

Zaktada sie, ze sceny kulturowe z terenu
kazdej gminy tworzg specyficzng struk-
ture, wramach ktérej wystepujg rézne-
go rodzaju zalezno$ci. Podstawowy
dychotomiczny ich podziatto nieza-
leznos$c¢i podlegtosé, przy czym

ta ostatnia jest stopniowalna oraz moze
mie¢ wymiar instytucjonalny bgdz sym-
boliczny. Podlegtos¢ przenosi nas na drugi
poziom analizy struktury scen kulturo-
wych, ktéry wynika z relacji dominacji
pomiedzy poszczegdlnymi scenami. Na
tym poziomie sceny wystepujg w relacji
nadrzednoscii podrzednosci.

Niewatpliwie istniejg sceny, ktore funk-
cjonujg niezaleznie od innych. Wiekszos¢
z nich stanowig sceny niesformalizo-
wane, o ktérych byta mowa pod koniec
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poprzedniej czesci. Aby funkcjonowad,
sceny niezalezne muszg posiadac nie-
zbedne zasoby, przy czym na przyktad

w wypadku niesformalizowanych inicja-
tyw czesto wystarczajgcymi zasobami

sg czas i gotowos¢ aktoréw do podjecia
pracy. Nalezy pamietac, ze taki sposdb
dziatania daje duzo wolnosci i tym samym
pozwala na realizacje inicjatyw w sposdb
nieograniczony z géry narzuconymi rama-
mi. Z definicji znacznie czesciej predesty-
nowane sg do tego sceny kontrkulturowe
oraz niszowe.

Piszac o niezaleznosci scen, nie wy-
kluczamy tu mozliwosci wchodzenia

w partnerstwa opierajgce sie na zasadzie
wzglednej rownosci. W jednej z przeba-
danych miejscowosci zaobserwowano
bardzo efektywny model wspédtpracy,

w ktérym na rzecz wydarzenia organi-
zowanego w gminie wiele scen podej-
muje wspdlne dziatania, uzupetniajac
sie. Co ciekawe, ta wspdlna praca jest
podejmowana ad hoc, w odpowiedzi na
zaistniate zapotrzebowanie. Zacytowany
ponizej dialog sprawia wrazenie jakby
opisywane sceny dziataty we wzglednej
niezaleznosci i dobrowolnie podejmo-
waty wspotprace, opierajac sie na prze-
konaniu aktorow kluczowych o wartosci
takiego rozwigzania.
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K1: To znaczy tu jest tak. Ktos ma pomyst,
prawda? Ten pomyst komus powie, dotaczy go.
Po prostu w tym momencie, jezeli cos$ jest do
zrobienia, to na dobrg sprawe robig wszyscy.

K2: Tak, tak.

M2: Ale to do tego trzeba miec jeszcze checi
i czas.

M1: | czas. Gdyby kto$ miat, trzeba powiedzie¢,
zaangazowanie. Zresztg widze przewodniczacy
rady, a zarazem przewodniczgcy [nazwa stowa-
rzyszenia] [nazwa miejscowosci].

B: Czyli to wszystko polega na takim spotecz-
nym poruszeniu. Jest jakas idea, pojawia sie.
| tutaj moga sie wszyscy dotaczy¢ praktycznie,
tak? [badacz]

K2: To wtasnie to jest czesto tak, ze wokét tego
pionu, jakiegos$ tam tytutu, festiwal czy festyn,
czy cokolwiek, kazdy dotgcza tam jakby swoja
dziatke.

K1: | to jest rzadko$¢. Bo to ja widze tylko
w [nazwa miejscowosci].

K2: Czyli na przyktad stowarzyszenie przygotuje
i tam kuchnie, na przykfad, i tam jakis koncert.
[nazwa klubokawiarni], na przyktad, przygotuje
warsztaty czy jeszcze jaki$ dodatkowy koncert.

Tu artysci, ktérzy mieszkajg tutaj, przygotuja
wystawe. Tutaj jakis koncert. | tak po prostu to,
to sie wtedy. [gmina 7; FGI 7.2]

Niewatpliwie wiekszo$¢ dostrzeganych
w Matopolsce scen pozostaje w struk-
turze zaleznosSci w zasiegu podstawowej
jednostki terytorialnej, takiej jak gmina
lub miasto, lub tez instancji wyzszych —
powiatu, wojewddztwa. Nas interesuje
analiza sytuacji na tym podstawowym
poziomie, cho¢ zapewne przy uzyciu
podobnego modelu pojeciowego mozna
realizowac jg réwniez w innej skali.

Wiekszo$¢ wydarzen jest realizowana
dzieki wspodtpracy przynajmniej kilku
scen, w obrebie ktérych aktorzy mogg sie
swobodnie przemieszczaé. Gdy sg to im-
prezy masowe badz dziatania realizowane
na szerokg skale, wéwczas jedng ze scen
jest czesto scena wiodgca podejmujaca
wspotprace z inng sceng wiodaca i/lub
scenami alternatywnymi.

Duza czesc¢ scen kulturowych funkcjonuje
w rdéznego rodzaju zaleznosciach wno-
szgcych relacje dominacji. Nadrzednos¢
jednej sceny wobec drugiej moze wyni-
kac z kwestii formalnych i wowczas jest
pochodng istniejgcego porzadku
prawnego, na przyktad wynikajacego
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z ustawy o dziatalnosci kulturalnej (Dz. U.
z 2001 r, nr 13, poz. 123), albo z nieréw-
nego dostepu do ddbr, sprawia-
jacego, ze sceny podrzedne dazg do ich
pozyskania. Takie struktury, opierajgce sie
na porzadku prawnym, sg zblizone forma
na terenie catego kraju i w tym wypadku
nie odnoszg sie oczywiscie wprost do
scen, a bardziej do instytucji kultury lub
kluczowych aktordw, ktérzy owe sce-

ny tworzg. Inaczej jest juz na poziomie
dystrybucji Srodkéw finansowych, gdyz
wiele zalezy od samorzadow i gotowosci
lokalnych instytucji do podejmowania
wysitku w celu pozyskania dodatkowego
finansowania. Dominacja moze rowniez
istniecna poziomie symbolicz-
ny m, kiedy normy spoteczne sytuujg jed-
ng ze scen w pozycji nadrzednej. W wy-
padku Matopolski gtéwnym odniesieniem
symbolicznym bedga sceny tworzone przez
przedstawicieli Kosciota rzymskokatolic-
kiego, o ktdrego roli straznika swoiscie
pojetej tradycji i tozsamosci pisano juz

w rozdziale 3.

Istnienie podobnej struktury zaleznosci
opartej na dominacji i podporzadkowaniu
jest oczywiste, niemniej warto zaznaczyd,
Ze moze jej towarzyszy¢ rozwadj sytuacji na
scenach i scen jako takich lub tez wstrzy-
manie tego rozwoju.
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Nadrzednos¢ dotyczgca gtéwnie scen wio-
dacych, chociazby ze wzgledu na ich dostep
do wszelkiego rodzaju débr, moze realnie
implikowa¢ sytuacje pozytywnie wptywajg-
ce na wspotprace miedzy scenami badz jg
ograniczajace, co jest konsekwencjg jakosci
polityki prowadzonej na scenie wiodgcej,
w tym poziomu otwartosci sceny.

K1: Znaczy tak zaczeto sie od ktérego$ momen-
tu, chyba w momencie, kiedy Ty [imie osoby]
zostatas dyrektorem osrodka kultury, kiedy
wigczytas osrodek kultury w cate te dziatania

i to byto zinstytucjonalizowane, oczywiscie,
ale pdzniej przetozyto sie wtasnie otwartosc
wtadz samorzadowych wtenczas na tworzenie
sie organizacji pozarzagdowych i to stworzyto
wtasnie to, ze ludzie zaczeli tworzy¢ stowarzy-
szenia, jakie$ tam grupy nieformalne. [cztonek,
stowarzyszenie, gmina miejsko-wiejska]

B: Czyli takim czynnikiem byta tutaj otwartos¢,
tak? [badacz]

K1: Tak. | to zainspirowato ludzi do dziatania, do
tworzenia, jedni co$ zrobili. To byto takie zejscie
na dot, ze mozesz tez Ty mieszkancu sobie
stworzy¢ co$, nie musisz by¢ z instytucja, nie
musisz by¢ pracownikiem, mozesz poprzez to,
ze masz jakie$ zamitowanie, pasje wejs¢ w jakas
grupe, no i pdzniej juz to od Ciebie zalezy, czy
sie rozwiniesz. [gmina2; FGI 2.1]
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Ponizszy cytat pokazuje, jak scena
wiodgca, bedaca w sytuacji nadrzedne;j

w stosunku do niezaleznie dziatajgcych
twoércow ludowych, moze pomagac im

w prowadzeniu skutecznej promocji reko-
dzieta (na przyktad poprzez tzw. branding
—z ang., budowanie Swiadomosci marki),
dbajac jednoczesnie o wysokg jakos¢
produktéw regionalnych.

K1: Natomiast mysle, ze jest tak wazne bardzo,
bo jezeli mnie zalezy, zeby kupic¢ porzadna
rzecz, i ja sobie poradze, bo wiem akurat, gdzie
sie obracac tutaj, ale turysta nie bardzo. J zeby
wiadomo byto, niech ona kosztuje duzo wiecej,
ale wiem, ze to jest rekodzieto... mam nazwisko
pani, ktdra to zrobita, telefon, bo ja chce ku-
pic... [instruktor, gminny osrodek kultury, gmina
wiejska]

K2: Ale s3... [dyrektor, gminny osrodek kultury,
gmina wiejskal

K3: Ta galeria [podkreslenie — Z. N.], ktéra
teraz bedziemy otwiera¢ w domu ludowym, to
jest wiasnie w tym kierunku, pod to zrobiona!
[prezes, stowarzyszenie, gmina wiejska]

K1: Tak!

K3: Tam bedzie wtasnie to promowane, ze jest
recznie, beda wtasnie te nalepki, ze recznie,

bedzie logo witasnie tej galerii, ale bedzie i tez
stylizowane, bo tego tez nie unikniemy, bo
trzeba. [gmina 5; FGI 5.1]

Kolejnym, ostatnim juz wymiarem opisy-
wanej struktury jest istnienie rdznego ro-
dzaju form komunikacji. Gdy sceny
sg w relacji dominacji opartej na relacjach
formalnych, powstajg wzglednie state
kanaty komunikacyjne, obok ktérych mogag
istnie¢ kanaty niesformalizowane. Jednym
z kanatéw komunikacji moze by¢ po prostu
przeptyw aktoréw miedzy scenami, ktérzy
whnoszg na poszczegdlne sceny wiedze za-
czerpnietg z innych. Taka sytuacja dotyczy
gtéwnie niewielkich spotecznosci, w kto-
rych zazwyczaj dziata ograniczona grupa
ludzi zaangazowanych na kilku scenach
jednoczesnie. Pomiedzy scenami czesto
dochodzi réwniez do komunikacji ad hoc.

Mozna podejrzewad, ze wraz z poziomem
formalizacji scen wzrasta poziom forma-
lizacji kanatow komunikowania. Réwno-
cze$nie jednak kluczowi aktorzy scen wio-
dacych ze wzgledu na nadrzedng pozycje
mogg z wiekszg tatwoscig komunikowac
sie ad hoc, co jest legitymizowane przez
istniejacy porzadek.

W wiekszosci badanych miejscowosci,
oprécz wymiany przebiegajgcej kana-
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tami sformalizowanymi powstatymi na
kanwie trwatych zaleznosci miedzyinsty-
tucjonalnych, podejmowano w ostatnich
latach préby organizacji spotkan akto-
row kultury lub tworzenia wspadlnych
platform komunikacyjnych, przy czym
dziatania te prowadzone byty/sg na
rézne sposoby. Czestg praktyka jest two-
rzenie rocznego harmonogramu wyda-
rzen kulturalnych, co sprzyja¢ ma temu,
by wazne imprezy realizowane w miej-
scowosciach w okolicy nie odbywaty

sie w tych samych terminach. Czasem
podobne ustalenia czyni sie rowniez

na szczeblu powiatowym, na przyktad

w specjalnie zorganizowanych agencjach
powstajgcych przy starostwach, co doty-
czy szczegdlnie rejondw turystycznych,
w ktérych przez caty sezon toczy sie
walka o odbiorce — turyste, bedacego
nierzadko gtéwnym zrédtem dochoddéw
mieszkancow.

Innym przyktadem jest organizacja
dyskusji na temat waznych wydarzen
realizowanych w gminie, podczas
ktorych negocjuje sie ksztatt przygoto-
wywanych inicjatyw.

K: Jeszcze warto wspomniec o takim, o taka

jakas dyskusje wspdlng o dniach [nazwa
miejscowosci], ktére no przynajmniej sg jakies

82

spotkania wczesniej. [pracownik, miejska gale-
ria sztuki, gmina miejska]

B: Dni [nazwa miejscowosci], tak? [badacz]

K: Tak, Dni [nazwa miejscowosci], i to jest ini-
cjatywa miejska i zawsze sg juz jakie$ spotkania
wczesniej, po to zeby skoordynowac jakis pro-
blem i go rozwigzac. [gmina 10; FGI 10.1]

Nalezy zaznaczyé, ze role decydujgca w tej
kwestii odgrywajg znowu politycy kultury
i projektowany przez nich poziom otwar-
tosci sceny wiodacej.

PODSUMOWANIE

Sceny kulturowe Matopolski mozna po-
dzieli¢ na sceny wiodace, ktorych gtéwny-
mi wytwdrcami sg zazwyczaj sformalizo-
wani aktorzy dziatajgcy w samorzagdowych
instytucjach kultury, sceny alternatywne,
uzupetniajace oferte scen wiodgcych, oraz
puste, czyli takie, ktorych nie ma, a ten
dostrzegalny brak wynika z niezaspoko-
jenia potrzeb spotecznosci lokalnych lub
niewykorzystania zasobow danej miej-
scowosci. Co ciekawe, czesto spotykano
sceny puste w wypadku dziatan przezna-
czonych dla dzieci i mtodziezy, ktdrzy sg
traktowani jako priorytetowi odbiorcy
kultury. Rdbwnoczesnie powoli powstajg
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w Matopolsce sceny, na ktérych mtodziez
uznawana jest przez aktorow kultury za
tworcow i aktordw kultury i w jej rece
oddaje sie zasoby, po to, by sama mogta
realizowac projekty kulturowe.

Sceny kulturowe petnig bardzo rézne
funkcje, przy czym wiodgce czesciej
reprezentujg gmine, na nich upamietnia
sie wazne wydarzenia z przesztosci i dba
0 ciggtosc i spdjnosc tozsamosci miesz-
kancéw oraz dziedzictwo kulturowe,

a takze podejmuje dziatalnos¢ integra-
cyjng i edukacyjno-wychowawczg. Na
scenach alternatywnych tatwiej znalez¢
przestrzen dla realizacji bardziej niekon-
wencjonalnych lub mniej zakorzenionych
dziatan. Na podstawie zebranego mate-
riatu trudno wskaza¢ w Matopolsce sceny
kontrkulturowe, przy czym moze to wyni-
kac z zatozen dotyczacych doboru préby.
Kwestig ciekawg i wartg dogtebnej analizy
(por. rozdziat 4.) jest stosunek wytwdrcéw
scen kulturowych do potrzeb spoteczno-
Sci lokalnej, ktory czesto pozostawia wiele
do zyczenia.

Wyrdzniono trzy kategorie porzadkuja-
ce dziatania podejmowane na scenach,
z ktdrych najmocniej zarysowany wzor
to kultura typu ludowego. Coraz czesciej
zaobserwowac mozna powstawanie scen

kulturowych zwigzanych z dziedzictwem
mniejszosci etnicznych i narodowych,

co istotnie zmienia pejzaz kulturowy
Matopolski. Sceny takie, obok scen
niszowych, majg czesto zasieg ponadlo-
kalny. Dodajmy, ze ponadlokalnos¢ scen
jest stosunkowo rzadkim zjawiskiem poza
stolicg regionu. Wiekszos¢ scen kultu-
rowych Matopolski jest nastawiona na
odbiorce lokalnego. Wyjatek stanowig
sceny powstajgce w rejonach o walorach
turystycznych, ktére réwnie intensywnie
co dziatalnos$¢ na rzecz spotecznosci lo-
kalnej prowadzg dziatalnos¢ promocyjng,
nastawiong na turyste. Sceny w miejsco-
wosciach o tej specyfice charakteryzuje
stosunkowo wysoki stopien komercjaliza-
cji, o czym byta juz mowa w poprzednim
rozdziale.

Ogromna wiekszo$¢ matopolskich scen
kulturowych ma charakter sformalizowa-
ny, co istotnie determinuje ich sposdb
funkcjonowania we wspottworzonej przez
nie strukturze wytwarzanej na poziomie
gminy/miasta. Dotyczy to zaréwno uktadu
zaleznosci pomiedzy scenami, jak i uzy-
wanych kanatéw komunikacji. Catoksztatt
zaleznosci miedzy scenami w znacznej
mierze ksztattuje prowadzona w danej
miejscowosci polityka kulturowa, ktéra
moze sprzyja¢ rozwojowi struktury i jej
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elementéw badz hamowac ten rozwd;.
Analiza zebranego materiatu wskazuje na
to, ze wiekszos$¢ decyzji w zakresie polityk
kulturowych jest podejmowana z wolg
otwierania kanatéw komunikacji i po-
dejmowania wspotpracy, czesto jednak
dziatania te sg prowadzone nieudolnie.



5. POLITYKI KULTURY
W GMINACH
MALOPOLSKI






WSTEP

W tej czesci raportu postaramy sie przed-
stawié, w jaki sposéb osoby odpowie-
dzialne za kreowanie i realizacje polityki
kultury rozumiejg zakres dziatarh wcho-
dzacych w jej sktad oraz jak postrzegaja
swojg role w tych dziataniach. Nastepnie
postaramy sie pokazaé, na czym polega

i od czego zalezy specyfika wyznaczo-
nych w ramach polityki celéw i w jaki
sposodb sg one realizowane. Analiza
zostata przeprowadzona na podstawie
indywidualnych wywiaddéw pogtebionych,
zrealizowanych z osobami zajmujgcymi
sie projektowaniem i wdrazaniem dziatan
w zakresie kultury gminy badz miasta. Ze
wzgledu na zatozenie, zgodnie z ktérym
realny wptyw na kierunki realizowanej
polityki majg nie tylko przedstawiciele
wtadz samorzgdowych, do badan wtaczy-
liSmy takze kadre kierowniczg instytucji
kultury (domy kultury, muzea), a takze
osoby zwigzane z prywatnymi inicjaty-
wami o charakterze kulturalnym, ktére
poprzez swoje dziatania majg znaczacy
wptyw na obraz kultury w danej gminie.

W pierwszej kolejnosci opisane zostang
trzy poziomy rozumienia pojecia ,polity-
ka kulturalna” przez naszych badanych.
Nastepnie analizie poddane zostang

czynniki, ktore wptywajg na ksztatt reali-
zowanej polityki.

JAK ROZUMIANA JEST POLITYKA
KULTURALNA

Uchwycenie znaczen, jakie nasi respon-
denci nadaja pojeciu polityki w zakresie
kultury, nie jest zadaniem fatwym. Nie
chodzi w tym wypadku o to, ze wypo-
wiedzi te znaczgco rdznig sie od siebie,
raczej o to, ze pojecie polityki kulturalnej
rozpatrywane jest jednoczesnie na kilku
poziomach.

W pierwszym, a zarazem najszerszym
ujeciu polityka kulturalna jest rozumiana
przez respondentéw jako szeroki zbior
dziatan i inicjatyw, dla ktérych wspdlnym
mianownikiem sg okreslone kategorie
nadrzedne. W poprzednim rozdziale
wspomnieliSmy o tak zwanych katego-
riach porzgdkujgcych. To wtasnie
one stanowig ramy interpretacyjne,
pozwalajgce uchwycic globalny kontekst
kreowanej polityki. | tak wymieni¢ mozna
chocby kategorie kultury typu ludowego
badz dziedzictwa zwigzanego z lokalnym
rzemiostem czy przemystem. W obrebie
tych kluczowych elementéw kultury
lokalnej wyznacza sie krétko- i dtugoter-
minowe zatozenia kierunkdéw rozwoju
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danego obszaru. To one stanowig motywy
przewodnie wiekszosci imprez, sg statym
elementem dziatan podejmowanych w ra-
mach instytucji kultury (osrodki kultury,
muzea, biblioteki), wyznaczajg obszary
tematyczne konkurséw grantowych na
dziatalnos¢ kulturalng, stanowig motyw
przewodni przy kreowaniu marki danej
gminy lub stanowig element promociji.
Innymi stowy, sg to kluczowe zasoby sym-
boliczne, wpisane w polityke kulturalng

i stanowigce gtdwng o$ najwazniejszych
przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym.

K6: Cata polityka kulturalna opiera sie o lokalne
dziedzictwo kulturowe. To jest to, co my tutaj
kultywujemy i na czym budujemy wrecz naszg
przysztosc. Nigdy dotad nie mielismy strategii
tego lokalnego dziedzictwa, ale teraz w ramach
tutaj programu unijnego taka strategia powsta-
nie i to ona jak gdyby sformutuje czy zdefiniuje
tg polityke. Do tej pory, tak jak mowitam,
dziatania, cata polityka polegata na tym, zeby
angazowac rézne srodowiska, zeby uzyskaé
efekt synergii prawda w tym. [wéjt, gmina
wiejska] [gmina 7; IDI K6]

M2: [...] nasz slogan reklamowy to jest [gmina
odwotuje sie do istotnego fragmentu dziedzictwa
przemystowego miasta], wiec pewne dziatania s
skierowane typowo [na ten fragment dziedzictwa
przemystowego i oferte turystyczno-kulturowg].
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Gtéwne dziatania majg na celu pokazanie tych
niszy, ktére funkcjonujg, mimo ze nie sg typowo
rozpowszechnione w spoteczenstwie. [burmistrz,
gmina miejska] [gmina 1; IDI M2]

W wezszym kontekscie realizacja polityki
kulturowej jest definiowana jako wszelkie-
go typu dziatania, ktére w zatozeniu swo-
im zasiegiem powinny objac¢ jak najszerszg
grupe odbiorcow. Z tego tez powodu naj-
czesciej (choc nie tylko) zwigzane sg one

z oprawg swigt narodowych i religijnych.
Dotyczy to takze imprez masowych i fe-
stynéw o charakterze kulturalno-ludycz-
nym, ktdre spetniajg funkcje promocyjng

i integracyjna. Traktujgc temat szerzej,
mozna powiedzieé, ze polityka kulturalna
na tym poziomie jest definiowana przez
pryzmat kluczowych funkcji,

jakie konkretne inicjatywy spetniajg. Tak
rozumiana polityka jest zbiorem okre-
$lonych priorytetow i kierunkow dziatan,
w obrebie ktorych dokonuje sie rozdziatu
Srodkow i ktorym udziela sie wsparcia.
Takimi priorytetami mogg by¢ na przyktad
nastawienie na podtrzymanie lokalnych
tradycji, integracja spotecznosci lokalnej

i wzmacnianie spoteczenstwa obywatel-
skiego, promocja gminy i budowa wtasnej
marki jako os$rodka kultury, pobudzenie
lokalnej gospodarki czy propagowanie
zdrowego stylu zycia.



K1: No to generalnie rozwdj spoteczen-
stwa obywatelskiego, do tego zmierzamy,
prawda? | ja sie bardzo ciesze, bo tutaj
mozemy mowic juz o wyraznej poprawie tej
aktywnosci czy o takim wyraznym wzroscie
tej aktywnosci. Nawet takie komunikaty
zwrotne od mieszkarcow, poprzez udziat

w ankietach, poprzez listy, poprzez ksiege
gosci na stronie internetowej, wpisy do
kronik [...] Wiec tutaj juz jakby obserwu-
jemy, jakby zaangazowanie zyciem, tutaj
bardzo duzo pomystéw wychodzi od samych
mieszkanicow. | my wiele, naprawde bardzo
duzo pomystow realizujemy w odpowiedzi
na konkretne wskazéwki pojedynczych
nawet oséb. [dyrektor, dom kultury, gmina
miejsko-wiejska] [gmina 2; IDI K2]

M1: Prestiz dla gminy. Jezeli gmina posiada
dobre zespoty i tak dalej, bedzie miata placowki
muzealne, to na tle innych tutaj na pewno sie
korzystnie wyrdzniajg. Wiec kazdy ma jakies$
ambicje w réznych rankingach, zeby byt jak
najlepiej postrzegany. My takie ambicje mamy
i te dziatania jezeli tutaj dobrze to robimy, to
samo przez sie po prostu w tych rankingach
wypadamy dobrze. Tak to wyglada. [burmistrz,
gmina miejsko-wiejska] [gmina 3; IDI M4]

M1: To znaczy na pewno jest kultywowanie
tradycji, pokazywanie takich kierunkéw kultury
wyzszej, nie kultura masowa, tylko pokazywa-
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nie, ze oprocz tej kultury czy muzyki masowej,
ktdra styszymy, sg takze inne rodzaje. Dlatego
jest sensem dziatalno$¢ [domu kultury] czy
reszty organizacji kulturalnych, aby pokaza¢, ze
zycie nie polega tylko na braniu, ale na takim
ustawieniu, ze nie tylko bierzemy, ale tez moze-
my co$ dawac, a takze korzystac¢ z doswiadczen
innych. Zreszty, kultura tagodzi obyczaje. [bur-
mistrz, gmina miejska] [gminal; IDI M2]

Przygladajac sie wielosci funkcji, jakie
zdaniem badanych spetniajg poszczegdlne
inicjatywy, mozna zauwazy¢ dwa pod-
stawowe sposoby pojmowania kultury
jako jednego z elementéw realizowanej
polityki w szerszym znaczeniu. Moz-

na powiedzie¢, ze s3 to swego rodzaju
funkcjonalne typy rozumienia kultury.

W prezentowanym modelu pierwszy typ
nazwaliSmy autotelicznym,drugi
zas instrumentalnym rozumie-
niem kultury jako elementu prowadzonej
polityki.

Autoteliczna funkcja kreowanych kierun-
kéw rozwoju kultury w gminie to przede
wszystkim dziatania o charakterze uspo-
teczniajgcym — nastawione na integracje
spoteczng, edukacyjng czy ochraniajaca
dziedzictwo, socjalizacje mtodego poko-
lenia, podtrzymanie ciggtosci tradycji czy
tozsamosci spotecznosci lokalnej.
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K1: | co my poprzez taka dziatalnos¢ kulturalng
chcemy osiggnac. Mysle, ze po pierwsze zado-
wolenie mieszkaricow, po drugie zagospoda-
rowanie czasu wolnego, po trzecie realizacja
wtasnie ich marzen, pasji. Rdbwniez nalezy
traktowac tutaj instytucje kultury jako tez
miejsca pracy, prawda, ktére my stwarzamy, ale
jednoczes$nie tym ludziom praca w takiej insty-
tucji stwarza przyjemnos¢ i otwartos¢ kultury
na wiele dziatan, czyli tak jak powiedziatam,
nie domknieta tylko do dziatan artystycznych,
ale na poziomie gminy, bo mysle, ze im wyzej
poziom, prawda, jezeli chodzi o instytucje
kultury, czyli powiedzmy sobie na poziomie
wojewddztwa, jezeli mamy opery, jezeli

mamy teatry, to tez ta polityka kulturalna jest
zupetnie inna, ale tutaj polityke kulturalng na
poziomie gminy takiej jak nasza, gdzie mamy
ponad 20 tysiecy mieszkaricéw, ja obserwuje
jako bardzo spotecznosciowa, bardzo spotecz-
nosciowa. [burmistrz, gmina miejsko-wiejska]
[gmina 2; IDI K1]

B: A jakie korzysci dla gminy przynosi tak reali-
zowana polityka kulturalna? [badacz]

M1: Powiem tak, to jest bardzo mocna integra-
cja. Kiedys, ja jeszcze pamietam z mtodosci, te
miejscowosci, ktdre sg skladowymi [nazwa gmi-
ny], nie zawsze zyty w takiej Scistej symbiozie,
jakie$ tam animozje zawsze istniaty, natomiast
poprzez takie imprezy integracyjne to zanika.
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Zreszta tu dla mnie, dla wszystkich przeciwni-
kéw reformy szkolnictwa w kraju, ktéra miata
miejsce prawie dziesie¢ lat temu, to dla mnie
jeden element jest bardzo istotny — powstanie
gimnazjéw. U nas w gminie mamy jedno bardzo
duze gimnazjum, bardzo tadne jesli chodzi o bu-
dynek, ale i poziom jest bardzo dobry. To jest
gimnazjum dla catej gminy i tu juz integracja
nastepuje na poziomie tej mtodziezy. U tych
ludzi juz takich animozji ze wzgledu na miejsce
zamieszkania nie ma absolutnie. To juz jest
jedna spotecznos¢ catej gminy i naprawde ten
element tutaj wyjatkowo zadziatat. [burmistrz,
gmina miejsko-wiejska] [gmina 9; IDI M11]

W drugim wypadku polityka kulturalna,
a przez to i sama kultura, traktowana jest
jako narzedzie osiggania innych celdw.
Moze to by¢ sposdb na promocje i budo-
we marki danej gminy, komercyjna dzia-
talno$¢ instytucji kultury i inne dziatania,
ktore tworzg podwaliny pod dziatalnosé
tak zwanych przemystéw kulturowych.

B: Aha. A jakby miat Pan dostownie w dwéch
zdaniach powiedzie¢, co ma na celu wdrazanie
tych nowych projektéw [kulturalnych — W. K.]?
[badacz]

M1: Ma na celu poprawienie bazy materialnej
instytucji kultury, wiec réwniez poprawa stan-
darddéw tych ustug kulturalnych. To na pewno.



A w przypadku [nazwa zabytku] to ratowanie
bezcennego zabytku i zorganizowanie placowek
muzealnych. No i oczywiscie zapominamy, ze
jezeli takg [nazwa zabytku] wyremontujemy od-
powiednio, mamy tam piekny program, ze beda

infokioski i bedzie wszystko o historii, miasta réw-

niez, no to jest to réwniez doskonata promocja
miasta. [burmistrz, gmina miejsko-wiejska]

B: Aha, czyli ten aspekt promocyjny tez jest
wazny w tym miejscu?

M1: Oczywiscie, ze tak. Bardzo wazny. [gmina
3; IDI M4]

Wymienione kategorie nie sg oczywiscie
roztgczne. Trudno tez wskazac gmine,

w ktorej realizuje sie dziatania w ramach
tylko jednego modelu. Zazwyczaj pro-
wadzona polityka kulturalna zaktada
przedsiewziecia na rzecz rozwoju kilku
kluczowych dla danego miejsca profili
dziatania w ramach obu wskazanych
typdw ukierunkowan.

Realizacja zatozonych priorytetéw nie
musi sie odbywac jedynie przy wykorzy-
staniu zasobow instytucjonalnych podle-
gajacych wiadzy samorzgdowej. Instytu-
cje publiczne, bedace niejako aparatem
wykonawczym przyjetej polityki kultu-
ralnej, cho¢ zazwyczaj wystepujg w roli
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koordynatoréow i gtéwnych decydentdw,
czesto wspotpracujg z innymi aktorami
kultury, na przyktad Kosciotem katolickim,
stowarzyszeniami, lokalnymi animatorami
kultury i artystami czy przedsiebiorcami.

K: One [dziatania kulturalne — W. K.] sg podej-
mowane za sprawg wielu organizacji, tu nie jest
tak, ze, prawda, tutaj gmina jest kreatorem kul-
tury, bo gmina jest owszem wtascicielem ponie-
kad gminnej jednostki kultury, jaka jest gminny
osrodek kultury, ale tak naprawde, to wiekszos$¢
dziatan kulturalnych podejmowana jest przez
liczne stowarzyszenia, ktére tutaj dziataja. | to
jest bardzo taka nowatorska formuta, ktérg
przyjelismy w [nazwa gminy]. Witasnie nie po-
legac na dziataniach samorzadowych instytucji
kultury, tylko raczej delegowac witasnie sprawy
kultury do organizacji pozarzgdowych. Takie ofi-
cjalne oddelegowanie wtasciwie to odbyto sie
raz. Gmina ogtosita konkurs na realizacje zadan
z zakresu kultury i ten konkurs wygrata wtasnie
lokalna organizacja pozarzadowa, ktéra zajmuje
sie kultura. Ale generalnie nawet bez ogtaszania
konkursu nasz [nazwa domu kultury] spetnia
taka role koordynatora, koordynujacg dziatania
réznych organizacji, ktére tutaj dziataja. Po
pierwsze po to, zeby one nie interferowaty, nie
wchodzity sobie w droge, podejmujac réznego
rodzaju dziatania. Po drugie, zeby sie uzupet-
niaty. To bardzo dobrze dziata, dlatego ze te
wszystkie organizacje kultury wspétdziataja ze
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sobg na przyktad przy tworzeniu, przy realizacji
takich duzych projektow kulturalnych. [wéjt,
gmina wiejska] [gmina 7; IDI K6]

Zagadnienie to zostato szerzej opisane

w czesci dotyczgcej sposobow realizacji
zatozen polityki kulturalnej. Warto jednak
juz w tym miejscu wspomnieé, ze o ile
aktorzy kultury, niebedacy jednoczesnie
formalnie powigzani z wtadzg, wpisujg sie
ze swojg dziatalnosScig w ktérys z zatozo-
nych priorytetdw, to uzyskujg wsparcie
lokalnych kreatoréw polityki. Sytuacja ta
ma miejsce zarowno wtedy, gdy chodzi

o realizacje zadan cedowanych przez
politykdw na aktoréw kultury w ramach
konkursow, jak i wtedy, gdy to sami
aktorzy wychodzg z inicjatywaq i pomy-
stami. W tym drugim wypadku znajduja
one uznanie i wsparcie wsrdd politykow
o tyle, o ile wpisujg sie w wyznaczone
priorytety.

M: To znaczy burmistrz w budzecie okresla, ile
pieniedzy przeznacza na organizacje poza-
rzagdowe i wydziat w miescie, ktéry sie tym
zajmuje, opracowuje konkurs. Jest to robione
z referatem promoc;ji plus ten cztowiek, ktory
zajmuje sie przyjmowaniem i rozliczaniem
whnioskdéw, ogtaszajg konkurs. Ale burmistrz
okresla kierunki i finanse zwigzane na te
poszczegdlne dziaty, na ktére okreslilismy, ze
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beda wnioski przyjmowane. [burmistrz, gmina
miejska] [gmina 1; IDI M2]

Na poziomie najbardziej podstawowym
polityke w zakresie kultury definiuje sie
przez pryzmat realizacji konkretnych
zadan i przedsiewzied. Zazwyczaj
sg one tozsame z formalnymi zapisami
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej (Dz. U.z 2001,
nr 13, poz. 123). W tym wypadku po-
lityka w zakresie kultury to nic innego,
jak dziatalno$¢ podlegajgcych samorza-
dowi instytucji, takich jak miejskie badz
gminne osrodki kultury, biblioteki, obiekty
sportowe, muzea, Swietlice i tym podob-
ne. Okazuje sie wiec, ze na najnizszym
poziomie polityka w zakresie kultury to
nic innego jak realizacja przez instytucje
kultury dziatan statutowych.

M: Wie Pani co, a wiec dziatalnosc¢ kultural-

na prowadzona na terenie gminy, caty czas
dazylismy do tego, zeby to byt osrodek kultury

i instruktorzy, ktérzy sa w catej miejscowosci.
Zalezato mi na tym, petnigc funkcje wczesniej,
zanim zostatem wéjtem, od [podana liczba lat]
wojtuje. Wczesniej bytem przewodniczagcym
komisji do spraw oswiaty i zawsze dazytem do
tego, aby w kazdej miejscowosci no jednak byt
instruktor, ktory zacheci, no bedzie prowadzit te
dziatalnos¢ na swoim terenie, bo majac dziesie¢



miejscowosci, tak duze jak choc¢by [nazwa
miejscowosci w gminie], ktéry liczy ponad 3 ty-
sigce mieszkancow, do zespotu szkét uczeszcza
od 450 do 500 ucznidw, no sg uczniowie szkdt
$rednich, ktorzy tez popotudniami w okresie
wakacyjnym czy w okolicy pigtku, czy soboty,
no trzeba ich czyms zajac. [wdjt, gmina wiejska]
[gmina4; IDI M5]

B: Chciatbym teraz zadac bardziej ogdlne pyta-
nie o polityke kulturalng miasta. Jak ona jest
prowadzona, jakie s3 cele tej polityki, jakie sg
wyznaczone? [badacz]

M: Wie Pan, generalnie tym wszystkim po-
winien zajmowac sie miejski osrodek kultury

i mamy osrodek kultury, to nie s3 jakie$ wielkie
naktady finansowe, to musi by¢ proporcjonalne
do budzetu catej gminy i oczywiscie zawsze jest
to pewien niedosyt. Dlatego s3 organizowane
te rézne cykliczne imprezy, to jest jeden z ele-
mentéw. Sg prowadzone rézne zajecia instruk-
torskie z mtodziezg, z dorostymi. [burmistrz,
gmina miejsko-wiejska] [gmina 9; IDI M11]

M: Tutaj w bibliotece oprécz wypozyczania
ksigzek, bo mamy ich ponad 100 tysiecy, to
réwniez kwitnie zycie, takie jak odczyty, rézne-
go rodzaju prelekcje, wystawy, réwniez takie
zaciaggajace troche o nute etnograficzng. Mamy
tam Muzeum [nazwa regionu], ktérym opie-
kuje sie wtasnie Miejska Biblioteka Publiczna.
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Czyli tg kulture materialna tez wtasnie chcemy
przypominac. Bardzo duzo jest szkot, wycieczek.
Mamy lekcje historii czy jakiego$ wychowania
obywatelskiego, przyjezdzajg i majg prezento-
wac ten dorobek. Jest ciekawa wtasnie historia
tego rejonu. Takze to jest druga instytucja
kultury, ktéra bardzo dobrze zdaje egzamin

na lokalnym rynku i samorzad nie zatuje, ze
przeznacza dotacje, bo wiemy, ze do kultury, do
sportu trzeba doptacac i to dla nas jest jasne.

| nasz samorzad tak to pojmuje i tutaj nikt sie
nie krzywi, w sensie takim, ze ano trzeba dac
nie wiem 400 tysiecy ztotych dotacji rocznie do
biblioteki, a 300 tysiecy do domu kultury. Cho¢
dom kultury tam troche dorabia, bo ma moz-
liwosé. Tam mamy kino cyfrowe. [burmistrz,
gmina miejsko-wiejska] [gmina 3; IDI M4]

K: Generalnie ta polityka jest jaka jest, no, no
to wszystko sie pokrywa generalnie, dazymy do
tego, zeby podtrzymywac te zwyczaje i obrzedy
i to jest dla nas najwazniejsze, aczkolwiek
oczywiscie promujemy kulture w kazdych miej-
scach, nie tylko regionalnym, ale na pierwszym.
[...] My promujemy przede wszystkim region

i staramy sie zachowywac, i to jest gtdwna po-
lityka kulturalna, natomiast oczywiscie oprdécz
tego popieramy tworczos¢ wszelaka typu [...],
no to nie jest tak, ze tylko w jednym kierunku.
Teraz jest tak, ze akurat prowadzimy zajecia,
tak jak Pani byta na tych warsztatach, oprécz
zajec typowo regionalnych to na przyktad ma-
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solit czy linoryt, no to nie jest typowo zwigzane
z regionem, ale poszerza jakie$ tam umiejetno-
$ci plastyczne dzieci, prawda? Teraz bedzie-
my organizowac od tego roku, od wrzesnia,
czyli od tego miesigca, zajecia z gimnastyki
akrobatycznej, czy to artystycznej bardziej niz
akrobatycznej, zeby te dzieci mogty sie w tych
kierunkach rozwija¢ réznych, tak ze to gene-
ralnie popieramy kulture w catym jej zakresie.
[dyrektor, dom kultury, gmina wiejska] [gmina
5; IDI K3]

Cze$¢ zadan w ramach ustalonej (lub
wyznaczonej przez ustawe) strategii dzia-
tania w obszarze polityki kulturalnej jest
przekazywana formalnym i nieformalnym
aktorom — na przyktad poprzez konkursy
grantowe. Dziatania te muszg sie jednak
wpisywac w bardzo wasko i szczegétowo
zdefiniowane przez decydentdéw obszary.

M: Robimy nabory wnioskdw zwigzane
z rozwojem kultury, rozwojem sportu i dbato-

$cig o zdrowie i w tych trzech kategoriach sg
Przygladajac sie powyzszym cytatom,
mozna wysnu¢ wniosek, ze na najnizszym
poziomie rozumienia polityki kulturalnej
jej definicja ma w pewnym sensie charak-
ter kotowy, czyli to nie wizja okreslonej
polityki powotuje do zycia okreSlone idee
czy dziatania, ale zbiér dziatan realizo-
wanych w obszarze kultury (wynikaja-
cych zazwyczaj z zapiséw ustawowych)
tworzy obraz polityki kulturalnej. W tym
kontekscie jakos¢ prowadzonej polityki
czesto jest przez samych respondentéw
postrzegana przez pryzmat liczby podej-
mowanych dziatan i ich réznorodnosci —
ale w ramach kilku sprawdzonych modeli
— na przyktad warsztaty z nauki réznych
stylow tanca, kilku dyscyplin sportowych,
nauka gry na réznych instrumentach,
tworzenie i moderowanie dziatalnosci
lokalnych grup folklorystycznych.

robione konkursy, zawsze na poczatku roku.
Organizacje pozarzgdowe sktadajg wnioski, kto-
re przechodzg do realizacji. Wnioski zwigzane

z rozwojem kultury to sg typowo wnioski zwig-
zane z organizacjg koncertéw, ewentualnie kon-
kurséw zwigzanych z miastem. Zresztg mamy
to w regulaminie i wszystkie imprezy zwigzane
ze stowarzyszeniem zawsze odbywaja sie lub
zaczynajg na terenie miasta i sg jakby swoja
ofertg skierowane do turystéw i mieszkarcow
miasta [nazwa miejscowosci]. A wydarzenia
sportowe to sg pienigdze przeznaczone na
rozwdj takich dyscyplin sportu, ktére zaczynajg
sie rozrastac dopiero na terenie miasta i one

sg tez wspierane przez biuro promocji urzedu
miasta, referat promocji UM. [burmistrz, gmina
miejska] [gmina 1; IDI M2]

Badani, zapytani o ich rozumienie poli-
tyki kulturalnej, w pierwszej kolejnosci
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odwotywali sie wtasnie do wskazanego
powyzej, najnizszego poziomu rozumienia
omawianego pojecia. O istnieniu drugie-
go i trzeciego poziomu swiadczyty nie tyle
w petni Swiadome i konkretne wypowie-
dzi w tym temacie, co okreslone ukierun-
kowanie i akcentowanie poszczegdlnych
priorytetéw badz kategorii porzgdkuja-
cych w catoksztatcie zagadnienia poru-
szane w trakcie badania. Moze Swiadczy¢
o tym fakt, ze nie wszyscy respondenci
byli Swiadomi, iz wskazywane przez nich
obszary, ktdre starajg sie oni zagospoda-
rowywac prowadzong politykg, mozna
spigc¢ klamrg tematyczng (nazwang przez
nas kategoriami porzgdkujgcymi). W pro-
ponowanym podziale na trzy poziomy
rozumienia tego, czym jest polityka w za-
kresie kultury, mozna odnalez¢ swoistg
analogie do zarysowanej przez Edgara

H. Scheina koncepcji kultury organiza-
cyjnej. Wspomniany autor wskazuje na
istnienie trzech poziomdéw wspomnianej
kultury: podstawowych zatozen, norm

i wartosci oraz artefaktow (Schein 2004).
W tym wypadku podstawowe zatozenia
to wskazane przez nas kategorie porzad-
kujace, wartosci i normy wyznaczajg
funkcjonalng role konkretnych dziatan,
wskazujgc cele i srodki do ich osigga-

nia w rozumieniu elementow systemu
aksjonormatywnego, ktory zaproponowat

POLITYKI KULTURY W GMINACH MALOPOLSKI

Robert Merton (2002), artefakty zas to
konkretne dziatania i inicjatywy, bedace
niejako namacalnym elementem tego
wieloptaszczyznowego konstruktu.

STRATEGIE KREOWANIA | REALIZACJI
POLITYKI KULTURALNEJ

Kolejnym zagadnieniem zwigzanym

z polityka kulturalng, ktére chcielibysmy
przyblizy¢ w prezentowanym raporcie,
jest kwestia projektowania okreslonych
dziatan w obszarze kultury. Chodzi w tym
wypadku, miedzy innymi, o: 1) sposoby
wytaniania kluczowych kierunkéow tychze
dziatan, 2) otwarcie na lokalnych aktoréw
kultury i ich wizje dziatania w kulturze,

3) otwarcie na nowe idee w obrebie ani-
macji kultury. Istotne w ramach omawia-
nego tematu wydaje sie takze to, w jaki
sposob i wedtug jakich strategii politycy
starajg sie dziatac. Strategia ta to, miedzy
innymi, umiejetno$¢ wykorzystywania
réznorodnych obszaréw kultury na rzecz
realizacji zatozonych celéw gtéwnych

(na przyktad wykreowania okreslonego
wizerunku gminy), perspektywa czasowa,
w ktdrg wpisane zostajg plany rozwoju
kultury w gminie, stopien formalizacji
tych zatozen (na przyktad w formie doku-
mentow strategicznych). Opisujgc wyzej
wymienione zagadnienia, bedziemy sie
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odwotywali do przedstawionych w dwdéch
poprzednich rozdziatach definicji aktoréw
kultury i scen kultury.

Nalezatoby zacza¢ od tego, ze w kazdej

z badanych gmin strategia planowania

i wdrazania zatozen polityki kulturalnej
jest realizowana jednoczes$nie w kilku
cyklach. W zaleznosci od przyjetego
horyzontu czasowego dla tworzenia i re-
alizacji planéw mozemy méwico cyklu
dtugoterminowym —zaktadajagcym
co najmniej kilku bgdz kilkunastoletni
okres wdrazania strategii, cyklu rocz-
nym oraz cyklu krétkoterminowym badz
dziataniach ad hoc.

Mowigc o dtugoterminowe;j strategii,
trzeba rozgraniczy¢ dwie kwestie. Z catg
pewnoscig za swego rodzaju strategie dtu-
goterminowg mozna uznac to, ze wiekszos¢
dziatan podejmowanych w obszarze kultury
jest powigzana z kategoriami porzadkujacy-
mi. W tym sensie mozna oczywiscie uznac,
Ze dziafania strategiczne realizujg sie ze
wzgledu na ich podporzadkowanie katego-
riom nadrzednym. Te podstawowe zatoze-
nia, nadajace rytm dziataniom w obszarze
kultury nie zawsze sg w petni uswiadomio-
ne przez aktoréw kultury. O tym zresztg
byta juz mowa w poprzednim podrozdziale.
W tym miejscu chcieliby$my sie skupic
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na drugim rozumieniu strategii — jako na
zbiorze Swiadomie zarysowanych i ujetych
w ramy formalne kierunkéw dziatania i ce-
16w zwigzanych z rozwojem kultury.

W zasadzie mozna powiedzie¢, ze zadna
z badanych przez nas gmin nie ma for-
malnej strategii rozwoju kultury w $ci-
stym znaczeniu. Co prawda znakomita
wiekszos¢ przedstawicieli podstawowych
jednostek samorzadu terytorialnego lub
podlegtych im instytucji powotuje sie na
okreslone zapisy i postanowienia. Nie
stanowig one jednak odrebnych doku-
mentow, sg raczej fragmentami innych
dokumentdw strategicznych. Dokumenty
te to przede wszystkim strategie rozwoju
miasta lub gminy oraz, znacznie rzadziej,
plan wspodtpracy z organizacjami pozarza-
dowymi czy strategie promocji.

B: Jak wyglada polityka kulturalna w gminie?
Co przede wszystkim wchodzi w jej sktad?
[badacz]

K: Gmina jest w tej szczesliwej sytuacji, ze ma
opracowana strategie rozwoju gminy, i tam sg
wypracowane tez pare lat temu przez rézne
Srodowiska priorytety. Wiec tam wtasnie
rozwdj mtodziezy, poprawa jakosci zycia, wiec
to sg wiasnie takie aspekty, wokét ktérych my
sie gromadzimy jako instytucja kultury. | ta



polityka kulturalna wtasnie poprzez osrodek
kultury tutaj w gminie jest realizowana, a my
jakby poprzez to angazowanie czy organizacji
pozarzagdowych, czy grup nieformalnych, czy
jakichs takich srodowisk mniej aktywnych
staramy sie jakby spetniac te zapisy i robi-
my wszystko, azeby poprawiata sie jakos$c
zycia w naszej gminie, i zapewnic, zeby sie
poprawiata, i zeby ta nasza mtodziez miata taki
zapewniony... zeby miata zapewniong mozli-
wosc¢ rozwoju. [dyrektor, dom kultury, gmina
miejsko-wiejska] [gmina 2; IDI K1]

B: A prosze mi powiedziec, jesli chodzi o doku-
menty, w ktorych przedstawiona jest strategia
rozwoju kultury w gminie, czy sg jakies?
[badacz]

K: Strategia rozwoju gminy to jest gtéwny
dokument i lokalne programy rozwoju wsi i po-
szczegoblne. [dyrektor, osrodek kultury, gmina
wiejska] [gmina 5; IDI K3]

Sytuacja, w ktérej dtugoterminowe
kierunki rozwoju kultury nie stanowia
odrebnego, spojnego i catosciowego
opracowania, a sg jedynie elementem
szerszego planu rozwoju danego obsza-
ru, czesto warunkuje charakter tego, co
dokfadnie kryje sie pod pojeciem ,,roz-
woj kultury”. Zazwyczaj wiec konkretne
zapisy, w Swietle wypowiedzi samych
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respondentdw, stanowig zbiér ogdlniko-
wych celdw, takich jak: poprawa jakosci
zycia mieszkancdéw, stworzenie przyjaznej
infrastruktury dla turystéw, rozwdj sportu
czy zapewnienie wysokiego poziomu
ksztatcenia w placoéwkach edukacyjnych.
Osigganie tak zatozonych celdw tez jest
specyficznie rozumiane, poniewaz miarg
ich realizacji s zazwyczaj inwestycje

w okreslone obiekty okotokulturalne
tworzgce materialne zaplecze dla dziatan
w kulturze (obiekty sportowe, rekreacyj-
ne, zaplecze do realizacji dziatan kultural-
nych i tym podobne).

B: Rozumiem, a czy istniejq jakie$ dokumenty,
w ktorych znajduje sie opis strategii rozwoju
kultury w miescie? [badacz]

M: Strategii kultury nie mamy, ale mamy plan
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi.
Mamy strategie rozwoju miasta i tam tez sg
zapisy zwigzane z kulturg, w ktérym kierunku
idziemy. Dzieki temu na przyktad powstata hala
widowiskowo-sportowa, ktéra byta w tej stra-
tegii zapisana i spowodowata rozrost bazy do
prowadzenia dziatan kulturalnych. Hala wido-
wiskowo-sportowa nie jest przyporzgdkowana
[nazwa osrodka sportu i rekreacji] tylko [nazwa
domu kultury], jest to inne rozwigzanie niz
standardowo, gdzie sie wrzuca to w sport [...].
[burmistrz, gmina miejska] [gmina 1; IDI M2]
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M: To jest [polityka kultury — W. K.] dtugo-
terminowa i ona wynika ze strategii rozwoju
gminy. Mamy strategie uchwalona [...]. W ho-
ryzoncie takim siedemnastoletnim czasowym,
w ktérej zapisane jest, ze gmina ma by¢
przyjazna mieszkaricom i gosciom. Przyjazna
mieszkaricom to znaczy, ze ma oferowac do-
bre warunki zycia, czyli w formie infrastruktu-
ry, wodociggow, kanalizacji, dobrych placéwek
szkolnych, zeby byto przedszkole, ale zeby
byta réwniez biblioteka, dom kultury, rozryw-
ka. [...] Czy ta ptywalnia, jakg ze$Smy oddali.
Jest druga ptywalnia otwarta. Jest kompleks
boisk Orlik. Zaczeli$my w tym roku budowac
petnowymiarowa hale sportowa, w wy-
miarach do rozgrywek miedzynarodowych

z widownig na 600 miejsc statych siedzacych.
Wiec jest ta polityka i to wynika, wie Pani,

z tej strategii. [burmistrz, gmina miejsko-wiej-
ska] [gmina 3; IDI M4]

Sam fakt takiego ulokowania znaczen
polityki kulturalnej nie musi $wiadczy¢
o tym, ze traktuje ona kulture w zawe-
zony sposdb. Zazwyczaj za rozbudowa
infrastruktury idzie takze rozbudowa
oferty kulturalnej. Problem polega
jednak na tym, ze ten drugi element nie
wchodzi juz w sktad zatozonej strategii.
By¢ moze wsrdd decydentow wystepuje
ciche zatozenie, ze tworzgc materialng
podbudowe pod dziatalnos$¢ kulturalng,
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animacja kulturowa zacznie sie realizo-
wacé w sposbéb automatyczny badz tez ze
pomysty na zagospodarowanie powsta-
tej infrastruktury beda pojawiaty sie na
biezgco. Ewentualnie nowo powstate
obiekty w zamierzeniu majg powiekszy¢
baze lokalowg dla istniejacych juz insty-
tucji kultury, na przyktad biblioteki, domu
kultury, muzeum.

Warto w tym miejscu wspomniec o na-
suwajgcym sie (wymagajgcym jednak
pogtebionych badan) wniosku. Dotyczy
on szerszego kontekstu dtugotermi-
nowych plandw, jakie przygotowuje

sie w gminach, odnosi sie do specyfiki
myslenia o polityce kulturalnej, dlatego
wydaje sie w tym miejscu uzasadniony.
Analizujgc wypowiedzi respondentdw,
mozna odnie$¢ wrazenie, ze strategicz-
ne dokumenty, ktére gmina sporzadza,
aby w sposdb systematyczny i zaplano-
wany osiggac zatozone cele, powstaty
de facto na potrzeby absorpcji funduszy
strukturalnych i wydaje sie to gtéwng
funkcjg tych dokumentdw. Stad bardzo
ogodlne zapisy w tych dokumentach, a co
za tym idzie brak spdjnej i konkretne;j
wiedzy naszych respondentéw odno-
$nie do tego, co gmina chce osiggngc
w perspektywie kilkunastu lat (takze

w obszarze kultury).



B: A jaki jest horyzont czasowy
strategii rozwoju miasta czy strategii
wspotpracy z organizacjami pozarza-
dowymi? Jak daleko siegajg te plany?
[badacz]

M: To znaczy, to byto 2007-2013. [burmistrz,
gmina miejska]

B: Czyli wpisuja sie w fundusze strukturalne?

M: Doktadnie, wiekszos$¢ srodkéw jest absor-
bowana z zewnatrz. Nasz jest wktad wtasny

i dzieki temu jesteSmy w stanie realizowacd
takie inwestycje, jak hala za kilkanascie
milionéw ztotych. Kino, ktére tez kosztuje,
nie jest tak de facto w stanie sie utrzymac.
[gmina 1; IDI M2]

B: A czy gdzies w gminie istniejq jakies do-
kumenty, w ktérych jest potozony akcent na
kulture, na przyktad strategia rozwoju gminy,
strategia rozwoju kultury? [badacz]

M: Tak, strategia rozwoju gminy tak.
Istnieje taki dokument, zresztg tego typu
dokumenty sg potrzebne do starania sie

o jakies srodki. [burmistrz, gmina miejsko-
wiejska]

B: A na jakie lata jest rozpisana ta strategia,
2007-2013?

POLITYKI KULTURY W GMINACH MALOPOLSKI

M: Tak, na taki okres sg te zapisy, choc¢ niektore
zapisy muszg by¢ na okres dtuzszy, bo to musi
by¢ dtugofalowa strategia. [gmina 9; IDI M11]

B: [Strategia — W. K.] jest na jakie lata rozpisa-
na? [badacz]

M: W 2001 sie nazywata inaczej, bo to byty
,Priorytety rozwoju”. Potem chyba byta jako
strategia, bo to juz ZPORR wymagat, zeby to
byty strategie, a teraz do Unii Europejskiej po
raz kolejny. [kierownik wydziatu rozwoju lokal-
nego, sektor publiczny, gmina miejsko-wiejska]

B: Trzeba byto zmieni¢?

M: Bo nowe nazewnictwo. Chyba jest do 13.
Tak 2007-2013. [gmina 3; IDI M3]

Biorgc pod uwage fakt, ze planowanie
strategiczne powinno w teorii zaktadaé
jasno wytyczone cele wraz z opracowanym
systemem wskaznikéw realizacji zatozen,

a takze w miare precyzyjnie okreslonym ka-
lendarzem realizacji, zastanawiajgce wydaje
sie to, ze niewielu badanych byto w stanie
wskazac, na jakie lata strategia rozwoju gmi-
ny, hie méwigc juz nawet o czesci dotyczgcej
polityki kulturalnej, zostata rozpisana.

B: Ja jeszcze kontynuuje temat polityki kul-
turalnej. Czy istniejag w gminie dokumenty,
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w ktorych przedstawiona jest strategia rozwo-
ju kultury? [badacz]

M: Tak, jest strategia rozwoju gminy i w tym
wszystkim jest strategia rozwoju kultury. [wajt,
gmina wiejskal]

B: A na jakie lata jest rozpisana ta strategia?

M: A w tej chwili nie pamietam. Jest to chyba
do 2020 roku. [gmina4; IDI M5]

B: A prosze mi powiedzie¢, jesli chodzi o doku-
menty, w ktérych przedstawiona jest strategia
rozwoju kultury w gminie, czy sg jakies? [badacz]

K: Strategia rozwoju gminy to jest gtéwny doku-
ment i lokalne programy rozwoju wsi i poszcze-
gblne. [dyrektor, dom kultury, gmina wiejska]

B: Na jakie lata?
K3: Na chyba 2017. [gmina 5; IDI K3]

Niejednokrotnie sami badani przyzna-
ja, ze albo odwotujg sie do istniejgcych
strategii w niewielkim stopniu, badz

w ogdle. Respondenci otwarcie wspomi-
nali o tym, ze mimo iz kazda strategia ma
pewne gtdéwne i szczegotowe cele, to nie
maja one charakteru wigzgcego i w razie
potrzeby podlegajg w zasadzie niczym
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nieograniczonym mozliwosciom modyfi-
kacji czy wrecz catkowitej zmianie.

B: Rozumiem. Wspomniat Pan o strategii rozwoju,
w ramach ktdrej s pewne zapisy dotyczace ochro-
ny débr kultury, bo tu Pan méwit o zabytkach,
tamta strategia obejmuje w takim razie jakies
zagadnienia kultury. Kiedy powstawata? [badacz]

M: Strategia powstata chyba bodajze, oj ona
byta od 2001 roku kilkakrotnie zmieniana.
Ostatnia zmiana byta w 2007. [kierownik
wydziatu rozwoju lokalnego, sektor publiczny,
gmina miejsko-wiejska] [gmina 3; IDI M3]

B: Ja jeszcze kontynuuje temat polityki kul-
turalnej. Czy istniejg w gminie dokumenty,

w ktérych przedstawiona jest strategia rozwo-
ju kultury? [badacz]

M: Tak, jest strategia rozwoju gminy i w tym
wszystkim jest strategia rozwoju kultury. [wéjt,
gmina wiejskal

B: A na jakie lata jest rozpisana ta strategia?

M: A w tej chwili nie pamietam. Jest to chyba
do 2020 roku, ale chyba w nastepnym roku
przystgpimy do jakiejs tam korekty tego wszyst-
kiego, bo sytuacja sie zmienia [...] Sytuacja sie
nam zmienia, zycie nam zmienia wiele rzeczy,
no bo strategia strategia, ale musimy by¢ otwar-



ci i wychodzi¢ naprzeciw temu, co przynosi
zycie. [gmina 4; IDI M5]

B: A czy gdzies w gminie istniejq jakies do-
kumenty, w ktérych jest potozony akcent na
kulture, na przyktad strategia rozwoju gminy,
strategia rozwoju kultury? [badacz]

M: Tak, strategia rozwoju gminy tak. Istnieje
taki dokument, zresztg tego typu dokumenty
sg potrzebne do starania sie o jakie$ srodki.
[burmistrz, gmina miejsko-wiejska]

B: A na jakie lata jest rozpisana ta strategia,
2007-2013?

M: Tak, na taki okres sg te zapisy, cho¢ niektére
zapisy muszg by¢ na okres dtuzszy, bo to musi
by¢ dtugofalowa strategia. Taka strategia na dwa-
dziescia pie¢ lat do przodu, ale Pan zdaje sobie
sprawe, ze strategia z tak duzym wyprzedzeniem
to moga by¢ tylko hasta, to sg tylko pomysty, jak
to sie¢ moze rozwija¢, natomiast zycie biegnie

i pewne rzeczy trzeba mocno korygowac. Nato-
miast w tej blizszej perspektywie sie sprawdza,
oczywiscie uzupetniane o elementy, ktére na
biezaco mogg sie pojawic. [gmina 9; IDI M11]

Analiza powyzszej sytuacji prowadzi do
niepokojgcych konkluzji. Trudno bowiem
mowic, ze matopolskie gminy posiadajg
takie dtugoterminowe plany rozwoju kultu-
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ry na swoim obszarze, ktére faktycznie
przektadajg sie na prowadzong polityke
kulturalng. Czesto, mimo stosownych zapi-
séw w dokumentach formalnych, decy-
denci albo nie znajg zapisanych tam celéw
i wytycznych, albo w bardzo ograniczonym
zakresie sg sktonni z nich korzystaé. Jezeli
nawet cze$¢ doraznych dziatan pokrywa sie
z wytycznymi strategii, to osoby realizujace
te dziatania nie do konca s3 tego swiado-
me badz dziatania wpisujg sie bardzo silnie
w lokalny kontekst, bedgcy motywem
przewodnim wiekszosci dziatan w obrebie
danego regionu (na przyktad kultura goral-
ska na Podhalu, tradycje gdrnicze w rejonie
Wieliczki i Bochni).

B: Teraz chciatam zapyta¢ Pana o dokumenty,
jakies takie dokumenty strategiczne, czy natury
strategicznej, ktore zawierajg tresci zwigzane
ze strategig kultury, czyli jakie sg, gdzie jakie$
plany rozwoju kultury pojawiaja sie w doku-
mentach strategicznych miasta? [badacz]

M: Byt taki dokument, nawet dwa. Strategii
zrébwnowazonego rozwoju na lata 2010-2013,
wczesniej 2007-2010, byty takie dokumenty.
[dyrektor, centrum kultury, gmina miejska]

B: I tak kultura zajmowata jakas przestrzen
w tych dokumentach?
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M: Tak. Tak. Oczywiscie byty to dokumenty typy
analiza SWOT, wstep, rozwiniecie, zakoriczenie,
statystyka. Przyznam szczerze, dla mnie jako
cztowieka nie najmtodszego, ale jeszcze nie
starej daty, podchodze z duzg rezerwa do tego
typu dokumentéw. Natomiast nie z lekcewaga,
tylko z rezerwag, jesli znajde tam cos$ istotnego,
to dobrze, ale polegam na najbardziej klasycz-
nej metodzie diagnozowania potrzeb kultural-
nych. [gmina 10; IDI M12]

B: A teraz, czy gmina posiada jakie$ plany,
dokumenty dotyczace kultury? Takie, ktére by
bardziej specyficznie zaznaczaty role kultury
W rozwoju gminy, czy jest to wszystko zawarte
w strategii rozwoju gminy? [badacz]

M: Raczej na dzien dzisiejszy z tego, co
dysponuje archiwum i za te cztery lata mojej
kadencji, to praktycznie to, co jest wytyczone.
Tak to byto do tej pory. [...] Tak ze nie dysponuje
takim dokumentem stricte, ktéry by dane jakie$
tam zadanie przypieczetowat. Generalnie jest
to w wytycznych naszej polityki dotyczacych
kultury, turystyki, rekreacji, sportu. [wéjt, gmi-
na wiejska] [gmina 8; IDI M8]

Pocieszajgce wydaje sie to, ze rosnie
Swiadomos¢ korzysci, jakie daje myslenie
o polityce kulturalnej w kategoriach za-
rzadzania strategicznego. Zazwyczaj wyni-
ka to z zatozen rdznych programéw i pro-
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jektow, ktére niejako wymuszajg na
realizatorach tych programoéw tworzenie
strategii rozwoju kultury w réznych obsza-
rach. Takim impulsem moze by¢ realizacja
projektu finansowanego przez Norweski
Mechanizm Finansowy czy przyjecie
standardow jakosci Centrum Aktywnosci
Lokalnej, wdrazanie norm ISO.

B: A czy s3 jakie$ dokumenty w gminie, w kté-
rych te strategie rozwoju polityki kulturalnej sg
jako$ opracowywane? [badacz]

K: Wtasnie ostatnio rozmawiatySmy z Panig
Dyrektor o stworzeniu takiej strategii kultury

i mysle, ze w najblizszym czasie, Pani Dyrektor
we wrzesniu idzie na takie szkolenie dotyczgce
strategii, i mysle, ze na pewno taka strategie
trzeba bytoby zapisac, bo mysle, ze tez czasami
sie dojrzewa do momentu, w ktérym no trzeba
powiedzie¢ ,,gdzies to trzeba ujgc”, tak? Bo to
juz jest potencjat, jest doswiadczenie i fajnie
bytoby to zapisac, tak zeby wyznaczy¢ kierunki,
przedyskutowac, tak ze mysle, ze w najblizszym
czasie, pewnie w kolejnej kadencji, taki dokument
powstanie. [burmistrz, gmina miejsko-wiejska]
[gmina 2; IDI K1]

K: My jako instytucja nie mamy swojej polityki
kulturalnej, opieramy sie na strategii rozwoju
gminy, pozniej zaktadamy sobie cele, poprzez
realizowany system doskonalenia jakosci wedtug



normy ISO, tam s3 tez takie cele jakby, no

W sumie mozna tez powiedzie¢ dtugotermino-
we, one s3 weryfikowane i jakby wskazniki sg co
roku aktualizowane, ale rzeczywiscie ta polityka
jest taka dtugofalowa. [dyrektor, dom kultury,
gmina miejsko-wiejska] [gmina 2; IDI K2]

B: Mdéwita Pani o strategii rozwoju gminy. Czy
istnieje jakis dokument albo jakies dokumenty,
ktére mowia o polityce kulturalnej? [badacz]

K: Strategia rozwoju gminy jest oczywiscie obo-
wigzujgcym dokumentem. Dokumentem obo-
wigzujgcym we wszystkim, co robimy. Strategia
jest uchwalana przez wtadze gminy. | tak jak
mowie, obecnie w ramach tego mechanizmu
norweskiego powstaje lokalna strategia ochro-
ny dziedzictwa kulturowego, wiec to jest cos,
co nam sie wpisze, zawezi, jakby doprecyzuje
catg filozofie zarzadzania no réwniez lokalnym
dziedzictwem, w czym zawiera sie niniejszy do-
kument. [wdjt, gmina wiejska] [gmina 7; IDI K6]

Réwnolegle do wskazanych powyzej roz-
wigzan w zakresie prowadzenia dtugoter-
minowej polityki kulturalnej, mozna méwic
o planach dziatan o krétszym horyzoncie
czasowym (roku lub, rzadziej, dwu- i trzy-
letnim). W tym wypadku plany te dotyczg
kalendarza przedsiewzie¢ na dany rok

— przede wszystkim tych cyklicznych, jak
oprawa Swigt narodowych, religijnych,
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imprez masowych o ludyczno-festynowym
charakterze (dni miejscowosci, pozegnanie
lata), innych corocznych wydarzen kultural-
nych (festiwale muzyczne i filmowe, warsz-
taty artystyczne, plenery, targi i tym podob-
ne) czy pojedynczych inicjatyw zwigzanych
Z jubileuszowymi obchodami upamiet-
niajgcymi okreslone wydarzenia, osoby.

W poprzednim rozdziale wspominalismy, ze
wtasnie tego rodzaju wydarzenia zazwyczaj
zagospodarowujg scene wiodaca. Role
nadrzedng przy realizacji zatozen polityki
kulturalnej w rocznym cyklu odgrywaja
przede wszystkim zinstytucjonalizowani ak-
torzy kultury. Jednoczesnie to wtasnie przy
tego typu wydarzeniach mozna zauwazy¢
najwiekszg otwartos¢ w kwestii wspotorga-
nizacji wymienionych wydarzen. Duzg role
odgrywaja w tym wypadku tacy aktorzy, jak
Kosciot katolicki, Ochotnicze Straze Pozarne
czy lokalne stowarzyszenia.

M: Rok rocznie organizujemy konkurs palm

i pisanek Swigtecznych, gdzie powiem wystawcy,
ktdrzy co roku przyjezdzajg, panie z kot gospodyn
wiejskich, instruktorzy zapraszajg na takie zaje-
cia, pokazuja technike przygotowywania takich
pisanek, wicia palm, ktére sg przygotowywane,
no powiem tylko tyle, ze koto czterdziestu,
pieédziesieciu wystawcdéw mamy. Rok rocznie

w budynku wiejskim, w [nazwa miejscowosci

w gminie] sie to odbywa w niedziele palmowa
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i tam te palmy sg Swiecone i wystawiane. [wajt,
gmina wiejska] [gmina 4; IDI M5]

M: To jest to, o czym zapomniatem, w tych im-
prezach czysto historycznych, rocznicowych, czy
jest to 11 listopada, czy 3 maja, czy 15 sierp-
nia... jeszcze teraz ten nowy ksigdz, ktéry teraz
przyszedt [...], jest takim cztowiekiem otwar-
tym, dbajacym o takie rzeczy, podkreslajagcym
wage tych rzeczy, wiec koscidt jest peten, ko-
$ciot jest peten i to jest przemarsz pod pomnik,
i jest orkiestra... i te uroczystosci pozakoscielne,
to organizuje dom kultury. [dyrektor, muzeum,
gmina miejsko-wiejska] [gmina 9; IDI M10]

K: Towarzystwo [nazwa miejscowosci] zajmuje
sie bardziej imprezami i wydarzeniami wokét
wydarzen historycznych, tak? Oni tez maja
swoje dwie czy trzy imprezy takie swoje roczne.
Maja bardzo fajny teraz piknik [nazwa wyda-
rzenia], ktéry sie odbywa wiosng i jakby to jest
ten kolejny kierunek to towarzystwo [nazwa
miejscowosci]. No osrodek kultury raczej
wspotuczestniczy, nie jest takim sensu stricte
od jakiejs tam konkretnej imprezy raczej, tak jak
mowie, wchodzi w kazdg impreze jako partner,
natomiast nie ma swoich wykreowanych. Bo
jednak w duzej mierze [nazwa wydarzenia] czy
[nazwa wydarzenia] s naszymi imprezami. Tak
moéwimy naszymi dlatego, ze mysmy je wykre-
owali. [dyrektor, dom kultury, gmina wiejska]
[gmina 7; IDI K7]
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K: No odpowiedzialne za [organizacje wy-
darzen kulturalnych — W. K.] sg te wtasnie
instytucje, o ktérych méwitam, czyli gminny
osrodek kultury z ramienia gminy i [nazwa
organizacji regionalistycznej], ale oczywi-

$cie zbieraja sie na to rowniez szkoty i straze
pozarne, bo to jest tak, ze, wie Pani, w matych
miejscowosciach wszyscy biorg udziat, ale
gtéwnym zatozeniem statutowym, nawet na-
szym, jest koordynacja i organizacja wspdlnie
z tymi instytucjami, a kazde ze stowarzyszen,
bo tych stowarzyszen oprdcz zwigzkow jest
mndstwo innych. [...] Ze$my organizowali
wspdlnie, jesli chodzi o towarzystwo seniorow
i parafie, bo parafie tez czynnie uczestniczg,
organizowalismy ostatnio koncert i wystawe
poswiecong Ojcu Swietemu w piata roczni-

ce $Smierci i wtasnie towarzystwo seniorow
organizowato ta wystawe, mysmy organizo-
wali koncert, to wszystko sie dziato w parafii,
w kosciele, wystawa byta przy kosciele, tak ze
mysle, ze to jest taka, wspotdziatanie po pro-
stu. [dyrektor, osrodek kultury, gmina wiejska]
[gmina 5; IDI K3]

M: Na réwni bym postawit dwie instytucje:
[nazwa gminy] dom kultury, miejska biblioteka
publiczna. To sg dwie instytucje samorzagdowe
kultury. Nastepnie niebagatelna role odgrywaja
nasze placowki oswiatowe, szkoty i przedszko-
la, gdzie wtasnie to zamitowanie rozbudzane
jest, zachecanie. Stamtad czerpiemy nabdr do



orkiestry, nabor do zespotéw. Pézniej réwniez
szkoty Srednie. Wspominatem juz o tym [nazwa
czasopisma] czy cos, to juz jest domena szkoty
Sredniej. Wiec to sg te instytucje. Dobrze nam
sie wspotpracuje z parafiami. Jest tez wspdlnie
[nazwa wydarzenia], zawsze w listopadzie, juz
chyba 18. czy ktdéras edycja tego byta, gdzie
zaprasza sie roznych ciekawych tworcow,

jakies piekne prelekcje, odczyty. Wiec réwniez
w wiekszosci parafii natrafiamy na bardzo
dobry klimat, by wtasnie w ramach tego [nazwa
wydarzenia] jako$ wspotdziatac. Takze taka
wspotpraca, ze jak jest u nas jakas wystawa,

to kto$ nie przyjdzie z przedstawicieli parafii,
duchowienstwa, przychodza. Natomiast jesli
oni co$ organizujg, sg nasi przedstawiciele row-
niez. W zwigzku z powyzszym taka jest dobra
wspotpraca. [burmistrz, gmina miejsko-wiejska]
[gmina 3; IDI M4]

O ile okreslone wydarzenie wpisuje sie
w wizje animacji kulturalnej realizowanej
w ramach prowadzonej polityki, o tyle
zazwyczaj jest ono wtgczone do dziatan
odbywajacych sie na scenie wiodacej,

a lokalne wtadze staraja sie poprzez pod-
legte im instytucje badz koordynowad,
badZ patronowac tego typu inicjatywom.
W wypadku aktoréw zinstytucjonalizo-
wanych taka koordynacja odbywa sie
poprzez coroczne zatwierdzanie budze-
tu samorzadowych instytucji kultury,
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a w wypadku aktoréw niemajacych zwigz-
kéw formalnych z jednostkami samorzadu
terytorialnego w jakims stopniu poprzez
dobdr wnioskéw finansowanych w ra-
mach konkurséw grantowych.

M: Wiec jakichs ekstra dokumentéw poza stra-
tegia oraz planami inwestycyjnymi wieloletnimi
nie tworzylismy jakich$ ekstra. Natomiast kazda
z tych instytucji, [nazwa gminy] dom kultury

i miejska biblioteka publiczna, maja wtasne
plany dziatalnosci i one przekraczaja jeden rok,
tylko tam sg trzyletnie czy tam dwu, o dtuzszym
horyzoncie czasowym, ktére sg konsultowane

z nami. [burmistrz, gmina miejsko-wiejskal]

B: Znaczy z celami strategicznymi ze strategii,
tak? [badacz]

M: Tak, tak jest. Tak ze no wie Pani, no to po
prostu w ten sposéb jest to ustawione. Moze
mniej przyktadamy wage do pisania tych papie-
réw, bardziej praktycznie i w budzecie. Wtedy
ma to wprost przetozenie na to, co materialnie
bedzie sie dzia¢. [gmina 3; IDI M4]

B: To sg roczne plany, akurat jesli chodzi o in-
stytucje kultury miatam Pana o to pytag¢, to sg

roczne plany, tak? [badacz]

M: Tak, czyli przed uchwaleniem budzetu skta-
da sie taki roczny plan dziatalnosci artystycznej.
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On nie jest tak 100 procent obowigzujgcy, ale
mysle, ze na podstawie tego planu dyrektorzy
sg rozliczani, to znaczy jednym stowem nie
mozna wypisywac bajek, a pdzniej ich nie
realizowac, bo w Slad za tym idg konkretne
pieniagdze i z drugiej strony to czynnik kontrolny
[...] [dyrektor, centrum kultury, gmina miejska]
[gmina 10; IDI M12]

M: Miasto stara sie w programach, ktdre sg

dla stowarzyszen, ukierunkowaé, ktére beda
lepiej promowane, punktowane imprezy, to
zwigzane z miastem oraz w zaleznosci od roku,
jakie mamy okragte rocznice, tez w regulamin
wktadamy. Ten rok jest rokiem Kazimierzow-
skim, jest to rocznica urodzin, rocznica $mierci
okragta, w zwigzku z tym skierowalismy tez
oferte taka stowarzyszen, ktdre przygotowatyby
imprezy zwigzane konkretnie z obchodami krdla
Kazimierza Wielkiego i w tym roku mielismy
[nazwa imprezy zwigzanej z tg osobg]. [bur-
mistrz, gmina miejska] [gmina 1; IDI M2]

Nie zmienia to jednak faktu, co zresz-

tg byto juz sygnalizowane, ze wtasnie

w odniesieniu do dziatan cyklicznych
oraz krétkoterminowych strategii mozna
mowic o autentycznej wymianie idei

i wspotpracy pomiedzy aktorami kultury.
Oczywiscie w zaleznosci od lokalnych
uktaddéw personalnych i rozwigzan for-
malnych mozna zauwazyé mniejszg lub
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wiekszg tendencje do dominacji aktoréow
formalnie zwigzanych z samorzgdem.
Analogiczna sytuacja ma miejsce w wy-
padku doraznie podejmowanych dziatan
o charakterze kulturalnym, czesto no-
wych i innowacyjnych pomystéw. Z tego
tez powodu nie beda one opisywane
osobno. W kolejnym rozdziale posta-
ramy sie przyblizy¢ temat negocjacji

w obszarze polityki kulturalnej, w kto-
rych uczestniczg lokalni aktorzy kultury.
Dotyczy to zaréwno dziatan o charakte-
rze dtugoterminowym, jak i tych o bliz-
szym horyzoncie czasowym.

Warto wspomniec o jeszcze jednej
istotnej kwestii. Mimo dos$¢ powszech-
nego braku dtugookresowego spojrzenia
na polityke kulturalng, o czym pisalismy
wczesniej, czesto poprzez krotkotermino-
we zarowno cykliczne, jak i jednorazowe
inicjatywy mniej lub bardziej Swiadomie
formalni aktorzy kultury realizujg co$, co
mozna bytoby nazwa¢ dtugoterminowg
strategia. Niezaleznie od poziomu $wia-
domosci w tym wzgledzie, wspomniane
przedsiewziecia stanowig istotne elemen-
ty promocyjne dla regionu, tworzg marke
danego miejsca i przez to ukierunkowuja
dalsze dziatania. Tym samym priorytety
oraz kluczowe kategorie porzadkujace
wiekszos¢ inicjatyw zwigzanych z anima-



¢jg kulturalng wytaniaja sie z sumy podej-
mowanych w mniejszej skali krokow.

Na koniec chcielibySmy zwréci¢ uwage

na jeszcze dwa istotne czynniki, ktére nie
pozostajg bez wptywu na ksztatt kreowa-
nej i realizowanej polityki kulturalnej.
Pierwszym czynnikiem jest miejsce, jakie
w oczach decydentéw zajmuje ich gmi-

na w szerszym uktadzie przestrzennym
(regionu i/lub wojewddztwa). W zaleznosci
od konkretnego obszaru kultury, politycy
rozmaicie lokujg gmine na kontinuum cen-
tralnosci — peryferyjnosci. Drugi z wymie-
nionych czynnikdw jest zwigzany z sytuacjg
poréwnywania sie gmin z innymi osrodka-
mi, ze wzgledu na okreslone charakterysty-
ki. Mogg one dotyczy¢ podobnych uwarun-
kowan historycznych, podobnych zasobdéw
kulturowych (Zakopane), dominujgce;j

roli w regionie, ze wzgledu na wielkos$¢

czy uwarunkowania polityczne (Krakow,
Tarndéw i Nowy S3cz) czy podobienstw ze
wzgledu na dominujacy sektor gospodarki
(Wieliczka i Bochnia).

Po pierwsze, gmina moze by¢ centrum
badz peryferiami w sensie przestrzennym
czy tez geograficznym. W tym wypadku
mozna wiec mowic o takich miejscowo-
Sciach, ktére stanowig peryferia wiek-
szych o$rodkow. Zazwyczaj mozna tu
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zauwazy¢ dwie strategie dziatania przy
planowaniu polityki kulturalnej. Pierwsza
z nich polega na prébach wyszukania
(badz wykreowania) wyrdznika, kto-

ry bytby w stanie zwiekszy¢ znaczenie

i autonomicznosé danej gminy czy miasta;
druga to upodobnianie oferty kulturalnej
do lokalnego centrum.

M: To taki oficjalny slogan, ze to jest sypialnia
Krakowa, natomiast ludzie jesli przeprowadzaja
sie i mieszkaja tutaj, zaczynaja sie coraz bardziej
integrowacd. | to, co sie dzieje, jest dla nich istot-
ne. Stad na przyktad to, jak wyglada szkolnictwo,
jest bardzo wazne. To, ze mamy dobre szkoty
podstawowe, bo mamy zawsze bardzo dobre
wyniki, mamy gimnazjum, zachecam, zeby Pan
kiedys zobaczyt, mamy liceum, ktére mimo
bliskosci Krakowa nadal istnieje i ma sie bardzo
dobrze. To sg wiec takie rzeczy, ktére ludzi zache-
cajg, mamy sale sportowe przy gimnazjum, przy
dwach nastepnych szkotach, budujemy w sta-
rych [nazwa gminy] duzg sale gimnastyczng,
zeby... te mozliwosci, to jest tez dla ludzi bardzo
istotne. Jezeli juz wiedza, ze dzieci tu chodza

do szkoty, czyli te dzieci réwniez integrujg sie

ze Srodowiskiem, czyli te wszystkie mozliwosci,
ktére dajg im [nazwa gminy], réwniez kulturalne
sg dla nich bardzo istotne. To nie jest tak, ze kto$
tu mieszka, ale z wszystkiego korzysta z Krakowa,
w Krakowie nie jest tez tak fatwo o dostep do
réznych rzeczy, a czesto tu jest jeszcze tatwiejszy
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dostep, a jeszcze bardziej istotny element to
bezpieczenstwo. Tu jest spokojniej, tu nie ma
zagrozenia poki co jakimis narkotykami, jakimis
rozbojami, jest tu naprawde bezpiecznie. Dla
tych mieszkancéw jest to rowniez miejsce, gdzie
chca zy¢€. [burmistrz, gmina miejsko-wiejska]
[gmina 9; IDI M11]

M: My jesteSmy mniejszym miastem, nie
mozemy rywalizowaé w zakresie kulturalnym
na przyktad z Krakowem, ktory ma iles tam te-
atréw, my musimy wykorzystac te walory, ktére
mamy, czyli wykorzystujemy to, co nam natura
data i kazde niemal wydarzenie jest zwigzane
ze [istotny fragment dziedzictwa przemystowe-
go miasta] [...]. Gtéwne dziatania maja na celu
pokazanie tych niszy, ktére funkcjonujg, mimo
Ze nie sg typowo rozpowszechnione w spote-
czenistwie. Bo na przyktad jazda ekstremalna
na rowerach nie jest rozpowszechniona w spo-
teczenstwie, ten odtam sportu jest mato popu-
larny w spoteczenstwie, natomiast jest bardzo
widowiskowy, dlatego rozpropagowalismy to,
bo jest to mozliwosc¢ znalezienia wtasnej niszy,
gdzie akurat jesteSmy w stanie $ciggna¢ zawod-
nikéw, ktdrzy liczg sie i przyjezdzajg dlatego,
zeby wystartowac, a nie dlatego, zeby im
zapfaci¢, zeby sie pokazali na tych zawodach.
[burmistrz, gmina miejska] [gmina 1; IDI M2]

K: Robi sie jakas konkurencja, ale mysle, ze
to jest na tej zasadzie, ze zupetnie inaczej sie
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kulture organizuje w [nazwa miasta powia-
towego], ktory jest miastem powiatowym,
zupetnie inaczej w Srodowiskach takich,

jak nasze. Bo mysle tak, musiatyby powstac
duze przedsiewziecia regionalne, chociazby
takie, jak mamy w [nazwa miasta powia-
towego], czyli te dni... jak sie to nazywa...
[nazwa wydarzenia], gdzie zjezdzajg zespoty
miedzynarodowe, i to sg tego typu dziatania.
Natomiast tego typu dziatania wymagaja takze
bardzo duzych naktadéw finansowych, tak ze
mysle, ze my, patrzagc na rozmiar naszej gminy,
no szczegodlnie interesujg nas takie dziatania
lokalne, zadowalajgce naszych mieszkaricow,

i w wypadku tych lokalnych grup dziatania,
mysle, dziatania regionalne. [burmistrz, gmina
miejsko-wiejska] [gmina 2; IDI K1]

M: To wszystko zalezy tak, jezeli my potrafimy
dac dobrg oferte, ciekawg i atrakcyjna, to widac
to znaczne ozywienie. Przyktad taki, w [nazwa
miejscowosci] funkcjonuje jedne, jedyne kino
w catym powiecie [...]. Jesli my dbamy o odpo-
wiedni repertuar, jesli dbamy o wyglad tej sali,
o te $rodki techniczne, a o to dbamy, bosmy
przeprowadzili remont ostatnio. [...] uruchomi-
lismy kino 3d, cyfrowe, wczesniej niz w [nazwa
miasta powiatowego] [...] To przez wiele tygo-
dni, a nawet miesiecy to frekwencja byta petna
na przyktad na sali kinowej i dalej staramy sie,
zeby mieé nowosci. [burmistrz, gmina miejsko-
-wiejska] [gmina 3; IDI M4]



Wazne jest jednak to, ze przyjmujac
jedng perspektywe, dana gmina uwaza
sie za peryferia, na przyktad w stosun-
ku do wiekszych osrodkow, z innej za$
perspektywy, stanowi ona centrum dla
okolicznych sotectw i gmin (zwtaszcza
gdy jest rownoczesnie stolicg powiatu).
W pierwszym wypadku polityka kultu-
ralna stoi na pozycji podporzadkowanej
i musi uwzglednia¢ plany i dziatania
centrum. Z drugiej strony gmina lub
miasto stanowi punkt odniesienia dla
jednostek terytorialnych w stosunku do
niej peryferyjnych.

M: My funkcjonujemy jako miasto na innym
poziomie i nasza oferta jest skierowana do
ludzi z catego terenu, natomiast ze wzgledu
na budzet, ktéry posiadamy, nasze imprezy
sg o szerszym zdecydowanie zasiegu niz
poszczegdlne gminy w okolicy. W zwigzku

z tym, powiem szczerze, ze nie konsultuje

z gminami terminéw wydarzen miasta [na-
zwa miejscowosci], tylko raczej oni konsul-
tuja, pytajac sie, kiedy bedg wydarzenia

i tak organizujg swojg dziatalnos¢, zeby nie
kolidowato to z miastem. [burmistrz, gmina
miejska] [gmina 1; IDI M2]

Czasem szerokie oddziatywanie lokalnego
centrum nie jest postrzegane w katego-
riach korzysci i dochodzi na tym tle do
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konfliktu interesdw dotyczgcego oferty
kulturalnej finansowanej przez lokalny
samorzad, ktérej odbiorcami sg mieszkan-
cy innych gmin.

M: Jezeli weZmiemy liczbe dzieci, ktéra
uczestniczy w zajeciach sportowych czy
zajeciach artystycznych, to te dzieci na wsi
nie maja takiej oferty. Jezeli chodzi o pro-
wadzone sekcje sportowe, pitki noznej, to
przeprowadzilismy, zazyczytem sobie takie
statystyki, to miedzy 40 a 50 procent byto
miasto, a reszte to byty inne gminy. [...] To
jest pewien dylemat, z tego wzgledu, ze to
sg moje koszty, moje obiekty, to jest moja
energia, to sg moi instruktorzy, to jest moje
cate zaplecze. | do tego czasami dochodzi, ze
jak mamy w sekcji dwadziescia oséb do przy-
jecia, a ja mam osiemdziesieciu chetnych,
no i okazuje sie, ze z tych jest, powiedzmy,
tam dwudziestu z [nazwa gminy] i jest wielka
awantura. Bo ludzie sie przyzwyczaili, ze ja
mam im organizowac kulture. [burmistrz,
gmina miejska] [gmina 1; IDI M2]

Oproécz nadrzednej i podporzgdkowanej
pozycji wystepujg takze zaleznosci na
tym samym szczeblu. W tym wypadku
zazwyczaj polityka kulturalna jednego
osrodka jest w zakresie dziatar o podob-
nym charakterze konsultowana z innymi
osrodkami.
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M: My jako miasto ustalamy poszczegdlne daty
wydarzen, jak obchody dni miasta, dogadujemy
sie z [nazwa miejscowosci], dogadujemy sie

z [nazwa miejscowosci]. To sg trzy miejsca, zeby
nie kolidowato i tu sobie ustalamy poczatkiem
roku daty, w ktérych obchodzimy swoje Swieta,
ewentualnie takie wydarzenia, ktére by nam
nie kolidowaty. Takze [nazwy miejscowosci]

i czasami wymieniamy informacje tez z [nazwa
miejscowosci]. Z tamtymi standardowo, bo
jakos tak sie utarto, bo to ten sam wtasciwie
odbiorca, bo mtodziez jedzie i z [nazwa miej-
scowosci] do nas na koncerty przyjezdza, a od
nas jedzie do [nazwa miejscowosci], bo jest 12
kilometréw. Tak samo z [nazwa miejscowosci]
mamy, dwadziescia pare kilometréw, wiec
konsultujemy te wydarzenia. [burmistrz, gmina
miejska] [gmina 1; IDI M2]

Sytuacja wspotpracy podobnych jedno-
stek samorzadu terytorialnego nie jest
zapewne charakterystyczna dla wszyst-
kich matopolskich gmin, nie zawsze rodzi
sie w naturalny, bezproblemowy sposob.

K: No tak sobie mysle, ze tutaj mamy trzyna-
$cie samorzaddw, to sg takie mate spotecz-
nosci, no to tutaj mamy do czynienia z takg
rywalizacja, takg nawet zazdroscig mieszkan-
cow, prawda, wiec to nawet czy mikotajkowa
uroczystos¢, czy dzien dziecka, to sg takie
najbardziej charakterystyczne imprezy i kazdy
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ma ambicje zrobi¢ to dla swoich. Sukcesem
juz jest to, ze mieszkaricy samorzgddw juz nie
pietnujg dzieci, ktére przyszty spoza samo-
rzadu. Juz teraz generalnie juz rozumiejg, i to
sie tez udato wypracowac, ze wszystkie dzieci
nasze sg. [dyrektor, osrodek kultury, gmina
miejsko-wiejska] [gmina 2; IDI K1]

Drugi ze wspomnianych czynnikow
wptywajacych na prowadzong polityke
kulturalng to wybér metod poréownywa-
nia sie gmin z innymi osrodkami. Dotyczy
to przede wszystkim tych miejsc, ktére
majg jakies specyficzne walory, lub,
moze $cislej rzecz ujmujac, takie miejsca,
w ktdérych decydenci sg w stanie dostrzec
okreslone zasoby. Ponizej znajdujg sie
przyktadowe wypowiedzi odnoszace sie
do omawianego zagadnienia.

Poréwnywanie sie z innymi zazwyczaj
nadaje kreowanej polityce kulturalnej
charakter rywalizacji i konkurencji. Naj-
czesciej przyjmowana strategia polega
na prébach odrdznienia sie i wskazania
unikatowosci wtasnych zasobdéw albo
chociaz jakiego$ dodatkowego elemen-
tu, ktéry powinien wptyng¢ na postrze-
ganie oferty jako bardziej atrakcyjnej niz
u konkurencji. Gminy starajg sie w tych
wypadkach stawia¢ na rozwigzania inno-
wacyjne.



M: Wydaje mi sie, ze to bedzie bardzo fajna
opcja i ja, szczerze mdéwigc, duze wigze nadzieje
z tg ekspozycjg multimedialng, naprawde licze
na to, ze spowoduje to moze nie od razu wy-
przedzenie [nazwa miejscowosci], ale to jest po
prostu niemozliwe, natomiast na pewno wieksze
zainteresowanie tg kopalnia, bo bedzie to cos,
co bedzie odrdzniato nas od [nazwa miejscowo-
$ci]. [dyrektor ds. marketingu, sektor prywatny,
uzdrowisko, gmina miejska] [gmina 1; IDI M1]

M: No trzeba wzigc¢ pod uwage takze i przy-
rodnicze walory tego miejsca. Jedni lubig
jechac, zatézmy, do Krynicy czy do Zakopane-
go na Krupowki, nie w gory, tylko tam, gdzie
jest ttum, gdzie sg dyskoteki, gdzie jest jadto

i dancingi, prawda? A inni lubig cisze. Plecak

i wedrowanie. | jesli tutaj, ta okolica jest
naznaczona szlakami turystycznymi, zazna-
czona tymi réznymi $ciezkami przyrodniczymi,
tym szlakiem [nazwa szlaku] i paroma jeszcze
innymi rzeczami. No to sprawia, ze to dla
kogos tez jest atrakcja. [ksigdz, gmina wiejska]
[gmina 8; IDI M9]

M: | znowu wokot tego [Swieta niepodlegtosci
—W. K.] duzo wydarzen, koncerty, staramy sie
zawsze, aby rocznice czy $wieta robi¢ w sposdb
niestandardowy. To nie ma by¢ tylko podej-
$cie pod gréb nieznanego zotnierza i ztozenie
kwiatdw, ale my uktadamy na terenie Swie-

ce, tak zwane Sciezki pamieci, gtéwne ulice
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miasta, na kraweznikach cate sie swieca. To sg
takie akcje, gdzie mieszkancy sie wtgczajg, to
wyglada $wietnie i jest to znowu taka dziatka,
taka chwila to zastanowienia sie dla kogos, kto
nie wie, skad te swiece, dlaczego... [dyrektor,
wydziat kultury i promocji urzedu miasta, gmina
miejska] [gmina 10; IDI M13]

PODSUMOWANIE

Podsumowujgc powyzszy rozdziat,
nalezatoby stwierdzi¢, ze na polityke
kulturalng w gminie ma wptyw bardzo
wiele czynnikdéw, a sama ona tez nie
jest holistycznym i spdjnym zespotem
dziatan. Realizuje sie na réznych pozio-
mach jednoczesnie. Na jej catoksztatt
wptywajg miedzy innymi sposoby, w jaki
osoby odpowiedzialne za jej kreowanie
rozumiejg pojecie polityki kulturalnej.
Wazny jest takze sposéb ustalania
priorytetdw i strategicznych kierunkow
dziatania w kulturze oraz miejsca, jakie
zdaniem aktoréw odpowiedzialnych

za polityke kulturalng zajmuje gmina

w szerszych uktadach przestrzennych

i znaczeniowych.

Miejscem realizacji zarysowanych

powyzej sposobow uprawiania polityki
kulturalnej sg lokalne sceny kulturowe,
a zwtaszcza scena wiodgca, na ktorych
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dziatajg i Scierajg sie rozmaici aktorzy.
Mozna powiedzie¢, ze polityka kulturalna
odbywa sie w dynamicznym Srodowisku,
w ktorym stale renegocjuje sie znaczenie
pojecia kultura, na nowo definiuje role
poszczegdlnych aktorow i okresla za-
kres dziatan moggcych naleze¢ do sceny
wiodgcej w odrdznieniu od tych, ktére sg
w danej chwili alternatywne badz kontr-
kulturowe.

Krotki opis tego, jak trzy kluczowe ele-
menty (polityki kulturowej, scen kultu-
rowych i aktoréw kultury) dziatajg we
wspolnej przestrzeni znajduje sie w ko-
lejnym rozdziale. Jest to swego rodzaju
podsumowanie i potgczenie watkdw
trzech poprzednich rozdziatéw.



6. SCENY | POLITYKI
KULTURY. RAZEM
CZY OSOBNO?






WSTEP

W poprzednich rozdziatach staralismy sie
opisac i zdiagnozowac obszar kultury na
poziomie podstawowej jednostki teryto-
rialnej w Polsce. Rozpatrujgc to zagad-
nienie, odwotaliSmy sie do pojec okre-
$lajacych kluczowe elementy lokalnych
sytuacji, jak aktorzy kultury, sceny kultury
i polityki kultury. Staralismy sie pokazac,
jakie relacje i zaleznosSci wystepujg po-
miedzy tymi elementami i jak to wptywa
na dziatania podejmowane w obszarze
kultury lokalnej. Dla uzupetnienia zapre-
zentowanych wczesniej ustalen i wnio-
skéw, w ponizszym rozdziale chcielibysmy
opisac niektdre pojawiajgce sie trendy

i poczynic kilka uwag na temat lokalnych
obiegdw kultury u progu XXI wieku, jakie
nasunety nam sie w trakcie analizy zebra-
nego materiatu.

NOWE INTERPRETACJE DZIEDZICTWA

Jeden z ogdlnych wnioskdw, jakie na-
sunety nam sie podczas badania, do-
tyczy ponadlokalnych bodzcow, ktére
w coraz wiekszym stopniu wptywaja
na zmiane sposobdw interpretowa-
nia zjawisk kulturowych i na swoistg
zmiane granic tego, co jest uznawane
za przejaw lokalnego dziedzictwa

kulturowego. Oczywiscie truizmem
bytoby twierdzenie, ze lokalne kultury
ulegajg przeobrazeniom pod wpty-
wem innych kultur, w tym kultury
narodowej i globalnej — sg to procesy,
ktore zachodzg zapewne od poczatku
istnienia zbiorowosci ludzkich. To, co
nas jednak interesuje w tym wypadku,
to zrédto bodzcow, ktdre sg nosnikami
zmiany, oraz tre$¢ owych zmian.

Do zjawisk cywilizacyjnych zaznaczajgcych
sie w rdznym stopniu na catym Swiecie
nalezg przemiany w obszarze pamieci
zbiorowe;j. Jak wskazuje Pierre Nora
(2001), jeden z najbardziej uznanych
teoretykow w tej dziedzinie, przemiany
te mozna ogdlnie nazwa¢ demokratyza-
cja historii, ktora rozumiana jest tu jako
dekolonizacja réznego rodzaju mniejszo-
$ci. Nora wskazuje na trzy typy dekolo-
nizacji: Swiatowy, co jest bezposrednim
odniesieniem do upadku ery kolonializmu
i powstajgcego z tego powodu nowego
sposobu postrzegania przesztosci; ob-
serwowana w spoteczenstwach Zachodu
dekolonizacja wewnetrzna, wyrazana
wiaczaniem do historii i pamieci zbio-
rowej doswiadczen grup mniejszosci
seksualnych, religijnych, spotecznych czy
tez regionalnych. Ostatni wyrdzniony typ
to dekolonizacja ideologiczna, do ktorej
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dochodzi w spoteczenstwach, ktére do-
Swiadczyty rezimow totalitarnych ograni-
czajgcych zgodnie z panujgcymi tradycyj-
nie normami upamietnianie przesztosci.
Do polskiej rzeczywistosci odnoszg sie
wszystkie trzy typy dekolonizacji, z czego
dwa ostatnie: wewnetrzna i ideologiczna,
mogg stanowic¢ posrednie wyjasnienie
zjawisk zachodzgcych w sferze kultury

i sposobach interpretacji dziedzictwa

w Matopolsce.

Bezposrednio natomiast, zrodet wyzej
wspomnianych bodzcow upatrujemy

w specyfice prowadzonej przez Unie Eu-
ropejska polityki, ktéra poprzez rozmaicie
okreslone priorytety rozwoju i wspar-

cie dla okreslonych inicjatyw zmienia
znaczenie dziedzictwa i historii oraz tres¢
pamieci zbiorowej. Przyktadem mogg by¢
rozmaite programy unijne, ktére w zato-
zeniu majg chroni¢ mniejszosci narodowe
i etniczne. Polityka unijna w tym zakresie
odwotuje sie miedzy innymi do tak zwa-
nego modelu zréznicowania kulturowego,
ktéry ,,polega na wigczaniu cztonkéw
mniejszosci etnicznych do grupy wiekszo-
Sciowej z zachowaniem ich odmiennosci
kulturowej. Taka polityka pozwala wyko-
rzysta¢ potencjat mniejszosci etnicznych
w szerszym otoczeniu. Jednoczes$nie
sprzyja podtrzymywaniu i rozwojowi
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tozsamosci etnicznych zaréwno grupy
dominujacej, jak i mniejszosciowych.
Stosowany w tym modelu proces nauki
tolerancji dla odmiennosci umozliwia nie
tylko poznanie obcych kultur, ale takze
uswiadomienie sobie specyfiki wtasnej
etnicznosci, jej rewitalizacje w kontakcie

z innymi” (Niedzwiedzki 2002: 10). W wy-
niku dyfuzji poglagddw rozwigzania te znaj-
dujg swoje odzwierciedlenie na szczeblu
panstwowych, regionalnych, a ostatecznie
tez lokalnych dziatan. Obserwowane przez
nas trendy zdajg sie potwierdzac zatozenia
cytowanego modelu. Wida¢ to chocby na
przyktadzie realizowanego przez Matopol-
ski Instytut Kultury programu Matopolska
Wielu Kultur. Przejawem omawianych
trenddw sg rozliczne projekty, majace na
celu ochrone lokalnych mniejszosci oraz
przeciwdziatanie ich wykluczeniu przy
jednoczesnym zachowaniu ich kulturo-
wej i etnicznej odrebnosci. Sytuacja ta
obowigzuje takze w odniesieniu do dzie-
dzictwa kulturowego omawianych grup.
Za przyktad obrazujacy opisane procesy
mogg stuzy¢ ponizsze cytaty:

M: Innym takim watkiem, ktéry dopiero bedzie
sie rozwijat, jest zachowanie pamieci o kultu-
rze zydowskiej. Z tego wzgledu, ze przed 1939
rokiem w [nazwa gminy] okoto 60 procent lud-
nosci to byta ludnos$¢ pochodzenia zydowskie-



go. Jest tutaj wspaniata synagoga. Wspaniata
w sensie zatozen architektonicznych i budowy,
natomiast nie jest we wspaniatym stanie, ale
bedzie. | to bedzie w przysztosci jako osrodek
spotkania kultur, wiec kultury i polskiej i zy-
dowskiej. [...] Wiec bedziemy chcieli pokazaé,
poniewaz ci mieszkancy, jak wspomniatem
byto to 60 procent populacji, oni wniesli

w rozwdéj materialny tego miasta i okolic

duzy wktad. Zostaty po nich jeszcze pamiatki,
zostaty jakie$ tam budynki, ale réwniez pewne
tradycje i zwyczaje i chcielibysmy do tego
wrécic. [burmistrz, gmina miejsko-wiejska]
[gmina 3; IDI M4]

B: Kto jest bezposrednio odpowiedzialny za
kreowanie polityki kulturalnej? [badacz]

M: Duzo jest uzaleznione od tego, na co
Unia daje pienigdze. [pracownik, wydziat
rozwoju lokalnego, urzad gminy, gmina
miejsko-wiejska]

B: Aha, czyli to jest taki wyznacznik kierunku,
w ktérym is¢?

M: Jest to gtéwny wyznacznik [...] inwesty-

cji, zamierzen inwestycyjnych. Jezeli Unia na
przyktad nie da pieniedzy na dang dziatalnos¢,
to podejrzewam, ze w zadnej gminie pomystu
takiego nie ma.
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B: A to nikt nic nie robi w tym wzgledzie?

M3: Wiadomo, ze Ministerstwo Kultury nie da
pieniedzy nam na park, z tego wzgledu, ze jest
to park, ktory powoduje tylko odrestaurowanie
jakiegos$ tam istniejgcego zabytku, chocby duzej
klasy. Natomiast gdybysSmy mieli tam jakikol-
wiek element judaistyczny albo jakichs innych
mniejszosci, to juz mamy 50 procent wiecej
szans na uzyskanie. Bo taka jest ostatnio polity-
ka Ministerstwa Kultury. Tolerancja wzajemna.
Jezeli bySmy chcieli na przyktad te [nazwa
obiektu] robi¢, to tu juz mamy wieksze szanse,
bo Ministerstwo Kultury jest bardzo nastawione
na archeologie.

B: Czyli trendy i pomyst na kierunek rozwéj
kultury wyznaczany jest tym, co Minister-
stwo...

M: Polityka ministerialng lub Urzedem Marszat-
kowskim.

B: Aha, jeszcze Urzad Marszatkowski.

M3: No bo Urzad Marszatkowski po pierwsze
rozporzgdza srodkami unijnymi i oni swoje
cele wyznaczajg plus majg wtasne pienigdze.
To jest powiedziatbym 80 procent zamierzen
inwestycyjnych w catym wojewddztwie, jest
pod plany Ministerstwa Kultury i plany...
[gmina 3; IDI M3]
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W obserwowanym procesie zmian sposo-
bow interpretacji dziedzictwa lokalnego
mozna doszukac sie analogii do koncepcji
Marka Ziétkowskiego (Zidtkowski 2006:
388). Oté6z wspomniany autor dowodszi,
Ze na przestrzeni lat zmianie ulegaty spo-
soby interpretacji lokalnego dziedzictwa.
Pierwszy sposdb interpretacji okresla mia-
nem przedetnicznego — do obiektéw be-
dacych dzietem innych kultur podchodzi
sie jak do pewnego zasobu, ale bez przy-
pisywania im symbolicznych odniesien.
Drugi sposdb, nazwany etnicznym, uznaje
za wazne tylko te obiekty, ktére moga
stanowi¢ symbole etnicznej lub/i naro-
dowej wspdlnoty kulturowej. Ten sposdb
byt najbardziej powszechny w ostatnich
stuleciach i wcigz jest dominujacy. Dopie-
ro trzeci sposdb interpretacji dziedzictwa,
nazwany przez Zidtkowskiego postetnicz-
nym, dowartosciowuje dziedzictwo grup,
ktére dane tereny opuscity i nierzadko
doprowadza do sytuacji, w ktérej to, co
pozostato po lokalnych mniejszosciach,
traktuje sie jak genius loci danej miejsco-
wosci. Taka sytuacja jest efektem silnego
wptywu interpretacji pochodzacych

z uktadu ponadlokalnego.

Inng konsekwencjg omawianych zmian,

co zresztg pojawito sie juz w cytowanym
powyzej opisie modelu zréznicowania
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kulturowego, jest wzrost Swiadomosci
specyfiki wtasnej kultury i jej rewitaliza-
cja. W niektdérych gminach zauwazylismy
tendencje, zgodnie z ktérymi umacniajg
sie wiezi i odradza sie tozsamos¢ lokalna.

B: A czy moze pojawiajq sie jakie$ nowe pro-
jekty? [badacz]

K1: Na przyktad projekt [nazwa osiedla]. To jest
projekt, ktéry byt realizowany w 2005, 2006
roku [...], poniewaz tutaj w [nazwa miejscowo-
$ci] juz byto kilka projektéw zrobionych, nato-
miast tutaj taki zamiar byt, zeby po kolei w wio-
skach szukac takich wielu ewenementéw, czyli
historii, tradycji, rodéw, czego$ specyficznego.
No i prosze sobie wyobrazi¢, ze poprzez ten
projekt [mieszkancy osiedla —Z. N.] stwierdzili,
ze majq Swietng pieczed i na bazie tej pieczeci,
pomimo tego ze z okresu rozbioru, zaczeto

sie dzia¢ duzo rzeczy. Dotarli$my do takiego
momentu, ze nawet sottys ma teraz piecze¢

i przewaznie przy duzych uroczystosciach tg pie-
czec uzywa i jest kiermasz wielkanocny kiedy sa
konkursy i tak dalej. Czyli zaczyna sie szukanie
nawet wewnatrz gmin takich indywidualnych
elementéw przypisanych do poszczegdlnych
wiosek. Na tej zasadzie mieliSmy tez w ubie-
gtym roku 650-lecie [nazwa miejscowosci], po-
niewaz réwniez tam mieszkarcy, aha tu jeszcze
w [nazwa miejscowosci] powstaje rowniez sto-
warzyszenie mieszkancow mitosnikéw [nazwa



miejscowosci], to byto 650-lecie i byta potezna
mobilizacja mieszkancow. Powstata publikacja,
film, $wietna wystawa na dozynki uwazam. No
i tez takie poszukiwanie tej tozsamosci, ze z na-
szej miejscowosci pochodzit pierwszy starosta
[...]. Teraz réwniez [nazwa miejscowosci] sie
odezwaty i w tym roku beda obchodzi¢ 725-le-
cie, bo dotarli do takich dokumentow, kiedy
powstaty. [burmistrz, gmina miejsko-wiejskal]

K2: | nalezy domniemywac na podstawie tych
dokumentow. [dyrektor, dom kultury, gmina
miejsko-wiejskal

K1: Ale to jest tez takie fajne, bo oni zaczynajg
przywigzywac sie do wtasnej miejscowosci,
szukaé uroczystosci, ktére zaktywizuja miesz-
kancow, zeby przyszli, zeby wiedzieli.

K2: | taka wtasnie impreza, wtasnie na podsu-
mowanie tego projektu ma by¢ poczatkiem
czego$ nowego. W czasie takiej uroczystosci
sottys i jaki$ tam miejscowy historyk maja
uzmystowi¢ mieszkaficom, ile rzeczy wartoscio-
wych moga znalez¢ na strychu. Ze jakby ktos,
kto mieszka ile$ tam lat, to wie, ze ten strych
jest zasmiecany i nie przywigzuje do tego wagi,
a jakby takimi dziataniami z zewnatrz mogg po-
kaza¢ tym ludziom, ze mogg tam miec bardzo
dobre rzeczy, ktére bedg swiadczy¢ na przyktad
o tym, ze [nazwa miejscowosci] juz 725 lat
istnieja. [gmina 2; FGI 2.1]
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Na ksztatt lokalnych sceny kultury wptyw
maja czasem takze rozwigzania znacz-
nie odbiegajgce od tego, co bylibysSmy
sktonni uznac za nosniki zmian w kul-
turze. Przyktadem moze by¢ wspdlna
polityka rolna i realizowany w jej ramach
Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
ktéry poprzez promowanie tradycyjnych
produktéw regionalnych przyczynia

sie do odtwarzania i ozywiania niekté-
rych zapomnianych elementéw kultury
lokalnej. Obserwujac podejmowane

w ramach niektérych programow (na
przyktad program Lider+) inicjatywy,
mozna zauwazy¢ mechanizm polegajacy
na nadawaniu nowych znaczen i reinter-
pretacji symboliki istniejgcych elemen-
téw lokalnego dziedzictwa. Wyraza sie
to w nadawaniu wielkiej wagi tradycjom
i obiektom, ktére dotychczas nie stano-
wity waznego elementu lokalnej kultury.
W ten sposéb w Matopolsce tworzone
sg szlaki, goscince i sciezki tematyczne,
powstajgce w wyniku mody na tego
typu produkty, ktora przywedrowata

do nas z zachodniej czesci Europy i ze
Standéw Zjednoczonych. Dziatania takie
wptywajg na sposdb symbolicznego
uporzadkowania przestrzeni i na zmiane
sposobow odbioru lokalnego dziedzic-
twa. Mozna sie zastanawia¢, czy obecne
trendy nie zmienig w perspektywie
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kilkudziesieciu lat sposobow patrzenia
na to, co stanowi najistotniejszy ele-
ment dziedzictwa lokalnego badz nawet
co mozna uznac za dziedzictwo lokalne
(zmieniajgc chocby hierarchie waznosci
i wartosci poszczegdlnych obiektow

w pamieci zbiorowej). Jest jeszcze za
wczesnie na jakiekolwiek rozstrzygniecia
w tej kwestii, poniewaz nie wiadomo,
czy nowe elementy lokalnej przestrzeni
wpiszg sie na state do Swiadomosci zbio-
rowej spotecznosci lokalnej i szerszego
spoteczenstwa. Z catg pewnoscig warto
jednak obserwowaé, w jakim kierunku
bedga sie rozwijaty zarysowane trendy.

PODSTAWOWA KATEGORIA
PORZADKUJACA MALOPOLSKIE
SCENY KULTURY

Kolejny interesujgcy wniosek, ktory

W pewnym sensie faczy sie z tym zapre-
zentowanym powyzej, dotyczy miejsca,
jakie w Matopolsce XXI wieku zajmuje
kultura typu ludowego. Postanowilismy
poddac te kwestie gtebszej analizie ze
wzgledu na jej powszechng obecnos¢
na matopolskich scenach oraz fakt, ze
dla samych aktoréow kultury stanowi on
chyba najbardziej emocjonujgcy temat.
Przez ten termin rozumiemy zbidr praktyk
kulturowych, ktdry jest zakorzeniony
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w lokalnej tradycji opierajgcej sie na uwa-
runkowaniach gospodarczych i pochodza-
cych ze sSrodowiska przyrodniczego oraz
stworzonych poprzez te uwarunkowania
zbiorowych rytuatach. Oznacza to, ze

z kulturg typu ludowego bedziemy mieli
do czynienia wszedzie tam, gdzie agrarny
model gospodarki determinowat catorocz-
ny cykl pracy, a co za tym idzie, codzien-
nos$¢ danej spotecznosci. Wigczy¢ w ten
typ nalezy réwniez te spotecznosci, w kté-
rych obok rozpowszechnionego w catej
Matopolsce rolnictwa, dzieki wystepowa-
niu zasobdow naturalnych w postaci soli
czy wegla, wazne byto gérnictwo.

W analizie poswieconej scenom kulturo-
wym wskazano, ze kultura typu ludowe-
go jest w Matopolsce jedng z gtéwnych
tresci, wokot ktdrych aktorzy wytwarzajg
sceny wiodgce. Uznaje sie jg za wartosé
autoteliczng oraz niezbywalng podstawe
tozsamosci lokalnej. Juz w pierwszym
rozdziale niniejszego raportu napisano,
ze jednym z gtéwnych celdow aktoréw
kultury jest podtrzymywanie ciggtosci
tradycji regionalnych, ktére wyrazone

w kulturze typu ludowego stanowig rdzen
rozumienia samego pojecia kultura. Z ko-
lei w rozdziale poswieconym politykom
kulturalnym wskazalismy, ze bardzo wiele
przejawow aktywnosci podejmowanych



na lokalnych scenach wiodgcych ma
wspodlne zatozenia, nazywane przez nas
kategoriami porzadkujgcymi. Jedng z tych
kategorii moze by¢ wtasnie kultura typu
ludowego, ktéra w coraz wiekszym stop-
niu wytycza kierunki dziatan i determinu-
je sposdb realizacji polityki kulturalne;j.

Wyrazna obecnos¢ kultury typu ludowe-
go na scenach wiodacych dotyczy oczywi-
Scie czesciej gmin wiejskich i miejsko-
-wiejskich niz miast, co nie przeszkadza
tej kulturze by¢ traktowang jako wizytow-
ka danego rejonu Matopolski (czy nawet
miasta powiatowego). Istotng role odgry-
wajg tu zespoty folklorystyczne repre-
zentujace specyficzne tradycje w innych
rejonach kraju oraz zagranica.

M: Jeszcze zespot folklorystyczny [nazwa
zespotu], to jest cos, czym sie mozemy dzisiaj
pochwali¢. Dwukrotny udziat w miedzynaro-
dowych imprezach we Francji, dwukrotnie na
Wegrzech, reprezentowanie gminy i powiatu
na imprezach krajowych. Nie tak dawno, bo
dwa dni temu na dozynkach gminy [nazwa mia-
sta powiatowego] wystapili z bardzo pieknymi
uktadami. Zespot kilkupokoleniowy, bo oprécz
mtodziezy mamy grupe dorostg, ktéra w tej
chwili wrdcita, synowie marnotrawni wrocili.
[dyrektor, dom kultury, gmina miejska] [gmina
3; FGI 3.1]
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Ciekawym zjawiskiem w obrebie funkcjo-
nowania tego specyficznego typu kultury
na scenie wiodgcej jest fakt, ze symbolicz-
na dominacja moze przypadac¢ ponad-
lokalnym organizacjom pozarzgdowym,
skupiajgcym wielu aktoréow zaangazowa-
nych w podtrzymywanie tradycji regional-
nych, a nie sformalizowanym instytucjom
stanowigcym gtéwne centra kulturalne

w gminie. Oznacza to, ze w obszarze tym
prestiz wynikajacy z kompetencji — szcze-
gblnej wiedzy na temat lokalnych regiona-
lizmdw bierze gore nad wtadzg wynikajg-
c3g z dostepu do zasobow.

Niemniej rola kultury typu ludowego na
matopolskich scenach jest bardzo rézna.
Na jednych bowiem kultura typu ludo-
wego okreslana jest jako ,zywa”, realnie
wypetniajgca codziennos¢ badanych akto-
réw i spotecznosci, z ktérej sie wywodza.

K: Pewnie dla wiekszosci z nas kultura tutaj
bedzie sie kojarzy¢ z tg kultura, jezeli chodzi

o [nazwa gminy] oczywiscie jest raczej kultura
goralska, podhalanska, bo to jest dla nas tutaj
w tym momencie najwazniejsze, tg kulture
staramy sie sprawowac przede wszystkim, bo
taka kulturg zywa i taka kulturg jest przede
wszystkim folklor zwigzany z ta kultura,
muzyka, taniec, Spiew, jest folklorem zywym...
[podkreslenie — Z. N.] Nie tak jak stato sie to
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gdzie indziej, w innych regionach chocby Polski
gdzie, gdzie folklor jest rekonstruowany, ale

to tez jest nieopracowane i wszystkie dziata-
nia, wszystkie instytucje, mysle, ktére tutaj na
terenie czy to [nazwa gminy], czy naszej gminy,
czy w ogdle Podhala dziatajg, dziatajg w tym
kierunku, zeby te kulture promowac i przede
wszystkim kultywowac w jej wszystkich aspek-
tach. [dyrektor, gminny osrodek kultury, gmina
wiejska] [FGI 5.1]

,Zywa” kultura typu ludowego, nieoder-
wana od wtasnych korzeni, jest prze-
ciwstawiana kulturze ,,martwe;j”, ktéra
zatracita naturalng ciggtos¢ i moze by¢

W najlepszym razie rekonstruowana. Jak
wskazywata inna aktorka kultury w zacy-
towanej w 3. rozdziale wypowiedzi, moz-
na zaobserwowac paradoks, ktéry polega
na tym, ze nawet pieczotowicie odtwarza-
na lokalna kultura typu ludowego, ktérg
obserwuje sie cyklicznie podczas swiat,
festynéw i tym podobnych, nie istnieje
w codziennosci spotecznosci lokalnych

i przez to przypomina skansen.

Kolejnym ciekawym zagadnieniem
dotyczgcym kultury typu ludowego byto
wskazanie niektorych aktoréw kultury na
powstawanie pewnego kontinuum, odno-
szgcego sie do kultury typu ludowego. Na
jednym jego krancu sytuuje sie ,,auten-
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tycznosc”, na drugim ,brak autentyczno-
$ci”. Ponizszy cytat wyjasnia, jak aktorzy
rozumiejg znaczenie ,,autentycznosci
kultury”.

K: No wtasnie. Wiec méwimy o tym, wszyscy
mamy takie wtasnie wyobrazenie idealne, jak
powinno by¢, natomiast jest ono... nie bardzo
ma sie do rzeczywistosci, nie bardzo przystaje
i moze stad te wtasnie... ta ucieczka. Pani [imie
osoby] powiedziata o Podhalu, ale prosze
zwréci¢ uwage, ze Podhale jest bardzo silnie
ciggle wtasnie w tej tradycji na co dzien umo-
cowane. W zwigzku z tym, jak ci ludzie przy-
chodza na wesele w swoich strojach ludowych
to nie sg przebrani, prawda? To jest dla nich
strdj uroczysty, ale to jest ich strdj naturalny.
Natomiast mnie sie wydaje, ze to, w czym my
tutaj jesteSmy na terenie powiatu [...], to nie
jest prosze Pani autentycznos¢ [podkreslenie
—Z. N.], poniewaz no to, o czym juz méwitam,
7e sg dwa Swiaty, jeden jest wykreowany
sztucznie, miedzy innymi przez animatoréw
kultury, a drugi dzieje sie na co dzien, na co
dzien jest juz catkiem spospoliciaty i wcale nie
taki atrakcyjny. [dyrektor, biblioteka, gmina
miejska] [gmina 4; FGI 4.2]

Ten brak ,,autentycznosci” wyraza sie
nie tylko w refleksji aktorow na temat
ogdlnej kondycji lokalnych kultur, co
spotyka sie stosunkowo rzadko, ale jest



przede wszystkim konsekwencjg odciecia
sie przejawdw kultury typu ludowego od
jej pierwotnych znaczen zakorzenionych
w rocznym cyklu pracy. Dobrg egzemplifi-
kacja tego zjawiska jest ponizsza wypo-
wiedz.

K: [...] Dozynki. Wieniec z [nazwa miejscowo-
$ci]. Jest problem z wykonaniem tego wienca.
Na dzien dzisiejszy wykonywatam go ja z jedna
z pan. Bo gdy zwrdcilismy sie do rolnikéw, grupy
rolnikéw, z prosba czy by sie nie zaangazowali,
to powiedzieli, ze mogg w grudniu, bo teraz nie
majg czasu. [pracownik, dom kultury, gmina
wiejska] [gmina 8; FGI 8.1]

Zdaje sie, ze brak ,autentycznosci”
kultury typu ludowego moze wyni-

ka¢ rowniez, nie tyle z braku realnego
odniesienia do rytuatéw codziennosci
spowodowanych ogromnymi zmianami
w spotecznym podziale pracy wynikajg-
cymi miedzy innymi z mechanizacji, ale
rowniez z nieutozsamiania sie podmio-
téw predestynowanych do odtwarzania
tejze kultury (rolnikéw, dzieci nalezgcych
do zespotow regionalnych i innych) z jej
wykreowanymi przez aktoréw i polity-
kow kultury przejawami.

M1: [...] Dozynki. Swieto rolnikdw. | co prawda
aura nie sprzyjata. Ale tutaj, w domu kultury,
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zgromadziliémy sie. Praktycznie nie byto w ogé-
le ludzi. [radny, przewodniczacy komisji kultury
w radzie gminy, gmina wiejska]

M2: Rolnicy sie nie utozsamiajg z tym. [instruk-
tor, osrodek kultury, gmina wiejska] [gmina 8;
FGI 8.1]

Jednym z czesto pojawiajacych sie i przyj-
mowanych przez aktordw z niekrytym
smutkiem zjawisk byta niecheé¢ mtodziezy
do zaktadania strojéw ludowych oraz
odtwarzania praktyk kulturowych bezinte-
resownie.

M: Downi to byta tako kultura wtasnie dlo

nos nie? A teroz to sie robi raczy na pokaz
wszystko, no niestety, bo z tego sie zyje... [pod-
kreslenie — Z. N.] Moi synowie juz za darmo nie
przyda na impreze ze mng zagrac. Na przyktad
jak im sie zaptaci, to jeszcze zagrajom... i tako
jest prowda... [twdrca ludowy, gmina wiejskal
[gmina 5; FGI 5.1]

M: [...] spotykamy sie z takim problemem,

ze dziecko czy mtodziez gimnazjalna ma
problem, ze nie zatozy stroju ludowego, bo
uwaza, ze to jest obciach [podkreslenie —

Z. N.], prawda? To nie méwie, ze wszyscy, ale
z tym sie spotykamy... [radny, przewodniczacy
komisji kultury w radzie gminy, gmina wiejska]
[gmina 8; FGI 8.1]
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K4: Chciatam o tym powiedzie¢, ze jezeli w miej-
scowosciach, w ktérych jest jakis zespot, ktory
jest z tradycja, ktory jest mocnym zespotem i do
ktérego dzieci sg jako$ tam wciggane przez rodzi-
ny i te dzieciaki widzg, ze to jest fajne, ze mozna
wyjechad, ze mozna wyjechac na wycieczke, ze
mozna zwiedzi¢, ze mozna, nie wiem, nawet wy-
jechac za granice, to wtedy te dzieci mozna jako$
zwerbowaé, mozna je wciggngc. Ale w miejsco-
wosciach, gdzie nie ma takich zespotéw, nie ma
duzych zespotdw, to bardzo ciezko. Bo jak ja przy-
sztam do pracy i trzeba byto te dzieciaki ubrac¢

w wieniec, ubraé nie w wieniec, tylko w stroje, no
to ,ee, to taka obora, nie poéjdziemy”. [instruktor,
gminny osrodek kultury, gmina wiejska]

B: To bardzo czesto jest tak na wsiach. Wstyd.
Mtodziez sie wstydzi. [badacz]

K4: Nie ceni tych wartosci. Mate dzieci jeszcze
chetnie biorg udziat, ale problem zaczyna sie od
gimnazjum.

K2: Od gimnazjum tak. [przewodniczacy, orga-
nizacja pozarzgdowa, gmina wiejskal

K3: Bo gimnazjum to jest taki punkt odniesie-
nia dla dzieci, ktére chodzg do klasy szdstej do
zespotu, ale od gimnazjum koniec , nie ubierze-
my”. [instruktor, gminny osrodek kultury, pre-
zes, organizacja pozarzagdowa, gmina wiejska]
[gmina 4; FGI 4.1]
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Pomimo tego obecnos¢ scen opierajgcych
sie na dziataniach na rzecz rozwoju czy tez
odtworzenia kultury typu ludowego s3
jedng z podstawowych form dziatalnosci
kulturalnej w regionie. W tym kontekscie
bardzo interesujgcym zagadnieniem wy-
daje sie sposdb, w jaki mtodziez, zwtasz-
cza pochodzgca z terendw wiejskich,
postrzega kulture typu ludowego swojego
regionu, co ze wzgledu na wybrang dla
tego badania metodologie nie zostanie tu
wyjasnione.

Jak wspomniano w rozdziale poswieco-
nym scenom kulturowym, w ostatnich
latach obserwuje sie powstawanie
scen, zazwyczaj alternatywnych,
skupiajgcych dziatalno$é zwigzang

z przywracaniem lub odnawianiem
zanikajgcych z réznych powododw
tradycji etnicznych Matopolski. Co
ciekawe, o ile kultura typu ludowego
grupy dominujgcej etnicznie (modwia-
cych po polsku rzymskich katolikow)
czesto uznawana jest za mato ,auten-
tyczng”, inaczej postrzega sie kulture
typu ludowego mniejszosci etnicznych.
Wiecej, kultura typu ludowego grupy
mniejszosciowej moze sama w sobie
by¢ zrédtem ,, autentyzmu” (czyli nieza-
posredniczonej prawdy), o czym moze
Swiadczy¢ ponizszy cytat.



K: Jezeli, bo jestem odbierana jako co$ auten-
tycznego, wyrastajacego z tej ziemi, nie i pew-
nie chciatabym, zeby to byto bardzo spdjne, ale
no czasy sg takie, jakie sa. Nic sie, juz sie nie

da tego cofnac, nie da sie cofngé krajobrazu

i tego wygladu, jaki byt, prawda? Juz mamy

te murowane klocki, juz to wszystko zupetnie
inaczej brzmi, prawda? Ale jezeli... no ja chetnie
wystepuje i to jest, wtedy jak wiem, ze ludzie
autentycznie tego potrzebuja, zeby nawet po-
przez mnie, jednoosobowa, poznad co$ wiecej,
prawda, bo to jest nie tylko $piew, ale jeszcze
porozmawianie o temkach, o ich historii. [arty-
sta, przedstawiciel mniejszosci etnicznej, gmina
wiejska] [gmina 4; FGI 4.2]

Jak pokazuje powyzsza wypowiedz, w opi-
nii informatorki wytwory mniejszosciowe;j
kultury typu ludowego mogg przenosic
odbiorce do istoty tej kultury poprzez
dopuszczanie go do kregéw prawdziwych
znaczen kultury (prawdziwych, czyli
nieodgrywanych). Niewykluczone, ze ten
szczegoblny stosunek do kultury mniej-
szo$ciowej powstaje z poczucia tesknoty
za tym, co stracone. Tym bardziej, jezeli
w przestrzeni kulturowej jest jednym

z nielicznych zjawisk zakorzenionych

w przesztosci.

Widac¢ zatem, jak wazng kategorig
porzadkujacg na matopolskich scenach
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kulturowych jest kultura typu ludowego,
zarowno ze wzgledu na jej wszechobec-
nos¢, jak i przez to, ze stanowi wazny
punkt odniesienia dla aktoréw kultury
czy to zorientowanych na odtwarzanie
kultury wtasnej, czy tez na witgczanie do
lokalnego uniwersum elementéw kultury
mniejszosciowe;.

CYKLICZNOSC WYPEENIANA
NOWYMI TRESCIAMI

Zeby podsumowaé powyzsze dwa rozdzia-
ty i pogtebiajace je analizy z tego rozdzia-
tu, chcieliby$my wskazaé na tendencje
zwigzang z naktadajgcymi sie dwoma
sposobami widzenia czasu jako jedng

z podstawowych determinant wspotcze-
snosci.

W celu opisania skomplikowanych proce-
sow spotecznych regulujgcych funkcjono-
wanie sfery kultury w Matopolsce posta-
nowilismy sie odnie$¢ do wprowadzonego
juz przez Pitrima Sorokina (Sorokin 1937
[za:] Sztompka 2005: 142-143) w latach
trzydziestych wyobrazenia o powta-
rzalnosci procesow spotecznych, ktére
przybierajg forme cyklu i w takich wtasnie
cyklach sie odtwarzaja. Ten jeden z naj-
bardziej uznanych autoréw teorii zmiany
spotecznej wyrdzniat specyficzny rodzaj
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cyklu, to jest cykl wzgledny, w ramach
ktérego znaczna cze$¢ zachodzgcych
proceséw jest powtarzalna, ale z kazdym
cyklem dochodzi do nieznacznego odchy-
lenia od norm regulujgcych poprzednie
powtdrzenia. Jak podsumowuje Piotr
Sztompka, ,,Proces moze takze przebiegac
ruchem spiralnym, kiedy kolejne stany sg
do siebie w fundamentalny sposéb po-
dobne, ale nie identyczne [...]” (Sztompka
2005: 143).

Jesli odniesiemy sie z powrotem do anali-
zowanej w tym raporcie realnosci, okaze
sie, ze faktycznie rzeczywistosc spoteczna,
a zarazem kulturalna regionu, niezmien-
nie odtwarza sie cyklicznie, niemniej

w powtarzalnym cyklu astronomicznym

— za podstawowq jednostke uznajmy rok
— stopniowo pojawiajg sie nowe tresci.
Fascynujgce jest tutaj nastepujace po
sobie rozwarstwianie sie rocznych cykli.

Podstawowym odniesieniem bedzie tu
niezmiennie obowigzujacy, osadzony

w czasie kolistym, rytualny cykl opiera-
jacy sie na chrzescijanskiej liturgii. Na

nim bowiem zbudowana jest wiekszo$¢
tradycyjnych praktyk kulturowych, od-
niesionych na drugim poziomie do cykli
por roku, a wiec tez cykli wegetacyjnych,
ktére tak dtugo jak rolnictwo pozostawato
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niezmechanizowane, totalnie determino-
waty zycie spoteczne, zwtaszcza na wsi. Co
wazne, opierajgc sie na tych dwdch wy-
miarach powstawata poddana juz analizie
kultura typu ludowego.

Jak wykazaty badania, w Matopolsce
realizowane sg projekty, w ramach kto-
rych prébuje sie odtworzy¢ te tradycyjng
cyklicznos¢ wsi.

K: No dlatego ja sie nie odzywatam, bo ja
skupiam sie na wsiach. Sg tworzone ekomuzea,
tworzenie muzedw rolniczych, gdzie prezento-
wany jest stary sprzet rolniczy, gdzie jest oferta
kierowana do szkét, ale nie tylko. Tam wtasnie
pasjonaci rolnicy zgromadzili ciekawy sprzet
rolniczy z dawnych czaséw, réwniez takie muzea
przyrodnicze w takich gospodarstwach agrotu-
rystycznych, ciekawe miejsca wtasnie pod tym
katem, na przyktad muzeum, ktére zajmuje sie
gling i takie wytwory prezentuje. Taka ciekawa
propozycja jest inicjatywa, gdzie odtwarzamy
tradycje religijne i kulturowe przez caty rok
[podkreslenie — Z. N.], zaczeliSmy od Adwen-
tu, wszystko, co zwigzane z Adwentem, gdzie
starsi ludzie, ale i mtodziez, bo to dla mtodziezy
robimy, odtwarzamy tradycje zwigzane z Bozym
Narodzeniem, Adwentem, okresem koledni-
czym, $wietami, postem, czyli caty rok. Teraz
konczymy z obrzedami dozynkowymi. Wspot-
pracujemy ze szkotami, z kosciotem, z réznymi



grupami. Bardzo ciekawy projekt, ktéry konczy
sie wydawnictwem, skierowany przede wszyst-
kim do mtodziezy. [animator kultury, sektor

pozarzgdowy, gmina miejska] [gmina 2; FGI 1.2]

Cytat jest znaczacy, dowiadujemy sie

Z niego, kto jest gtbwnym adresatem tego
typu dziatalnosci. To wtasnie dla mtodzie-
2y nalezy rekonstruowac ,,autentyczne”
znaczenie kultury.

Wraz z przeksztatcaniem sie rzeczywisto-
$ci spotecznej poprzez zmiane stosunkdw
pracy (mechanizacje i uprzemystowienie
rolnictwa, uprzemystowienie gospodarki
jako takiej), wzrastajgcg koncentracje
ludzi w miastach wynikajacg z maso-

wej emigracji z terendw wiejskich przy
jednoczesnej rekolonizacji obszarow
wiejskich przez klase $rednig z gustami

i mentalnoscig miejskg, zmiane wzoréw
konsumpcji, zmiane na poziomie doste-
pu do wzordéw kulturowych z odlegtych
stron swiata (poprzez dostep do medidw),
zmiany instytucjonalne i w porzadku
prawno-administracyjnym (miedzy innymi
taczenie porzadkdéw prawnych Polski i Unii
Europejskiej oraz fundusze strukturalne),
doszto do zmiany spotecznych oczekiwan.

Przechodzenie kultury typu ludowego do
stanu okres$lonego jako ,nieautentyczny”

SCENY | POLITYKI KULTURY. RAZEM CZY OSOBNO?

jest w réznym stopniu konsekwencjg
tych przemian. Do tego, na wspomniany
porzadek roku naktada sie rok obrzedéw
zwigzanych z upamietnianiem wydarzen
narodowych, bedacy kolejng warstwa,
co uzupetniajg wydarzenia o charakte-
rze ludycznym (dni miejscowosci i tym
podobne). Tworzy sie wiec zamkniety

w cyklu rocznym, odtwarzany z wpro-
wadzanymi stopniowo modyfikacjami
wielowarstwowy produkt transmitowany
do spotecznosci poprzez sceny wiodgace,
a ktory rownoczesnie ma zbierac catosé
praktyk, poprzez ktére podtrzymywana
jest tozsamos¢ spotecznosci lokalnej.

Na koniec chcielibysmy przytoczy¢ dwie
obserwacje spinajgce w cato$¢ naszg
uktadanke. Pierwsza bedzie prébg odpo-
wiedzi na pytanie, skad wsrdd aktoréw
kultury i decydentéw tak silna potrzeba
ciggtego przypominania o lokalnych trady-
cjach i, pomimo braku zainteresowania

ze strony mtodziezy, przekonanie, ze to

do niej gtéwnie adresuje sie animacje
opierajaca sie na kulturze typu ludowego.
Z pewnoscig préb odpowiedzi jest wiele,
my proponujemy zwrdcié¢ uwage na to,

ze ,,Chociaz Czas liturgiczny jest czasem
kolistym, to jednak chrzescijanstwo jako
wierny spadkobierca judaizmu przyjmuje
koncepcje Czasu linearnego Historii: Swiat
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zostat stworzony tylko jeden raz i tylko
jeden raz nastgpi jego koniec [...]"” (Eliade
1998: 168), i ten czas linearny stanowi
podstawowe Zrédto odniesienia dla cy-
klicznie powtarzanych praktyk zwigzanych
ze zmianami por roku. Rédwnoczesnie, jak
zwrdcit uwage wspomniany wczesniej
Pierre Nora (2001: 39), wzrastajgca dyna-
mika rzeczywistosci, niegdys ciggtej i sta-
tej, dzis zmiennej, wytwarza w cztowieku
lek zwigzany z nieprzewidywalnoscig przy-
sztosci. Wtasnie ulotnosé przysztoscii jej
nieprzewidywalnos¢ sprawia, ze ludzie
maja jeszcze wiekszg potrzebe siegania do
przesztosci, ktéra jawi sie jako uchwytna

i mozliwa do ogarniecia. Wtasnie przez

to zerwanie ciggtosci czasu, niezwykle
waznym tematem wspotczesnosci staje
sie rozumienie wtasnego dziedzictwa,
tradycji i odtwarzanie ich w oderwanych
od wspotczesnych realidw rytuatach.
Potencjalnie z tych samych przyczyn tak
istotnie wzrasta potrzeba podtrzymywa-
nia lub odbudowywania wiezi i wspdlnot
lokalnych, ktéra wyraza sie w dgzeniach
do wzmacniania tozsamosci.

TreSci zwigzane z cyklicznym odtwarza-
niem tradycji poddawane sg modyfika-
cjom i czesto przybierajg formy coraz
bardziej popkulturowe, co spotyka sie
z ambiwalentnymi reakcjami. Niemniej

akceptacja tych zmian traktowana jest jak
zto konieczne. | w ten sposdb w trakcie
przygotowan do dozynek trwajg inten-
sywne poszukiwania znanych z telewizji
gwiazd, jako produkty regionalne sprze-
daje sie tradycyjng muzyke nasycong
popowymi modyfikacjami, w zupetnosci
zmieniajagcymi jej brzmienie, oraz wy-
twarzane w Chinach gadzety, a stroje,

w ktorych zespoty regionalne prezentujg
dziedzictwo swego regionu zyskujg nowe
ksztatty i wzory, upodabniajac sie do stylu
uznanego w danym sezonie za modny.

Istniejgce juz dzis$ rozwarstwienie roczne-
go cyklu wydarzen kulturalnych wymaga
umiejetnosci zespolenia praktyk o bardzo
zréznicowanym charakterze i cechach
przywodzgcych na mysl znaczenia po-
chodzgce z réznych porzadkdéw. W naj-
blizszych latach moze dojs¢ do wtgczenia
jeszcze innych znaczen do rocznego
cyklu, ale moze tez dojs¢ do przesycenia

i stopniowej selekcji tresci. Z taky, coraz
bardziej ztozong rzeczywistoscig kultural-
ng przyjdzie sie zmagac aktorom w na-
stepnych latach.
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WSTEP

Celem tego rozdziatu jest opisanie i analiza
dziatan zwigzanych z ewaluacjg kultury
realizowanych w gminach oraz — powigza-
nych z ewaluacjg — obiegdéw lokalnej komu-
nikacji (upowszechnianie efektéw badan
ewaluacyjnych oraz budowanie dialogu

z interesariuszami na podstawie wynikow
badan). Dziatania zwigzane z ewaluacjg s3
rozumiane jako te wchodzgce w zakres tak
zwanego cyklu ewaluacyjnego (planowanie
ewaluacji, prowadzenie badan ewaluacyj-
nych, analiza wynikéw i rekomendacji,
wdrazanie rozwigzan doskonalgcych proce-
sy/dziatania). Prowadzenie badan ewalu-
acyjnych oznacza przede wszystkim realiza-
cje projektéw badawczych postugujgcych
sie metodologig badan ewaluacyjnych, ale
réwniez wszelkie inne dziatania zwigzane

z samoewaluacjg bgdz monitoringiem
wskaznikéw projektow, programow czy
polityk kultury.

Definicja ewaluacji' moéwi, ze jest to
badanie wartosci lub cech pewnego

1 Na podstawie informacji zamieszczonych
na stronie internetowej Polskiego Towarzy-
stwa Ewaluacyjnego (http://www.pte.org.
pl/x.php/1,155/0-ewaluacji.html; dostep
14.10.2010).

wyodrebnionego fenomenu (obiekt,

plan, dziatanie, projekt, zadanie, organi-

zacja) wedle przyjetych zatozen (kryte-
ria, metodologie, teoria), w celu jego
usprawnienia, rozwoju badz oceny. Naj-
istotniejszg kwestig w realizacji badan
ewaluacyjnych jest wybor, komu i czemu
majg one stuzyc i co zostanie poddane
ewaluacji. Z przedstawionej powyzej
definicji wynikajg podstawowe pytania,
ktore nalezy zada¢, aby opisac i zdiagno-
zowac ewaluacje scen i polityk kultury:

e czy przeprowadza sie badania w ob-
szarze kultury (projekty badawcze,
samoewaluacje, monitoring wskazni-
kéw wraz ich analizg)?

® Czy wyznacza sie obszary i zagadnienia,
ktére majg zosta¢ poddane badaniu,

i wedle jakich zasad (na przyktad organi-
zacje i instytucje kultury, sceny kulturo-
we, uczestnictwo w kulturze, potrzeby
kulturalne, polityki kultury, realizowane
projekty i programy, strategie rozwoju
kultury)?

e jakie przyjmuje sie kryteria, wedtug
ktérych dokonuje sie oceny/badania
(frekwencja, generowany przychod,
jakos¢, skutecznosé, racjonalnosé,
innowacyjnos¢, kreatywnosé, zadowo-
lenie klientéw i tym podobne)?

¢ czy dokonana ocena/badanie skutkuje
wprowadzeniem usprawnien lub zmia-
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ng majacy przyniesé rozwoj (wdrazanie
rekomendacji, zmiana polityk, genero-
wanie zmian organizacyjnych)?

Pytania utozone sg w kolejnosci po-
stepowania, negatywna odpowied?

na pierwsze pytanie likwiduje sens
zadawania kolejnych. Przed odpowie-
dzig na te pytania, warto jednak gtebiej
przyjrzec sie ewaluacji jako nie tylko
wskazanej powyzej procedurze poste-
powania, ale tez sferze norm i regut
obowigzujgcych lokalnie w gminie,
poniewaz to one normujg znaczenie
tej procedury, regulujg ja, jako spo-
teczny obieg informacji, wartosciujg jej
efekty. Innymi stowy, przyczyniajg sie
badz nie do jej realnego znaczenia dla
podnoszenia jakosci ustug w kulturze
oraz opracowywania lepszych modeli
angazowania kultury w rozwdj lokalny.

EWALUACJA A UNIA EUROPEJSKA
I SYSTEM ZARZADZANIA
STRATEGICZNEGO

Ewaluacja jest w gminach Matopol-

ski czesto rozumiana jako dziatanie
powigzane z system strategicznego
zarzgdzania rozwojem (kazda strategia
rozwoju gminy powinna mie¢ swaoj pro-
gram ewaluacji). Rébwnie czesto bywa
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utozsamiana z programami rozwoju
wspieranymi przez Unie Europejska

(w wielu wywiadach w trakcie naszych
badan stowo ,,ewaluacja” jest kojarzone
wytacznie z inng kategorig znaczenio-
w3, jako tak zwany projekt unijny).
Ewaluacja staje sie standardem (raczej
w sensie jej deklarowanej , potrzeby”
niz realnych dziatan) w ramach dwadch
powigzanych z sobg obszardw dziatan
samorzaddw, jego instytucji i partne-
réw. Pierwszy z nich to badanie i ocena
wdrazania strategicznych dokumentéw
rozwoju (na przyktad strategii rozwo-

ju gminy). Drugi obszar to badanie
efektéw inwestycji. Tak zwana biezaca
dziatalnos¢ wcigz w Swiadomosci akto-
réow kultury ewaluacji nie wymaga, cho¢
te luke zaczynajg zapetniaé badania
prowadzone w ramach samorzgadowych
systemoéw monitoringu ustug lokalnych.
Oznacza to, ze ewaluacja jest odbierana
czesto jako badanie dtugofalowych, dro-
gich, skomplikowanych strategii i pro-
jektow inwestycyjnych. ,Ewaluacja”
unaocznia sie jako raporty zawierajgce
liczne wykresy, ogromne zasoby danych
(koniecznie z logiem UE) lub ankiety wy-
konywane przez przyjezdnych badaczy

i ekspertow. Rozwdj (strategie) oraz
inwestycje to gtdwne zakresy lokalnych
znaczen ewaluacji.



KONTROLA | SPRAWOZDAWCZOSC
A EWALUACIA

Analizujac kwestie ewaluacji, nalezy
pamietac o systemie kontroli finan-
sow publicznych i sprawozdawczosci.
Obie procedury sg w pewnym sensie
badaniem ewaluacyjnym. Procedury
kontroli to przede wszystkim pro-
cedury zwigzane z badaniem po-
prawnosci wydatkowania pieniedzy

i przestrzegania regut gospodarnosci
w sektorze publicznym. Z kolei insty-
tucje kultury sktadajg sprawozdania

z wykonania budzetu przed rada
gminy, a organizacje pozarzagdowe
korzystajgce ze srodkdw gminy sg
zobowigzane do sprawozdan z realiza-
cji zadan, na ktére otrzymaty dotacje.
Kontrole skupiajg sie na wskazywa-
niu nieprawidtowosci, ktore nalezy
poprawic; sprawozdania sg oceniane
i przyjmowane przez rade gminy;
sprawozdania przede wszystkim
opisujg wydatkowanie pieniedzy na
poszczegdlne zadania zlecone w ra-
mach przyznania dotacji podmioto-
wych i celowych (badanie dokumentu
na przyktad przez komisje kultury
rady gminy dotyka przede wszystkim
poprawnosci dziatan w stosunku do
przedtozonego planu).

LOKALNE EWALUACJE KULTURY

SYSTEMY ZARZADZANIA
A EWALUACIA

Coraz wiecej samorzgdéw wprowadza
systemy i normy zwigzane z zarzagdzaniem
jakoscig (na przyktad normy ISO? czy tez
inne systemy, takie jak CAF3). Systemy te
sg tak skonstruowane, aby byty narze-
dziami samoewaluacji i samodoskona-
lenia. Obejmujg réozne moduty zwigzane

z zarzgdzaniem procedurami, oceng ich
efektéw, diagnozowaniem jakosci pracy
organizacji, okreslaniem strategii rozwoju,
wytyczaniem najwazniejszych obszaréw
dziatan. Obszar kultury w ramach takiego
systemu jest rozpatrywany podobnie jak
inne obszary: gospodarki komunalnej,
oswiaty, opieki zdrowotnej, infrastruktury
drogowej i tym podobne. Czesto s to
procedury benchmarkingu?, czyli poréw-

2 Najpopularniejszy miedzynarodowy system
standaryzacji zarzadzania i produkcji. Wiecej:
International Organization for Standardization
(http://www.iso.org/iso/about/discover-
iso_isos-name.htm).

3 System doskonalenia zarzadzania jakoscig
przeznaczony dla administracji publicznej
(http://pl.wikipedia.org/wiki/Common_Asses-
sment_Framework).

4 Prowadzenie analiz poréwnawczych, meto-
dologia ta zostata wypracowana w sektorze
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nywania wybranych wskaznikdw i mierni-
kéw jakosci wzajemnie podobnych sobie
samorzgdow, procedury oceny zadowole-
nia klientéw z ustug (na przyktad w formie
ankiet), oceny kompetencji funkcjonariu-
szy publicznych, oceny przebiegu procedur.
Na pewno petnig one funkcje kontrolng, sg
zrédtem informacji dla monitoringu wskaz-
nikdw samorzadu, a w wersji zaawanso-
wanej mogg by¢ metodg samoewaluaciji.
Systemy zarzgdzania ograniczajg sie do
ewaluacji obszaru zarzadzania publiczne-
go, w matym stopniu oceniajg wiec zmiany
w Srodowisku oddziatywania samorzgdu
(czyli efekty prowadzenia na przyktad
polityk kultury). Aby ocenic ten zakres,
musi istnie¢ dodatkowy system ewaluacji
oddziatywania samorzgdu na rozwdj lokal-
ny gminy. Ten obszar, zwigzany z badaniem
wdrazania lokalnych strategii rozwoju, jest
stabiej rozwiniety

EWALUACJA — OBIEG INFORMACII
POTENCJALNIE NIEBEZPIECZNYCH
| PRZYDATNYCH

Badanie/ocenianie jest potencjalnie
niebezpieczng dla zaangazowanych stron

prywatnym, obecnie jest stosowana czesto
w administracji publicznej (http://pl.wikipe-
dia.org/wiki/Benchmarking).
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grg informacji o tym, co dziata, a co nie

dziata oraz kto jest za to odpowiedzialny.

Ewaluacja czesto jest kojarzona z tak zwa-

nym audytem, ktory medialnie pojawia

sie w kontekstach afer i nieprawidtowo-
$ci (kto$ zamawia audyt, aby stwierdzic¢

,Skale zniszczen i nieprawidtowosci”).

Poniewaz ewaluacja ma by¢ narzedziem

do usprawniania i rozwoju, a dodatkowo

gtéwnie przyjmuje forme dokumentu z in-
formacjami oceniajgcymi prace aktoréw

i podmiotdéw kultury, bardzo istotne stajg

sie lokalne normy i reguty rzadzace:

e przestrzenig wdrazania zmiany (czy
istnieje zrozumienie dla waznosci cyklu
ewaluacyjnego),

» zaufaniem miedzy aktorami (czy przed
ocenami i rekomendacjami wyni-
kajgcymi z badan nalezy sie bronic,
czy traktowac je jako istotny czynnik
doskonalenia),

e celami badawczymi (bardziej liczy sie
dla zamawiajgcego badania dokonanie
oceny czy wskazanie rozwigzan dosko-
nalgcych),

* otwartoscig obiegu informacji ewalu-
acyjnej (komu pozwala sie wspotdecy-
dowac i toczy¢ negocjacje na podsta-
wie badan).

Ewaluacja nie jest wiec wytgcznie tech-
nikg dokonywania oceny/badania, ale



jest tez dynamicznym uktadem relacji

w obrebie podmiotéw kultury, aktoréw
kultury, interesariuszy kultury. Mozna
nazwac to pewnym zbiorem idei rzgdza-
cych lokalnym obiegiem informacji oraz
wypracowywaniem decyzji politycznych
rzgdzacych postepowaniem gtéwnych
aktoréw kultury w gminie. Nie wystarczy
odpowiedzie¢ na pytanie, czy ewaluacje
sg przeprowadzane, warto jeszcze stwier-
dzi¢, w jakim stopniu stanowig one cze$¢
systemu zarzadzania kulturg. Badania
odstonity kilka mozliwych modeli.

EWALUACIJA JAKO PROCES
SPOLECZNY | POLITYCZNY

Ewaluacja ma za zadanie nie tylko two-
rzenie informacji, bedgcych oparciem dla
usprawnien i rozwoju ustug kulturalnych,
ale jest rownoczesnie zrodtem oceny efek-
tywnosci i skutecznosci aktorow kultury,
informacjg o funkcjonowaniu i rozwoju
scen kultury czy tez o regutach i celach pro-
wadzenia lokalnych polityk kultury. Z tego
powodu istotng kwestig jest dostepnos¢
takich badan dla interesariuszy. Ewaluacja
moze stanowi¢ czynnik rozwoju dialogu in-
teresariusze — funkcjonariusze publiczni, jak
réwniez negocjacji znaczen kultury w obre-
bie lokalnej spotecznosci, a to przektada sie
na jakos¢ konstruowania lokalnych polityk

LOKALNE EWALUACJE KULTURY

kultury (przynajmniej w zakresie prowa-
dzenia negocjacji i konsultacji spotecznych).
Dzieje sie tak, poniewaz badania (raporty
badawcze) umozliwiajg ,,stronie spotecz-
nej” uzyskanie informacji o scenach kultury
i politykach kultury, wyréwnujgc (w pew-
nym zakresie) poziomy wiedzy obu stron.
Woystawia to aktoréow kultury (zatozenia,
ktérymi sie kieruja, efekty, jakie osiggaja,
finanse, ktdére na to przeznaczajg) na widok
publiczny. W takim uktadzie istotng role
odgrywaja kryteria prowadzonych badan.
Ich wybor (kto i czym sie kierowat w ich
wyborze) ustanawia przestrzen negocjacji,
poniewaz to kryteria okreslg, jakiego typu
informacje ewaluacyjne zostang zebrane.
To istotny problem wybrania wagi poszcze-
goblnych kryteriow ewaluacyjnych.

MODEL EWALUACJI Z PUNKTU
WIDZENIA SAMORZADU

Ponizsza tabela ilustruje hipotetyczny
model prowadzenia ewaluacji, w ramach
ktérego samorzad gminy bada:

e zarzadzanie kulturg w obszarze zadan
publicznych,

* poszczegdlne sektory w obszarze kultu-
ry (wtasne dziatania samorzadu, ktére
majg je wspomagad),

e programy/projekty/zadania realizo-
wane w obszarze kultury (na przyktad
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przez instytucje kultury czy przez orga-
nizacje pozarzgdowe wspotpracujgce
z samorzadem),

* osigganie celéw poszczegdlnych polityk
kultury (ocena efektéw prowadzenia
polityk przez samorzady),

* rozwdj lokalny w powigzaniu z rolg
kultury.

Tabela taka w konkretnych wypadkach
powinna by¢ spdjna ze strategiami rozwoju
lokalnego, przyjetymi lokalnie modelami
zarzadzania publicznego czy, przede wszyst-
kim, lokalnymi potrzebami prowadzenia
badan ewaluacyjnych. Tabela 2 ma jedynie
sugerowac mozliwe pola prowadzenia
badan ewaluacyjnych w gminie w obsza-
rze kultury. Nie wszystkie ewaluacje musi
przeprowadzac samorzad, réwnie wazne
jest, z jakich ewaluacji (dostepnych, opraco-
wanych przez inne podmioty) korzysta przy
rozwoju wtasnych ustug i strategii dziatan.

Model ten obrazuje réwniez, ze kultura

(a szczegdlnie lokalne sceny kulturowe)
jest przestrzenig kooperacji aktoréow
kultury dziatajgcych w ramach sektora pu-
blicznego, pozarzagdowego czy prywatne-
go. W ramach wszystkich trzech sektoréw
powstajg wartosci, ustugi czy produkty
kulturowe przyczyniajgce sie do realizacji
(rozwoju) polityk kultury.
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Wskazany powyzej model potencjalnych
obszaréw ewaluacji powinien by¢ rowniez
rozpatrywany z planami zarzadzania
lokalnego, ktére (explicite lub implicite)
okreslajg strategie dziatan, zasoby do wy-
korzystania (w tym instytucje, organizacje,
sektory gospodarki), kluczowe potencjaty
i wyzwania rozwoju, zadania publiczne

i ich minimalne standardy, Zzrédta docho-
dow i strukture wydatkow samorzadu
gminy. Ale nie nalezy go traktowac inaczej
niz jako uproszczone rozwigzanie modelo-
we. W planie idealnym program ewaluacji
jest wiec awersem programu zarzgdza-
nia gming i ma za zadanie badanie jego
skutecznosci, efektywnosci, trafnosci,
uzytecznosci, trwatosci. Jednym z zakre-
sow sg sceny kultury i polityki kultury.

Czy W GMINACH MAtOPOLSKI
PRZEPROWADZA SIE BADANIA
EWALUACYJNE OBSZARU KULTURY?

Tak, ale w bardzo ograniczonym zakresie.
Zrealizowany projekt badaczy nie stuzyt
ocenie liczby badan, wiec w tym zakresie
nie mozna nic pewnego stwierdzi¢, opie-
rajgc sie na znajomosci dziesieciu gmin,
ale juz w wymiarze jako$ciowym mozna
stwierdzi¢, ze aktorzy kultury wskazuja, ze
,Pewnie warto by byto takie badania pro-
wadzi¢”, ale nie potrafig konkretnie opisac



Bada¢ mozna przede wszystkim:
. procesy wewnetrzne
(organizacja)
3 dziatalnos¢ (produkty
i ustugi)
. odbiorcow (zadowolenie)

Samorzad gminy (koordynacja rozwoju lokalnego; zarzadzanie ustugami publicz-

nymi)

Partnerzy (podmioty i aktorzy kultury) oraz sceny kultury:

Organizacje poza-
rzgdowe

Instytucje
kultury

Przemysty kultury
i kreatywne
(przedsiebiorstwa)

Region
Kraj
Unia Europejska

Diagnozy poszczegdlnych sektoréw (potencjat, zasoby, kompetencje, obszary

ustug i intrwencji)

Relacje i wspotpraca (jak sie uzupetniaja, jak konkurujg poszczegdlne organizacje

i liderzy)

Programy/obszary dziatalnosci/zakresy interwencji/wytwarzane dobra kulturowe

Bada¢ mozna przede wszystkim:
3 pola interwencji efekty
3 metodologie

Cele do osiagniecia (polityki kultury):

Spoteczenstwo:

Gospodarka:

Rozwdj ustug swiadczonych
w zakresie kultury dla spotecznosci
lokalnej

Ochrona miejsc pracy i nowe miejsca pracy
w sektorze kultury, przemystéw kreatyw-
nych i czasu wolnego

Jakie efekty przynosza ustugi
Jaki powinien by¢ zakres ustug
Kto korzysta z utug
Uczestnictwo w kulturze

Jakie sg miejsca pracy

Jakie dziatania sprzyjajg powstawaniu
miejsc pracy

Jaka jest kondycja pracodawcéw

Podnoszenie jakosci zycia spotecz-
nosci lokalnej zwigzanej ze sferg
kultury

Przycigganie nowych inwestycji zwigzanych
z sektorem kultury, przemystéow kreatyw-
nych i czasu wolnego

Jak kultura przektada sie na pod-
noszenie jakosci zycia

Co jest najistotniejsze dla spotecz-
nosci

Co jest wazne dla inwestoréw
Jakie narzedzia sg skuteczne w ich przycia-
ganiu

Rozwdj kompetencji cywilizacyj-
nych (wiedza, postawy, umiejetno-
$ci) zwigzanych z funkcjonowaniem
w spoteczenstwie obywatelskim

i informacyjnym oraz budowanie
kapitatu spotecznego (budowanie
spoteczeristwa obywatelskiego)

Wspomaganie przedsiebiorczosci zwigzanej
z sektorem kultury, przemystami kreatywny-
mi i czasu wolnego

Jakie dziatania wspomagaja ten
rozwoj

Jakie znaczenie ma w tym kontek-
Scie sektor kultury

Jakie sg nowe inicjatywy
Jaka jest ich zywotnos¢
Jakiego wsparcia potrzebuja

Przeciwdziatanie wykluczeniu spo-
tecznemu i polityka réwnych szans

Budowanie lokalnego rynku ustug i produk-
tow kulturalnych

Jakie znaczenie ma w tym kontek-
sScie sektor kultury

W jaki sposéb uczestnictwo w kul-
turze wyréwnuje szanse

Stan rynku

Uczestnicy rynku

Jakie dochody sg generowane
Stabosci rynku

Bada¢ mozna przede wszystkim:

3 efekty realizacji polityk
kultury

3 rozwaj scen kulturowych

Rozwaj lokalny (i rola w nim kultury)

Wskazniki rozwoju (wskazniki z obszaru kultury)

Tabela 2.
Gtéwne obszary i zagad-
nienia ewaluacji
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propozycji lokalnego programu ewaluacji
ani wskazaé, jak informacja ewaluacyjna
mogtaby by¢ wykorzystywana i dyspono-
wana w obrebie interesariuszy.

K: To znaczy, ja powiem tak, na pewno jakas
formuta planu i wspétpracy by sie przydata.
[...] To tez mozna by byto, fajnie by byto,
gdyby gmina starata sie troche przeznaczac
na to, monitorowac to, te rzeczy, ktére
przyjety sie, ktére sprawiajg, ze w ocenie jej
mieszkancow, turystow to jest to wartos¢,
to tam przesytamy pienigdze i dajemy,

a tam to sie po prostu nie optaca i tak dale;j.
Dobrze by byto rzeczywiscie, zeby pod tym
wzgledem jakis system monitorowania byt
[podkreslenie — P. K.] [prezes, stowarzysze-
nie, sektor pozarzagdowy, gmina wiejska]
[gmina nr 7, IDI K7]

K: Jak oni przychodzg z pytaniem, czy mogliby
napisac prace, wszystkich bardzo chetnie
przyjmuje. Mam kilka prac u siebie i te prace
jakby tez pokazuja, jakie jest zaangazowanie
srodowiska lokalnego, jak jest postrzegany
osrodek kultury, bo te prace no dotyczg bar-
dzo szerokiej tematyki. Od ogdlnego obrazu
osrodka poprzez, nawet byta praca poswieco-
na mnie [...], poddatam sie ocenie pracowni-
kow poprzez anonimowag ankiete, pracownicy
mnie ocenili. [dyrektor, osrodek kultury,
gmina miejsko-wiejska] [gmina nr 2, IDI K2]
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K: Ja mysle, to przede wszystkim poprzez pyta-
nia do mieszkancow i rozmowy, nie tylko ankie-
ty, ale i rozmowy. | pytania, co jeszcze mozna
zrobic¢ i pytania o pomysty, do mieszkancow,
prawda. Bo mysle, ze tutaj jakby czes¢ dziatan
kulturalnych, wiekszos$¢ dziatan kulturalnych
to jednak musi by¢ odpowiedzig na potrzeby
mieszkancow [podkreslenie — P. K.]. Oczywiscie,
tak jak dyskutowalismy wczesniej, na pewno
wzbogacanie przez ludzi, ktérzy sie na tym
znajg i za to odpowiadajg, aby ta kultura miata
wysoka jakos¢, zeby tez prowokowata dobre
postawy. A jednoczesnie no to stuchanie ludzi,
bo przyjda uczestniczy¢ w tej kulturze wtedy, je-
zeli bedziemy spetniac ich potrzeby. [burmistrz,
gmina miejsko-wiejska] [gmina nr 2; IDI K1]

M: To sie opiera bardziej na spotkaniach, na
rozmowach, na analizie takiej potrzeby, ale grup
pewnych, ktore jak sie wypowiedzg, co chca

na jakichs spotkaniach i na podstawie tego, jak
powiedziatem, burza mézgdw, dyskusja i cos
tworzymy. To nie jest moze idealny sposéb na
funkcjonowanie, ale na razie nas tylko na tyle
stac. [burmistrz, gmina miejsko-wiejska] [gmina
nr9; IDI M11]

Z powyzszych cytatéw wynika, ze lo-
kalni politycy widzg potrzebe badan
ewaluacyjnych, przygotowujg czasem
przestrzen dla ich realizacji (na przyktad
poprzez umozliwianie powstawania prac



licencjackich czy magisterskich), jednak
w wiekszosci opierajg sie na dziataniach
zdroworozsgdkowych, takich jak bez-
posrednie gromadzenie opinii, czytanie
foréw internetowych i komentarzy, mo-
nitoring lokalnych mediéw, prowadzenie
rozmow z animatorami odpowiedzialnymi
za konkretne dziatania. Prowadzenie
badan kultury oraz badan ewaluacyjnych
nie stato sie dotgd wyszczegdlnionym,
realizownym stale programem stuzgcym
wypracowywaniu zmiany. Mozna raczej
mowi¢ o pewnej Swiadomosci waznosci
pozyskiwania informacji zwrotnej niz

o uksztattowanym i rozwijanym obiegu
informacji ewaluacyjne;j.

M: Znaczy, co sie dzieje w kulturze, to my sie na
tym znamy [podkreslenie — P. K.], znaczy wiemy
o tym. Jest Komisja Kultury Rady Miejskiej, ktora
moze wiecej czasu poswiecac. Oceniamy, co roku
prace biblioteki i domu kultury i wtedy mamy
mozliwos¢ takiej dyskusji, powiedziec, to robicie
fajnie, tamto wam nawala, to jeszcze popraw-
cie, a tu jeszcze co$ nowego poprawcie [podkre-
Slenie — P. K.]. Tak ze nie jest tak, ze to raz zadany
kierunek leci, tylko co roku jest to oceniane,
weryfikowane, udoskonalane. [burmistrz, gmina
miejsko-wiejska] [gmina nr 3, IDI M4]

Stosowana przez wszystkie samorzady
procedura ewaluacyjna to dokonywanie

LOKALNE EWALUACJE KULTURY

oceny formalnych sprawozdan instytucji
kultury, ktére jest jednoczes$nie okazjg do
debaty na temat kultury w gminie. Dzieje
sie to na forum catej rady, ale to komisje
kultury odgrywajg najistotniejszg role.
Bardzo rzadko jednak materiat z takiego
spotkania staje sie raportem, dyskuto-
wanym lokalnie w gronie interesariuszy

i zespotu instytucji kultury. Ta procedura
ma raczej charakter gospodarskich uwag

i formalnego rozliczenia z wydatkowania
dotacji. Przeglad lokalnych informacji na
ten temat wskazuje tez, ze sprawozdania
maja charakter relacji z osiggnietych suk-
cesOw (s3 to przede wszystkim informacje
o liczbie imprez, uczestnikow, projektéw),
nie ma w nich wskazéwek, na podstawie
ktérych mozna stwierdzi¢, jakie sg wizje
oddziatywania instytucji kultury na lokal-
ne Srodowisko czy tez wizji rozwoju same;j
instytucji. Dyrektor domu kultury musi sie
raczej zabezpieczyc¢ i pokazac, ze wszystko
rozwija sie bez zaktdcen, niz podac¢ dane
o istotnych problemach zarzadczych czy
kwestiach spornych dotyczacych progra-
mu instytucji.

M: Stad powstat system [nazwa systemul], ktéry
analizuje na pieciu ptaszczyznach poszczegdlne
osiggniecia. Tez mamy pytania i odpowiadamy
sobie na te pytania. Jest metoda punktowania
za poszczegolne osiaggniecia, ktore sie punktuje.
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| za pomoca tych punktéw jestem w stanie po-
rownac. [...] Wskazniki tez s wspdlnie wypraco-
wane i automatycznie monitorowane. Istnieje
mozliwosé poréwnywania sie na biezaco, jest to
duze uproszczenie, poniewaz odpada liczenie
gdzie$ tam z boku. Jednoczesnie ta wymiana
dobrych praktyk to jest to, co w tym systemie
jest kluczem rozwoju. [burmistrz, gmina miej-
ska] [gmina nr 1; IDI M2]

Jedna gmina uczestniczaca w projekcie
jest w trakcie wprowadzania do wtasnego
systemu zarzgdzania samorzgdowego
zZwigzanego ze standaryzacjq ustug publicz-
nych i ich oceng przez klientéw oraz urzed-
nikéw/pracownikéw samorzadu, ktérzy je
realizuja. Istotng role w ramach takiego
systemu odgrywa przenoszenie i imple-
mentacja tak zwanych dobrych praktyk,
czyli dziatajacych gdzie indziej ustug lub
rozwigzan, ktére sie sprawdzity i spotkaty
z pozytywnym odbiorem. Minusem takich
rozwigzan (bez programu budowania
wiedzy na temat samych scen kulturo-
wych) jest skupienie sie na potrzebach

i zadowoleniu juz posiadanych klientow,
mogg stac sie oni coraz lepiej zaopieko-
wanym odbiorcg, podczas gdy duze grupy
pozostang bez oferty skierowanej do nich.
W takim systemie ewaluacji wazne jest,
aby madc okresli¢ lokalne potrzeby zwigza-
ne z kulturg (dodajmy catej spotecznosci)
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oraz aby mie¢ doktadng mape ich realizacji
w postaci ustug kulturalnych.

M: Wie pani co, na pewno ma sens, tylko nie
wiem, jakby to miato wygladaé. Wyobrazam
sobie, ze w pewnym momencie sposrdd tych
wszystkich instytucji w miescie powstaje cos,
co sie nazywa rada kultury, [...] ktéra prébuje
ocenia¢, diagnozowac, wyznaczac nowe tren-
dy dla kultury. Okazuje sie to bardzo trudne,
gdyz formalnie na wszystko zgody wydaje
prezydent miasta [podkreslenie — P. K.].
Wiadomo, budzet, wszystkie zgody, natomiast
pewne rzeczy mozna sygnalizowac. Natomiast
pewne osoby sposrdd tych instytucji, ktore
0siggna juz ten putap swoich osiggniec zawo-
dowych i wraz z wiekiem, beda nieuchronnie
beda przesuwac sie na koniec swojej kariery
zawodowej, mogtyby tworzy¢ cos w rodzaju
instytutu kultury wtasnie, ktéry mogtaby two-
rzy¢ taki organ monitorujacy lub kreujgcy czy
kontynuujacy najwieksze imprezy strategiczne
dla miasta. Jesli z tego tytutu wytonimy te
cztery imprezy czy trzy, to w zasadzie mozna
sobie wyobrazié, ze powstanie instytut, ktéry
zajmie sie tylko tymi imprezami, wyodrebni
sie sposrdd tych instytucji i oprdcz tych imprez
bedzie monitorowat stan poczynan kultural-
nych, chociaz wydaje mi sie to dos¢ utopijne
[podkreslenie — P. K.] mimo wszystko. [dyrek-
tor, osrodek kultury, gmina miejska] [gmina nr
10; IDI M12]



Informator, w zamieszczonym powyzej
cytacie, wskazuje na istotny problem
zwigzany z zarzgdzaniem kulturg i poli-
tykami kultury: wypracowane w ramach
ewaluacji (w tym w ramach dyskusji
programowe] aktorow kultury majgcych
najwyzszy autorytet) rekomendacje,
zalecenia, oceny muszg by¢ (na zasadzie
lokalnej zgody czy tez przyjetej prawnie
procedury) brane pod uwage przez decy-
dentéw. W sytuacji kiedy mozna tylko co$
sygnalizowac, bardziej liczg sie wydep-
tane szlaki nieformalnych uzgodnien niz
inwestowanie w systemy ewaluacyjne,
ktére nie majg obecnie realnego znacze-
nia w budowaniu polityk kultury. To waz-
na ogdlna cecha gmin w Matopolsce: nie
wypracowuje sie lokalnych metod zarza-
dzania zmiang (statych, funkcjonalnych,
obdarzonych niezaleznoscig) powigzanych
Z zaangazowaniem w nie interesariuszy.

JAKIE OBSZARY BADA SIE W RAMACH
EWALUACJI?

Aktorzy kultury, dziatajgcy w ramach
samorzadu i samorzadowych instytucji
kultury, wskazywali przede wszystkim
obszar zadowolenia z oferty gminy oraz
obszar odpowiadania gminy na lokalne
potrzeby kulturalne, na ktérych przepro-
wadzajg lub przeprowadzaliby badania

LOKALNE EWALUACJE KULTURY

ewaluacyjne. Badania zadowolenia oraz
potrzeb majg zwykle charakter badania
opinii z wykorzystaniem ankiet, w kté-
rych pytania sg formutowane nastepu-
jaco: ,Prosze powiedzieé, jakich dziatan
kulturalnych Pan/Pani oczekuje od gminy
oraz co w obecnej ofercie sie Panu/Pani
podoba lub nie podoba”. Trudno jest

z wykorzystaniem tak ,,zaawansowa-
nych” metod stwierdzi¢, ze jakies$ obszary
kultury sg dobrze diagnozowane, a wy-
generowana informacja bedzie mogta
stuzy¢ tworzeniu polityk kultury. Ponizej
przyktad takich niejasnosci zwigzanych

z budowaniem informacji o odbiorze
oferty kulturalnej.

M: Nie. Na pewno nie w zestawianiu, dlatego
ze wszystkie ankiety, ktére sg do wypetnie-

nia w sposéb samodzielny, czyli wypetnione
drogg mailowg, sg obarczane bardzo duzym
btedem osoby wypetniajacej. Po pierwsze,

ja sie spotkatem akurat na Zwigzku Miast
Polskich, jak robilismy ankiete, mozna bardzo
prosto powiedziec, ze do pracowni plastycznej
[nazwa osrodka kultury] w ciggu roku chodzi
tam nie wiem 2 tysigce uczestnikdw, prawda
jest inna, ze tych uczestnikdéw byto piecdziesigt
os6b. Tylko tyle, ze tych zajed byto tyle, ze te
piecdziesigt osob frekwencji tych osobozajec
byto tyle, natomiast samych oséb uczestnicza-
cych byto pieédziesiat, dlatego dla mnie tego
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typu wskazniki s niewiarygodne [podkresle-
nie — P. K.]. Zresztg ogladajac te stupki, nawet

z innych miast zestawienia, a jako$ tam majac
taka potrzebe, $ledzac, co sie dzieje w innych
miejscach, widze, ze z zatozenia te wyniki sg
nieprawdziwe. Tak naprawde to ma sens wtedy,
kiedy sg to osoby umysine, ktére w sposoéb rze-
czywiscie, z dobrym podejsciem do metodologii
badan, dobrze zrobig te ankiete. [...] Stworzy-
liSmy ankiety na potrzeby nasze wydziatowe,

ale w konsekwencji to ma stuzyc tez jakiemus
stworzeniu strategii dla kultury i sprawdzeniu,
czy dobrg drogg idziemy. [...] | jedng ankiete, kto-
ra pyta ogdlnie o dziatania kulturalne w miescie,
gdzie ankietowane beda osoby przypadkowe,
czyli niekoniecznie odbiorca, bo chcemy poznac
wiedze na temat [nazwa miejscowosci] kultury
0s6b przypadkowych, bo jak ktos przychodzi

do teatru, to znaczy, ze to interesuje, a chcemy
zobaczyc i wiedzie¢, ze jesli ktos nie chodzi,

to dlaczego i tak dalej. Bardziej nas interesuje

w tych badaniach ogdlnych powdd nieuczestni-
czenia i tak dalej. Zainteresowania, badania grup
odbiorcow, jesli sie tym interesuje i tak dale;j.
Takie troche sondazowe chwilami. [kierownik,
wydziat kultury w samorzadzie gminy, gmina
miejska] [gmina nr 10, IDI M13]

Poréwnujac tabele z potencjalnymi
obszarami badan ewaluacyjnych z wy-
powiedziami aktoréw kultury, mozna
stwierdzi¢, ze poszukujg oni jedynie
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informacji zwigzanych bezposrednio

z dziatalnoscig kulturalno-artystyczng
realizowang przez podlegte im instytucje
kultury. Taka postawa ma z pewnoscia
zwigzek z lokalnymi definicjami kultury
(por. rozdziat 3.), ktdre czesto mocno
ograniczajg jej znaczenie w powigzaniu

z dziatalnoscig samorzadu.

JAKIE SA NAJWAZNIEJSZE KRYTERIA
BADAN EWALUACYJNYCH?

Bardzo trudno jest na podstawie infor-
macji przekazanych przez informatoréw
wskaza¢ najwazniejsze kryteria ewalu-
acji kultury w gminie. Mozna jedynie
stwierdzi¢, ze przede wszystkim liczy sie
kryterium frekwencji w dziataniach finan-
sowanych z budzetu gminy oraz kryterium
ich nowatorskosci (przede wszystkim tej
promocyjnej lub tej zwigzanej z kategorig
tak zwanych produktéow kulturalnych).
Aktorzy kultury zwigzani z samorzadem
sg ukierunkowani na wybor kryteridw,

z ktdrych sg rozliczani: czy oferta kultural-
na spotkata sie z zainteresowaniem i ile
0s6b z niej skorzystato oraz czy dziatania
te przystuzyty sie rozwojowi gminy (czesto
rozumianemu tylko jako przyciggniecie
wiekszej liczby turystéw na impreze oraz
wzrost zauwazalnosci gminy w mediach
ponadlokalnych).



M: No wie Pani, dzisiaj tego monitoringu jest
mnostwo, ewaluacji, monitoringu, tych réznych
rzeczy. Wie Pani, tu juz niech sie wypowiedzg
ludzie, ktérzy sami pracuja w kulturze... Na-
tomiast ja powiem tylko tyle, dla mnie jezeli
przychodzg tam ludzie, ktorzy chcg w tym
uczestniczy¢, umiemy ich zachecic do pracy,
do dziatania i potem umiemy to pokazaé,
zaprezentowac i na to przyjda nasi mieszkarcy,
jeszcze przyjda ludzie z zewnatrz, to uwazam,
e jest to super ocena [podkreslenie — P. K.]

i ludzie chca to ogladac, chca, aby takie czy
inne rzeczy robic, to juz jest naprawde wielkim
sukcesem, i nikt mi nie powie, ze ja wyrzucitem
czyjes pienigdze z podatkow, czegos tam, a be-
dzie to z powodzeniem. [wojt, gmina wiejskal]
[gmina nr 4, IDI M5]

M: Wiarygodnos¢ jest taka, sg dwie szkoty na
ten temat. Jedna to jest ksigzka odwiedzin,

a drugie to jest kasa fiskalna. [dyrektor, osrodek
kultury, gmina miejska] [gmina nr 10; IDI M12]

M: Wskaznikiem bedzie ilo$¢ sprzedanych
biletéw, dla instytucji kultury to niekoniecznie
musi tak wygladaé. Na co my zwracamy uwage
teraz i dla nas jest to sukces? Na to, ze nowy
produkt zyskat jakas$ akceptacje u odbiorcy, czy
sie podoba, znowu cos wyzwolit, a byt nowator-
ski. Trzeba stawiac na cos, co idzie do przodu,
ja nie méwie tylko o nowoczesnosci, ale zeby
miec cos$, czego jeszcze nie mieliSmy, czyli na
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takiej zasadzie prawo pierwszenstwa, zeby nie
powielaé... [podkreslenie — P. K.] Tak jak dawniej
dziataty domy kultury czy swietlice osiedlowe,
czy kluby osiedlowe i tak to byto. Codziennie sie
przychodzito do takiego klubu, wiedziato sig, ze
bedzie kredka niebieska i z6tta. W zasadzie to
byto wszystko wiadomo, bo czego sie spodzie-
wac, natomiast chodzi nam o to, zeby cos robic.
Whtasne projekty, ktdre bytyby czyms nowym.
[kierownik, wydziat kultury w samorzadzie gmi-
ny, gmina miejska] [gmina nr 10, IDI M13]

K: Dla mnie takg obiektywng oceng, osrodek tez
robi badania, czyje te dziatania kulturalne i tak
dalej, ale tez czesto nie zauwazamy tez, bedac
tutaj, wielu rzeczy. Ale taka ciekawa oceng zawsze
jest ocena z zewnatrz, prawda, ze sie u nas co$
dzieje, ze s fajne przedsiewziecia, ze ludzie do
nas przyjezdzaja i na przedsiewziecia kulturalne

i w kinie na przyktad, i na projekty, czy na przyktad
na basen, bo ma fajny klimat. | mysle, ze tu jest
dla nas taka wazna ocena z zewnatrz. [burmistrz,
gmina miejsko-wiejska] [gmina nr 2; IDI K1]

Aktorzy kultury czesto wskazywali tez na
odmienne od innych sektoréw zarzgdza-
nia samorzgdowego wtasciwosci kultury,
ktdrej sie nie mierzy.

K: Oczywiscie, ze jezeli by mi cos takiego zapro-

ponowano, zebym ja co$ zmierzyta w dziedzinie
kultury, to ja chetnie sie tego podejme. Nato-
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miast uwazam, Ze jest to jakas taka chyba prze-
sada, zeby to mierzy¢. No bo czym to mierzyc?
[podkreslenie — P. K.] Poziomem zadowolenia?
Nie wiem poziomem dreszczyku, jaki odczu-
wam, jak stysze koncert nie wiem... skrzypco-
wy? No bo to... tego sie chyba nie da zmierzyc.
[waéjt, gmina wiejska] [gmina nr 7; IDI K6]

Kryteria ewaluacji kultury w duzym stop-
niu zalezg od lokalnych definicji kultury.
Jesli z jednej strony jest ona traktowana
jako oferta wydarzen, a z drugiej jako
autoteliczna wartos¢ lokalna (tozsamosé,
tradycja, dziedzictwo), to mozna stwier-
dzi¢, ze ewaluacja skupi sie na ocenie
liczby odbiorcow lub ze nie moze ona ni-
czego sensownego zmierzy¢, bo wartosci
te sq raczej bezcenne.

CzY REKOMENDACJE/INFORMACJE

Z BADAN EWALUACYJNYCH SA BRANE
POD UWAGE PRZY KONSTRUOWANIU
POLITYK KULTURY?

Ewaluacja, jako dziatanie doskonalgco-
-oceniajgce, jest zrédtem informacji

(i zasobem rekomendacji) dla podej-
mowania dziatan. W wypadku bardzo
ograniczonych badan ewaluacyjnych,
ograniczajacych sie do wybranych
obszarow kultury, realizowanych wedle
uproszczonych kryteridw, informacja
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ewaluacyjna jest raczej mato ciekawa
dla decydentdw i interesariuszy. Aby
informacja byta twdrcza, musi by¢ inspi-
rujgca, zaskakujgca, dopracowana, i do-
datkowo przygotowana jako zrozumiaty
komunikat. W zadnej z gmin nie mieli-
$my do czynienia z tak zrealizowanymi
badaniami ewaluacyjnymi (zadna z gmin
na przykfad nie prowadzi ujednolicone-
go serwisu z informacjami, takimi jak
sprawozdania instytucji kultury, raporty
z ewaluacji strategii rozwoju, sprawoz-
dania z realizacji projektow unijnych).
Bardzo duzo dostepnych informacji nie
jest wykorzystywanych, poniewaz nie

sg one opracowane lub bardzo rozpro-
szone. Dodatkowo — na co zwracaja
uwage aktorzy kultury —w gminach
czesto o wszystkim decyduje doraznosé,
decydentom (w opini innych aktoréow
kultury) brakuje wizji rozwoju i wizji pro-
gramu ustug w obszarze kultury. W tak
skonstruowanej przestrzeni ewaluacja
nie ma zbyt duzych szans, aby rozwing¢
sie jako narzedzie prowadzenia polityk
kultury. Warto dodac, ze w jednej gminie
przeprowadzono szeroko zakrojone ba-
dania ewaluacyjne stanu kultury. O tym,
co stato sie potem, mogliSmy dowiedzie¢
sie tylko przy wytgczonym dyktafonie,
poniewaz raport stat sie zarzewiem po-
waznego konfliktu.



K: Ja osobiscie nie znosze marnowania pieniedzy
na cos, co sie dzieje, bo sie ma dzia¢, my dajemy
na orkiestre detg, bo ona ma by¢. Dobrze, ale
jak ona nie ma efektdéw, to ona, jej ma nie by¢

i koniec. Natomiast jest to trudne w spoteczno-
$ci, dlatego ze tu s réznego rodzaju powigzania
i uktady, ktére jakby nie pozwalaj3. To jest

tak troche jak miotanie sie w sieci [podkresle-
nie — P. K.]. Dlatego ja na przyktad bytam tez
dyrektorem domu kultury, ale miedzy innymi
jedna z rzeczy, ktore spowodowaty, ze bez zalu
zostawitam to, to ze czutam sie troche w pajeczej
sieci, ze nie mogtam pewnych rzeczy zrobic, bo
tego nie mozna, bo nie ma pieniedzy, bo nie
mozna zlikwidowac czegos, pomimo tego, ze
moje wnioski byty na przyktad takie, ze to nie
przynosi efektéw. [prezes, stowarzyszenie, sektor
pozarzadowy, gmina wiejska] [gmina nr 7, IDI K7]

M: Po pierwsze, ze... po pierwsze trzeba, znaczy
nalezatoby mie¢ w ogdle jakas wizje i koncep-
cje. Od tego trzeba zacza¢! Co sie chce? Co jest
celem? Do czego sie chce zmierzac? A mnie sie
wydaje, ze tego tu nie ma [podkreslenie — P. K.].
Tu sie robi tak na hura, byleby byto i zeby byto

i zeby jakos$ byto, zeby cos zrobi¢ do kolejnych
[nazwa gazety gminnej]. A to nie zawsze tak jest.
Niektore rzeczy, do niektorych rzeczy dochodzi
sie latami. Trzeba miec jakas wizje, te instytucje
powinny ze sobg wspotpracowac wszystkie! [dy-
rektor, muzeum, gmina miejsko-wiejska] [gmina
nr 9, IDI M10]

LOKALNE EWALUACJE KULTURY

M: No ale tez jest problem, jezeli juz mamy tg
kase, to co z tg kasg zrobimy. Bo znam takie
gminy, ze GOK-i prowadzg, no wszyscy GOK-i pro-
wadzg, ale ich nie widac, czyli ktos pensje bierze

i powiem szczerze, ze to sg pensje wyzsze niz

u nas. Mimo ze w ogdle ich nie wida¢, no wiec nie
znam ich dziatalnosci. A jednoczesnie nie wida¢
tego rozliczania, nie wida¢ podnoszenia ustug. Bo
nikt sie nie mobilizuje, jezeli nie jest rozliczany

z danych dziatan, nie? [podkreslenie — P. K.] [bur-
mistrz, gmina miejska] [gmina nr 1; IDI M2]

MONITORING WSKAZNIKOW
LICZBOWYCH

Ewaluacja zarzadzania ustugami kultu-
ralnymi przez samorzad gminy to moze
by¢ réwniez staty monitoring wybranych
wskaznikow kultury oraz badanie przyczyn
zmian tychze wskaznikdw czy rowniez roz-
bieznosci danych. Statego ujednoliconego
systemu monitoringu wskaznikow (metoda
pozyskiwania danych, system bazodano-
wy, budowanie informacji na podstawie
wskaznikow, zatozenia wykorzystania
informacji) nie miata zadna z badanych
przez nas gmin. W ograniczonym zakresie
monitoring wskaznikdw prowadzg gminy
postugujgce sie systemami zarzadzania
jakoscig lub takie, ktore zatozyly sobie,

ze wskazniki z obszaru kultury bedg brane
pod uwage w ewaluacji strategii rozwoju
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gminy. Pozyskane dane nie sg jednak opu-
blikowane ani komentowane.

M: Do korica sie nie da kultury zmierzy¢ i zwazyc.
Cho¢ wskazniki na pewno informuja. Jezeli my

na przyktad mamy informacje, ze tyle i tyle oséb
odwiedzito nasze muzeum, to jest jaki$ wskaznik,
Ze jest to temat trafiony. Jezeli my na przyktad
mamy informacje, ze przyjechato z zewnatrz tyle

i tyle 0séb na jakas tam impreze, w ktorej chcieli-
$my cos zaprezentowac, to tez jest jakis wskaznik,
ktéry méwi nam, ze ten temat jest dosyc ciekawy.
Bo jak sie mowi, ze przyjechaty dwie osoby, to sie
mowi od razu, ze cos jest nie tak, albo z dotarciem
do tych oséb, albo z tematem i pomystem. Tak
wiec te wskazniki bardzo pomagaja, natomiast
kultura to jest taka dziedzina, gdzie nie da sie
catkowicie w cyfrach podac¢ [podkreslenie — P.
K.]. Cho¢ niektdrzy by chcieli wszystko w cyfrach
podac. Bo to sg jeszcze pewne elementy, ktére
nie zawsze sg wymierne. To sg pewne odczucia,
nastroje, pewne emocje, wiec to sg takie ele-
menty, ktdrych nie da sie tak zdefiniowac stricte.
Oczywiscie wskazniki duzo pomagaja, poniewaz
wskazniki najtatwiejsze sa, by je opracowaé, wiec
to tez trzeba robié. [burmistrz, gmina miejsko-
-wiejska) [gmina nr 9; IDI M11]

K: Staramy sie w ramach strategii rozwoju gminy,

tam wybrali$my sobie kilka takich miernikdw, czyli
sprzedawalnosc gazety, uczestnictwo w imprezach
kulturalnych, nowe projekty, ktére sg realizowane
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i one tez jakby co roku pokazujg nam tg zmiane
[podkreslenie — P. K.], prawda? Czyli wedtug tych
miernikow, ktdre przyjelismy do strategii my sobie
tez oceniamy pewne dziatania i mysle, ze w przy-
padku, kiedy nam spada czytelnictwo czy kiedy
nam rosnie, zawsze ktos za to odpowiada i warto
sobie odpowiedzie¢ dlaczego. [burmistrz, gmina
miejsko-wiejska] [gmina nr 2; IDI K1]

PytaliSmy tez uczestnikéw badan o plat-
forme do gromadzenia i analizowania
wskaznikdw samorzgddw lokalnych
System Analiz Samorzgdowych?®, czy jest
stosowana do gromadzenia danych i ich
badania, jednak zaden z aktoréw kultury
nie uzywat jej systematycznie (kilka oséb
wiedziato o jej istnieniu). Zaktadajgc
pewne uproszczenie, mozna stwierdzic,
ze politycy kultury nie konstruujg planéw
rozwoju sektora kultury, opierajac sie

na wskaznikach wybranych ustug kultu-
ralnych, nie posiadajg tez statych pro-
gramow pozyskiwania i opracowywania
danych ilosciowych o kulturze.

5 System Analiz Samorzadowych zostat stworzo-
ny przez Zwigzek Miast Polskich we wspot-
pracy ze Zwigzkiem Gmin Polskich. W ramach
analizowania wskaznikow ustug publicznych
realizowanych przez gminy uwzgledniony
zostat réwniez sektor ustug w zakresie kultury.
SAS udostepnia liste wskaznikéw do wyboru
(http://www.sas.zmp.poznan.pl/).



PODSUMOWANIE

Ewaluacja ma bardzo szeroki zakres zna-
czeniowy. Poniewaz w ramach zrealizo-
wanych na potrzeby tego projektu badan
terenowych ewaluacja kultury nie bytfa
gtéwnym tematem badawczym, zebrali-
Smy ograniczong baze danych, pozwala-
jacg na poznanie zatozen aktoréow kultury
(gtéwnie samorzgdowych), ktére definiujg
lokalne sensy prowadzenia ewaluacji.

Na tej podstawie mozna stwierdzic,

ze aktorzy kultury majg coraz wieksza
Swiadomos¢ ewaluacyjng. Wskazujg na
jej wazng role w zarzadzaniu kulturg, po-
prawe jakosci procedur, mozliwosé oceny
efektdw oraz coraz czesciej traktujg oferte
ustug kulturalnych jako rzecz wystepujaca
W szerszej przestrzeni uczestnictwa w kul-
turze czy kwestie powigzanga z budowa-
niem kapitatu spotecznego. Jednak real-
nie, w kontekscie lokalnym ewaluacja nie
stanowi bynajmniej normy. Obecnie bar-
dzo czesto jest zabawka w reku jednego
decydenta, ktory swoje zatozenia i kryteria
ewaluacyjne traktuje jako jedyne mozliwe,
czesto dyskredytujac te pozgdang nowa
jako$¢ w zarzadzaniu. Dodatkowg trudno-
$cig jest brak lokalnych regut zarzgdzania
konfliktem, ktéry wynika z gry interesow
aktorow kultury, zwigzanej z budowaniem
lokalnych programoéw rozwoju. Ewalu-

LOKALNE EWALUACJE KULTURY

acja (jako otwarta platforma budowania
informacji) nie jest dopuszczana w zakres
ustalania lokalnych polityk rozwoju kultu-
ry jako potencjalne Zrédto destabilizacji
lokalnych scen kultury pozostajgcych we
wtadzy sektora publicznego.

Poréwnujgc zamieszczong powyzej

w rozdziale tabele mozliwych obszaréw
ewaluacji kultury w gminie z odpowie-
dziami aktorow kultury, mozna stwierdzié,
ze ewaluacja wcigz obejmuje przede
wszystkim sfere kultury jako zjawisko
wydarzeniowo-ludyczne oraz zajecia
ukulturalniajgce realizowane w domach
kultury (podoba sie/nie podoba sie;
wiecej czego$/mniej tamtego). Bada sie
wiec sfere odbioru i potrzeb w ramach
prostych zatozen o kulturze jako progra-
mie imprez, zajec¢, konkursow, tradycji czy
rozwoju turystyki. Konkluzja catosciowa
moze by¢ taka, ze lokalnie tworzone
definicje kultury, uczestnictwa w kulturze,
znaczenia kultury dla rozwoju ogranicza-
ja tworzenie bardziej zaawansowanych
programéw ewaluacji. Swiadomos¢ poje-
dynczych aktoréw kultury (,,potrzeba nam
ewaluacji”) nie przektada sie na lokalny
system zarzgdzania politykami kultury,
ktdry jest utrzymywany czesto w ramach
nieprzystajgcych do wspotczesnych wy-
zwan rozwoju kultury.
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W tym zamykajgcym nasz raport roz-
dziale chcieliby$my przypomniec¢ kilka
spraw. Zajmiemy sie pojeciem kultury,
gtownymi aktorami kultury w badanych
gminach Matopolski i uczestnictwem

w kulturze, scenami kultury, politykami
w szeroko rozumianym polu kultury,
gtownymi trendami w dynamice kultury,
odnoszacymi sie do tych zjawisk hipote-
zami, nasuwajgcymi sie po przeprowa-
dzeniu badan, oraz wnioskami i wyzwa-
niami wobec postulowanych przez nas
nastepnych badan.

W badaniach wyrdznilismy cztery

grupy docelowe, traktowane przez nas

jako gtéwni aktorzy na polu kultury.

To z nimi przede wszystkim rozmawia-

lisSmy. Byli to:

e przedstawiciele administracji samorza-
dowej,

e reprezentanci formalnych instytucji
kultury,

* nieformalni animatorzy kultury,

» przedsiebiorcy (i ich pracownicy) dzia-
tajacy w sektorze kultury,

e dziatacze zorientowanych na dziatal-
nosc¢ kulturowa organizacji pozarzgdo-
wych.

Kogo jednak oni sami uznajg za gtéwnych
aktoréw na tym polu? Sg to:

e ,aktorzy instytucjonalni” (przedstawi-
ciele instytucji publicznych),

e dziatacze organizacji pozarzgdowych,
e grupy religijne, w szczegdlnosci repre-
zentujgce Koscidt rzymskokatolicki,

e przedsiebiorstwa sektora kultury,
* nieformalne ruchy i kluby,
e zbiorowos¢ mieszkancéw.

W matych gminach najwazniejszymi
aktorami okazali sie przedstawiciele
instytucji samorzgdowych, w szczegdl-
nosci gminnych osrodkdw kultury, choé
w niektorych miejscach rowniez biblioteki
petnig wazng role. W duzych gminach,
na przyktad w duzych miastach, sg to
przede wszystkim samodzielne, na ogot
samorzadowe, duze instytucje, takie jak
muzea, biblioteki i rowniez centra kultury.
W matych gminach aktorzy mniej lub
bardziej zinstytucjonalizowani odgrywa-
ja role znacznie wiekszg niz zbiorowos¢
mieszkancow, w duzych gminach nacisk
oddolny na aktordéw zinstytucjonalizo-
wanych jest wiekszy (istnieje tam o wiele
wiekszy ,,rynek” niezaleznych od samo-
rzgdu aktorow kultury). Warto tez przy-
pomniec szczegdlng role matopolskich
organizacji pozarzagdowych skupiajacych
sie na lokalnej kulturze. Ich liczba nalezy
w Matopolsce do najwyzszych w kraju.
Jednakze bardzo czesto realizujg one po
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prostu zadania zlecone przez instytucje
publiczne (lub sg w ,,symbiozie” z nimi,

w duzej zaleznosci). Partnerstwo pu-
bliczno-pozarzagdowe utatwia dostep do
unijnych dotacji. Nalezy tu jednak dodaé,
ze cze$¢ organizacji pozarzgdowych dziata
w opozycji do samorzgdowych instytucji
kultury (im wieksza gmina tym czesciej)
lub niezaleznie od nich. Waznym aktorem
jest tez Koscidt rzymskokatolicki. Parafie
dbajg o utrzymanie znaczenia wartosci
katolickich, a liczni inni aktorzy czesto
uzywajg symboliki religijnej. Dziatalnos¢
kulturowa Kosciota i oceny ze strony jego
agend wywotujg jednak i napiecia, gdy kry-
tykujg one imprezy mtodziezowe lub gdy
nie sg w stanie, z powodow finansowych
wykorzysta¢ swojego majatku, a nie chcg
utatwi¢ innym dostepu do niego. Inne niz
Koscidt rzymskokatolicki grupy religijne nie
sg tak dobrze widoczne na polu kultury.

Przedsiebiorstwa sektora kultury sg

w Matopolsce (poza Krakowem) aktora-
mi niszowymi. Specyfika ich dziatalnosci
umyka jednak badaniom kultury w po-
szczegblnych gminach, ich oddziatywa-
nie na gminy wymagatoby innego typu
badan (dotyczacych na przyktad rynku
pracy w sektorze kultury badz rozwoju
gospodarki innowacyjnej w skali catego
regionu). O wiele czesciej w gminach Ma-
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topolski funkcjonujg przedsiebiorstwa tak
zwanego czasu wolnego (uzdrowiskowe,
rekreacyjne, turystyczne i inne); ich dzia-
tania sg na ogot nakierowane na turystéw,
a nie na spotecznosci lokalne. Nowoscig
(spotkalismy sie z kilkoma przyktadami) sg
klubokawiarnie petnigce role matych cen-
trow kultury (odbywajg sie tam koncerty,
warsztaty dla dzieci, sg to miejsca spotkan
pasjonatéw dziedzin kultury, takich jak
gry planszowe, fantastyka i tym podobne).

Mozna powiedzie¢, ze im mniej sforma-
lizowani sg aktorzy kultury, tym bardziej
niszowe jest ich dziatanie, ale i tym
czesciej skierowane jest ono ku mtodzie-
2y. Odnotowalismy zresztg powigzania
aktorow silnie sformalizowanych ze stabiej
sformalizowanymi. Interesujace jest dla
nas to, ze nie zauwazyliSmy w naszych
badaniach zadnych aktoréw kontrkulturo-
wych, cho¢ dostrzegliSmy istnienie grup
mtodziezowych, ktére nie chcac wspodtpra-
cowac z instytucjami formalnymi. Méowimy
oczywiscie o wypowiedziach naszych in-
formatordw, ktdrzy poza grupami mtodzie-
2y niechetnymi do wspodtpracy, nie potrafili
wskazad aktoréw kultury kontestujgcych
,mainstream” badz funkcjonujgcych poza
oficjalnymi scenami kultury. By¢é moze
mowi to wiecej o uznanych w gminie akto-
rach kultury niz o obecnosci kontrkultur.



Przyjmowane przez naszych rozmdéwcow
znaczenie pojecia kultury jest bardzo
dynamiczne i miesci sie w szerokim
kontinuum, od restryktywnego do
wszechogarniajgcego podejscia. Rozmow-
cy nasi zgodziliby sie na takie podejscie
funkcjonalne, ktére akcentuje, ze kultura
nalezy do sfery sacrum, wywotuje energie
emocjonalng, co wzmacnia solidarnos¢

i tozsamos¢ grupowg, podkresla spe-
cyfike Matopolski, jest mozliwie mato
skomercjalizowana, ma mozliwie silny
zwigzek z edukacjg, gtdwnie regional-

ng. Kultura ma wiec bardziej ocala¢ cos

z przesztosci niz oswajac cos$ z przysztosci.
Poza Krakowem, badani nie wtgczajg do
kultury zjawisk nowych, awangardowych.
Respondenci widzg jednak przejawy fat-
szywej kultury. Tak sg okreslane zjawiska
stylizacji, mod popkulturowych, imprezy,
na ktorych jest duzo alkoholu, ktére nie
nawigzuja do lokalnej tradycji.

Naszych respondentdéw interesuje, kto
korzysta z ich oferty. Czesto podchodzg do
tej sprawy ilosciowo. Odrdzniajg uczestnic-
two bierne od czynnego. To drugie cenig
wyzej. Zaliczajg do niego rowniez udziat

w szkoleniach i warsztatach. Efektem tego
uczestnictwa powinno by¢: zainteresowa-
nie kulturg spotecznosci lokalnych, refleksja
nad zyciem, edukacja historyczna, pod-
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trzymywanie tradycji regionu, umiejetnosé
pracy w zespole, zdobywanie kompetencji

do oceniania zjawisk kulturowych, ciekawe
spedzanie czasu.

SCENY KULTURY

Badani zwracali uwage na istnienie ob-
szarow (scen) wiodgcych, gdzie wyko-
rzystywane sg liczne zasoby publiczne.

S3 to przede wszystkim sceny masowych
imprez patriotycznych i upamietniajgcych
wazne wydarzenia lokalne lub najistot-
niejsze gminne imprezy doroczne. Czesto
sg to sceny typu ludowego. Pozostate to
sceny alternatywne, zajmujace sie wta-
$nie ,czyms$ innym” albo w inny sposdb
traktujgce kulture. Zauwazono tez sceny
puste — obszary potencjalnie wazne, ale
niewypetnione i zasoby potencjalnie
istniejace, ale niezagospodarowane.
Pustg sceng jest na przyktad scena kultury
potencjalnie zorientowana na osoby
starsze. To dostrzeganie scen pustych nie
jest jednak czeste. Sceny petne mozna,

za naszymi rozmoéwcami, podzieli¢ na
lokalne i ponadlokalne. Te drugie na

o0gdt dominujg, sg tez szczegdlnie czesto
wykorzystywane przez politykdw. Domi-
nacja jest jednym z przejawdéw zwigzkow
miedzy scenami. Przeptywajg miedzy nimi
aktorzy i idee.
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POLITYKI W POLU KULTURY

Jak pisalismy wczesniej, przez polityki te
rozumiemy bardziej lub mniej sformali-
zowane inicjatywy i dziatania, podejmo-
wane w pewnych kategoriach spraw —
kultury typu ludowego, kultur lokalnych,
spraw waznych, w rozumieniu inicjato-
réw, dla szerokiego kregu odbiorcow,

o ile s3 one istotne z punktu widzenia
podtrzymywania tradycji i integracji spo-
tecznosci lokalnej. Zadania polityk kultury
formutowane s3 przez aktoréw-politykdw
na ogot zgodnie z brzmieniem zakresow
ich oficjalnych obowigzkéow (wynikaja-
cych z ustawy, statutu instytucji i tym
podobnych). Polityki rzadko dotyczg wiec
projektowania eksperymentow, tworze-
nia nowych rozwigzan, skupiajac sie na
wypetnianiu ,,obowigzkéw”. Strategie
kreowania i realizacji polityk kultury sg
dtugofalowe i krétkofalowe. Zadna z ba-
danych gmin nie ma dobrze sformutowa-
nych dtugoterminowych i sformalizowa-
nych strategii rozwoju kultury. Aktorzy
kulturowi zdajg sobie sprawe z potencjal-
nego znaczenia takich strategii (zwtaszcza
krotkoterminowych, zwigzanych z kalen-
darzem lokalnym i lokalnymi obchodami
Swigt narodowo-panstwowych). Strategie
rozwoju gmin prezentujg tylko ogdlni-
kowe cele, mocniej skupiajac sie na roz-
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woju infrastruktury. Czasem cyklicznos¢
wydarzen, na przyktad wspomnianych
obchoddw, wymusza myslenie w katego-
riach dtugoterminowych. Realnie podej-
mowane dziatania rzadko odwotuja sie
do jakkolwiek sformutowanych strategii.
Mozna stwierdzi¢, ze aktorzy kultury
poruszajg sie w dwoch réznych obszarach
znaczen polityk kultury, imaginacyjnym

i realnym: czesto wskazuja, ze ,trzeba by
to robic¢ inaczej”, i czesto potrafig doktad-
nie stwierdzié, czego brakuje, z drugiej
strony swoimi dziataniami wcigz na nowo
potwierdzajg polityki oparte o historycz-
nie uksztattowany model wypetniania
obowigzkdw upowszechniania kultury.

GtOWNE TRENDY W DYNAMICE
KULTURY

Chcielibysmy teraz przypomnie¢ dwie
obserwacje spinajgce w catos¢ na-

sze rozwazania dotyczgce trendow

w dynamice kultury w Matopolsce.
Pierwsza dotyczy tego, dlaczego ujaw-
nia sie wsrdad aktoréw kultury (w tym
decydentdéw) silna potrzeba ciggtego
przypominania o lokalnych tradycjach,
pomimo braku zainteresowania nimi
ze strony mtodziezy, do ktérej adresuje
sie gtdwnie animacje opierajgcy sie

na kulturze typu ludowego. Wska-



zalismy, ze ulotnos¢ przysztosci i jej
wieksza nieprzewidywalnos$¢ sprawia-
ja, ze ludzie majg wiekszg niz dawniej
potrzebe siegania do przesztosci, ktora
jawi sie jako uchwytna i mozliwa do
ogarniecia. Wtasnie przez to zerwanie
ciggtosci czasu, niezwykle waznym
tematem wspdtczesnosci staje sie
rozumienie wtasnego dziedzictwa,
tradycji i odtwarzanie ich w ode-
rwanych od wspdtczesnych realiow
rytuatach. Prawdopodobnie z tych
samych przyczyn tak wzrasta potrzeba
podtrzymywania lub odbudowywania
wiezi i wspdlnot lokalnych, ktéra wy-
raza sie w dazeniach do wzmacniania
tozsamosci.

Druga obserwacja jest mocno zwia-
zana z pierwszg. W odtwarzajgcym

sie cyklicznie swiecie (rok obrzedow,
tradycji, upamietnien) tresci poddawa-
ne sg modyfikacjom i przybierajg czesto
formy coraz bardziej popkulturowe, co
spotyka sie z ambiwalentnymi reakcja-
mi. Niemniej zmiany te sg przez aktorow
kultury traktowane jako zto konieczne.
Popkultura jest przez aktoréow kultury
odbierana jako kicz, bez ktéorego dawki
nie mozna sie jednak obejs¢. Réwnie
wazne dla zrozumienia wspotczesnych
aktoréow kultury w Matopolsce sg pro-
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cesy takie jak muzealizacja przesztosci
(,nowoczesne” podawanie dawnych
znaczen kultury, odtwarzanie klimatu

i aury miejsca), folkloryzacja tradycji
(przeksztatcanie tradycji w sceniczne
spektakle), przeksztatcanie ,zabytkow
dziejow” — materialnych i niematerial-
nych — w dziedzictwo kultury (przesztosé
jako towar i korzenie kultury). Mozna
stwierdzi¢, ze badani aktorzy kultury
poszukujg w tych nurtach ,,odskoczni”
od kiczu pop-tradycji, wiktajac sie w dys-
kusje dotyczaca autentyzmu kultury.
Wymaga to od aktoréow kultury umie-
jetnosci zespolenia praktyk o bardzo
zroznicowanym charakterze i o cechach
przywodzgcych na mysl znaczenia po-
chodzace z réznych porzadkow.

HIPOTEZY DOTYCZACE SCEN
| POLITYK KULTURY ORAZ PRAKTYK
1 USLUG

W tym miejscu prezentujemy zbidr hipo-
tez wskazujgcych — naszym zdaniem — na
wazne procesy zachodzace na scenach
kultury, w tworzeniu polityk kultury

czy w przestrzeni relacji zachodzacych
pomiedzy nimi. Wymagajg one dalszych
badan dotyczgcych funkcjonowania
obszaru kultury w Matopolsce (wrdcimy
do tego watku).
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W Matopolsce powstaje coraz wiecej
organizacji pozarzadowych, dziatajgcych
jako profesjonalne para-firmy lub para-
-formalne instytucje. Samorzady czesto

je cenig, poniewaz sg elastyczniejsze od
instytucji formalnych, oceniane s3 tez
jako mniej kosztochtonne. Dwa sektory,
ktdre z zatozenia powinny sie uzupetniac,
konkuruja z sobg o wzgledy samorzadu

(a to samorzad zapewnia gtdwne zrddto
finansowania dla obu). Dodajmy, ze pro-
ces ten nie zachodzi w formule rywalizacji
dwadch odrebnych obozéw, zaréwno insty-
tucje, jak i organizacje pozarzgdowe blisko
wspotpracujg na scenach kulturowych,
nierzadko sg to ci sami aktorzy kultury.

Instytucje publiczne sg czesto zapleczem
dla dziatan zaréwno samorzadu, jak i orga-
nizacji pozarzagdowych; nie rozwija sie ich
jako niezaleznych instytucji. Tym samym
nie tworzy sie nowoczesnych ram organi-
zacyjnych dla rozwoju obszaru kultury.

Wzrasta rola parafii jako mtodziezowych
domow kultury (s3 przyjazne, nie dotarta
tam agresja, sg przeciwienstwem gim-
nazjéw, ktorymi czesto rzadzi przemoc
symboliczna i dostowna).

Dom kultury coraz bardziej staje sie
mylng nazwg dla zbyt zréznicowanych
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jego desygnatow. Kojarzy sie z obiektem,
w ktorym jest sala widowiskowa i sale
warsztatowe, z zespotem animatoréow

i instruktoréw. W rzeczywistosci domy
kultury prowadzg kina (czesto cyfrowe),
muzea, biblioteki, galerie, dziatajg jako
centra aktywnosci lokalnej, biura promo-
cji gminy, agencje impresaryjne lub nawet
zbiér jednoosobowych firm $wiadczacych
ustugi zaje¢ odptatnych. Mogg tez by¢
jednoosobowymi instytucjami przeptywu
finanséw na imprezy i festyny (pienigdze
sg przeznaczone dla powigzanych organi-
zacji pozarzagdowych) lub stuosobowymi
kombinatami fgczgcymi centrum kultury
z biblioteka i osrodkiem sportu i rekreaciji.

Biblioteki skupiajg sie na obszarach kultu-
ry zwigzanych z ochrong dziedzictwa kul-
tury, kultywowaniem lokalnych tradycji,
wspieraniem lokalnych twércow kultury,
a rzadziej na rozwijaniu kluczowych kom-
petencji! przy uzyciu zasobdw i potencja-

1 To jeden z pomystéw Unii Europejskiej na
wdrozenie Strategii Lizbonskiej w wymiarze
budowania kapitatu intelektualnego i spo-
tecznego waznego dla rozwoju nowoczesnej
gospodarki i spoteczenistwa obywatelskiego
(kluczowe kompetencje sg nastepujace: poro-
zumiewanie sie w jezyku ojczystym, porozu-
miewanie sie w jezykach obcych, kompetencje
matematyczne i podstawowe kompetencje



téw biblioteki jako centrum informacji,
wiedzy, nowych technologii.

Lokalny lider kultury to czesto osoba
zajmujgca pewng cze$¢ etatu w formalnej
instytucji, bedaca liderem w organiza-
cjach pozarzagdowych oraz posiadajgca
prywatng firme, swiadczgcg ustugi w za-
kresie kultury. Wskazuje to na innowacyj-
nos$¢ i kreatywnos¢ takich dziataczy, ale

z drugiej strony nie sprzyja przejrzystosci
systemu ani jakosci dziatan.

Oferta instytucji kultury to czesto tylko
mata czes¢ oferty uczestnictwa w kulturze;
lokalne definicje kultury nie obejmujg pra-
wie w ogole strefy pozainstytucjonalnej.

Samorzad nie zarzadza dziataniami i nie
koordynuje ich, prowadzi tylko wtasne
projekty (zachowuje sie czesto jak for-
malna instytucja kultury), zapraszajgc do
wspotpracy faktyczne instytucje kultury

i organizacje pozarzgdowe (w ten sposdb
wymuszajac ich lojalnosc); skupia sie na
0g6t na widowiskowych dziataniach.

naukowo-techniczne, kompetencje informa-
tyczne, umiejetnos¢ uczenia sie, kompeten-
cje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnos¢

i przedsiebiorczos¢, Swiadomosc i ekspresja
kulturalna).
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Lokalne konflikty nie sg dla aktoréw
kultury czescig normalnej i waznej gry
(o ustalanie standardow i regut, kre-
owanie zmiany), ale raczej niszczeniem
lokalnej wspdlnoty i zagrozeniem dla
spojnosci, dlatego aktorzy podejmuja-
cy dyskusje sg postrzegani jako lokalni
destruktorzy wspdlnoty. Nie tworzy sie
wiec lokalnych przestrzeni dyskusji o roz-
woju, znaczeniu kultury. Spory toczone
sg nieformalnie, co mocno je personali-
zuje, wywotujgc tworzenie zamknietych
grup interesu.

Aktorzy kultury sg czesto przekonani, ze
zarzadzanie strategig rozwoju kultury
to problem biurokracji i niepotrzebnych
dyskus;ji, kiedy ,trzeba dziata¢”; rzadko
widzg potrzebe ustawicznego dialogu
strategicznego (utrzymywania dynamiki
zmian, ale we wzajemnym powigzaniu

i porozumieniu).

Czesto w gminach toczy sie dyskusja, czy
pienigdze majg by¢ wydawane wedle
ustalonego parytetu (kazdemu sotectwu
odpowiednia kwota, proporcjonalna do
liczby mieszkancow), czy lepiej inwesto-
wac w kilka najwazniejszych scen kultury
(zwykle w centrum gminy). Oznaczaé

to moze, ze lokalna spotecznosc¢ chce
wspotdecydowac o kierunkach wspiera-
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nia rozwoju, ale wskutek braku narzedzi
do dyskusji, jedyne co mozna zrobi¢, to
ustali¢ twarde prawo — po réwno dla
wszystkich.

Istnieje duze zréznicowanie w zakresie
kompetencji pomiedzy gminami, zwig-
zane z zarzadzaniem i koordynowaniem
polityk; w niektérych gminach panuje
stagnacja, inne ustawicznie rozwijajg swoj
potencjat zarzadzania kulturg, inwestu-
jac w szkolenia kadr, wdrazajgc systemy
zarzgdzania jakoscig, budujac lokalne
koalicje na rzecz rozwoju kultury.

Unia Europejska (projekty unijne) i pan-
stwo (programy rozwojowe) przerwaty
stagnacje zwigzang z brakiem finansowa-
nia kultury, wywotujac boom kulturowy,
ale jednoczesnie ujawniajgc narastajgce
problemy zwigzane z priorytetami inwe-
stowania w kulture.

Polityki kultury nie sg konstruowane
zgodnie z zasadami partycypacji spo-
tecznej. Decyzje podejmujg nieformalne,
lokalne ,,porozumienia kulturalne”, ktére
czasem sg twarcze i przynoszg rozwaj,

a czasem petryfikujg lokalng norme.
Gminy nie majg zbyt wielu narzedzi do
ustanawiania polityk kultury opierajacych
sie na wspotpracy z interesariuszami.
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Petna stabilnos¢ istnienia formalnych
instytucji kultury jest zapewniona, za to
model zarzadzania powoduje niestabil-
nos$¢ ich funkcjonowania. Ich niezaleznosé
jest mocno ograniczana przez interesy
aktoréw kultury w samorzadzie gminy.
Nie mogg one rozwing¢ dtugofalowych
i bardziej skomplikowanych dziatan,
skupiajac sie na ,,zagospodarowywaniu
czasu” lokalnej spotecznosci oraz odpo-
wiadaniu na zapotrzebowania wtadzy.

Model instytucji kultury rodzi sie czasem

w trojkacie: wojt (reprezentuje rozwdj gmi-
ny, chce tez zachowac kontrole nad instytu-
cjami) — rada gminy (chce podjecia dziatan
na rzecz sotectw, czyli wtasnych mateczni-
kéw wyborczych) — dyrektor GOK-u (zalezy
od dwadch pozostatych, jest zaktadnikiem
ich wizji, a nie realizatorem wtasnych).

Aktorzy kultury wskazywali na wage ochrony
lokalnych tradycji i tozsamosci, ktére mozna
nazwac pewnym stylem kultury. Uczestniczy¢
w kulturze mozna wedle zasad i norm kultu-
ralnosci; normy zmieniajg sie wolniej, spo-
soby uczestnictwa szybciej, ergo ludzie stajg
sie coraz mniej kulturalni i zwigzani z lokalng
kulturg, ergo trzeba temu przeciwdziatac¢

i ludzi aktywizowad, bo chec¢ udziatu w kul-
turze umiera. Jest to opis ,,kregu niemocy”,
wynikajgcy z wypowiedzi aktoréw kultury na



temat ich roli jako rzecznikdw jej ochrony.
Raczej ,,przeciwdziatajg” oni niekorzyst-

nym wedtug nich trendom, niz uczestniczg
w kulturze zmiany, dopracowujac sie nowych
modeli funkcjonowania lokalnosci.

Rozpad wiezi spotecznych (coraz mniej
aktywnosci we wspdlnej przestrzeni) jest
lokalnie rozpatrywany jako efekt zmian
cywilizacyjnych, a nie braku lokalnej
przestrzeni dla uczestnictwa. Problem
rozpadu wspdlnych form aktywnosci
kulturowych jest wiec ustanawiany poza
sferg wtasnego wptywu. Mozna tylko
,ocali¢ od zapomnienia”.

Wskazane powyzej uogdlnienia i hipote-

zy skupiajg sie na sferze organizacji scen
kultury i polityk kulturalnych w gminach
Matopolski. Sg one efektem eksploracji
badawczej dziesieciu wybranych gmin w re-
gionie. Kolejnym waznym zadaniem, kto-
rego bedziemy chcieli sie podjg¢ w ramach
Matopolskiego Obserwatorium Kultury, jest
gtebsze zrozumienie znaczenia tych tez dla
rozwoju lokalnego w obszarze kultury.

WNIOSKI | WYZWANIA

Przedstawione dalej wnioski i wyzwania
majg charakter ogdlny, wykraczajgcy poza
Matopolske.
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Tematem wartym pogtebienia sg zmiany
w uczestnictwie w kulturze mtodziezy

ze wzgledu na coraz powszechniejszy
dostep do Internetu i innych interaktyw-
nych medidw oraz stopien swiadomosci
aktoréw kultury zachodzenia takich zmian
i mozliwych modyfikacji podejmowanych
przez siebie praktyk w celu ewentualne-
go dostosowania programu do potrzeb
mtodziezy.

W jakich wymiarach zmienit sie (i jak
potencjalnie bedzie sie zmieniat) spo-
sob funkcjonowania scen kulturowych,

a szczegodlnie ich wzajemne relacje struk-
turalne i komunikacyjne ze wzgledu na
istnienie nowych mediéw?

Jakie dziatania podejmuja lub beda podej-
mowac politycy kultury w zwigzku z coraz
czestszym powstawaniem scen o zasiegu
ponadlokalnym oraz scen nastawionych
na publicznosé pozalokalng?

Ciekawe, cho¢ trudne do zbadania za-
gadnienie wigze sie z rolg grup inicjatyw-
nych i innych niesformalizowanych grup
spotecznych, ktdra zdaje sie wzrastac, co
Swiadczy o podnoszeniu sie aktywnosci
spotecznej i poprawie jakosci kapitatu
ludzkiego, oraz moze za sobg pociggngé
szereg konsekwencji, na przyktad coraz
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wyzszy poziom zréznicowania scen co do
tresci i zmiane struktury relacji pomiedzy
scenami.

Jaka bedzie rola kultur mniejszoscio-
wych oraz upamietniania dziedzictwa
mniejszosci kulturowych na matopolskich
scenach: czy jest to tylko chwilowy trend,
podtrzymywany przez aktualnie wdraza-
ne polityki kultury i finansowanie przez
UE, czy moze zmiana $wiadomosci (cho¢
jedno drugiego nie wyklucza)?

W jaki sposéb polityki kulturalne funkcjo-
nujg jako narzedzia przemocy symbolicz-
nej w srodowiskach lokalnych?

Zmieniajg sie praktyki spoteczno-kul-
turowe na obszarach wiejskich. Na ile
kultura wiejska jest osadzona w lokalnych
kontekstach (zasobach lokalnych, wiedzy
lokalnej), a na ile poddawana jest prze-
ksztatceniom o charakterze globalnym?

W jaki sposéb funkcjonuje w spoteczen-
stwie pamiec zbiorowa i jak jest ona prze-
ksztatcana w warunkach dynamicznych
przemian spoteczno-kulturowych?

Perspektywa réznych etapow zycia jed-

nostek jest wazna dla analizy ich uczest-
nictwa w kulturze. Warto badaé praktyki
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kulturowe poszczegdlnych generacji
w konteksScie dostepnych ustug kultural-
nych.

We wszystkich gminach mielismy do
czynienia z ,kulturami wykluczonymi”.
Warto zbadac¢ rozumienie kultury w $ro-
dowiskach okreslanych przez polityke
spoteczng mianem ,wykluczonych spo-
tecznie”. Gdzie przebiega — i przez kogo
jest okreslana — granica miedzy kulturg
,hormalng” a ,,zmarginalizowang”.

Warto, by¢ moze, przeprowadzi¢ bada-
nia dotyczace scen kontrkulturowych

i ich strategii dziatania na polu kultury.

W naszych badaniach, z powodu bardzo
ograniczonego dostepu do osdb tworza-
cych , kulturowe podziemie”, nie do konca
udato sie zgtebic to zagadnienie.

Czy mozna mowic o pogtebiajgcym sie
zjawisku instrumentalizacji kultury, ktére
wyraza sie w tym, ze niemal wszelkie
dziatania w polu kultury (szczegdlnie te,
na ktoérych zalezy samorzgdom gminy) sg
kalkulowane ze wzgledu na efekt pro-
mocyjny dla regionu, zwiekszenie ruchu
turystycznego czy efekt finansowy?

Na ile lokalne organizacje pozarzadowe sg
faktycznie pozarzgdowe, biorgc pod uwa-



ge sposdb finansowania ich dziatalnosci.
Warto sprawdzi¢, jaki odsetek lokalnych
organizacji pozarzagdowych dziatajgcych
w obszarze kultury utrzymuje sie i reali-
zuje swoje przedsiewziecia, korzystajac
jedynie z funduszy pochodzgacych z kon-
kurséw i dotacji samorzgdowych badz
wigczajac sie jedynie w charakterze pod-
wykonawcdéw w zatozone przez politykdw
kultury plany.

Chyba, jak zwykle w badaniach antropolo-
gicznych, rodzi sie wiecej pytan niz odpo-
wiedzi. Mamy nadzieje, ze przedstawione
w raporcie wnioski, jak tez (mamy takg
nadzieje) prawidtowe pytania, pomogg
aktorom kultury przyjrzec sie swojej
dziatalnosci na scenach kultury i przy
konstruowaniu polityk kultury z ciekawej

i tworczej perspektywy.
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W tym rozdziale znajduje sie petny spis
uczestnikow badan (informatorow, ktérzy
udzielili nam informacji w ramach wywia-
doéw pogtebionych oraz zogniskowanych
wywiadow grupowych). Aby zachowac
ich anonimowos¢, nie podajemy nazwisk,
zaznaczyliSmy (w mozliwie doktadny
sposab) ich miejsce pracy, zajmowane
stanowisko, funkcje, obszar kultury,

w ktorym dziatajg. Numeracja gmin jest
zgodna z numeracjg gmin w cytatach oraz
charakterystykg gmin podang w rozdziale
metodologicznym.

GMINANR 1

Zogniskowane wywiady grupowe:

* Menadzer z przedsiebiorstwa tury-
styczno-uzdrowiskowego

¢ Nauczyciel gimnazjum, pasjonat regio-
nalistyczny

¢ Lokalny dziennikarz

¢ Dziatacz organizacji pozarzagdowych,
animator tworzenia lokalnych szlakéw
kulturowych

* Prezes stowarzyszenia mitosnikdow gminy

* Menadzer i animator z domu kultury

¢ Niezalezny menadzer kultury

¢ Dyrektor muzeum regionalnego

e Dyrektor biblioteki gminnej

e Dyrektor lokalnego centrum sportu
i rekreacji

e Pracownik wydziatu promocji urzedu
gminy
e Animator grupy rekonstrukcyjnej

Wywiady pogtebione:

e Burmistrz

* Menadzer przedsiebiorstwa turystycz-
no-rekreacyjnego

GMINA NR 2

Zogniskowane wywiady grupowe:

e Cztonek zespotu teatralnego

e Przewodniczacy zarzadu osiedla

* Kierownik biblioteki

* Bibliotekarz

* Prezes fundacji dziatajgcej w obszarze
pomocy spofecznej

* Prezes stowarzyszenia rozwoju gminy

e Dyrektor domu kultury

Wywiady pogtebione:
e Burmistrz
e Dyrektor domu kultury

GMINA NR 3

Zogniskowane wywiady grupowe:

e Dyrektor biblioteki gminnej

e Dyrektor domu kultury

e Pracownik domu kultury

* Prezes stowarzyszenia tworcow kultury
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e Wiasciciel prywatnego muzeum
e Pracownik domu kultury
e Menadzer spotecznego centrum kultury

Wywiady pogtebione:
e Burmistrz
e Szef wydziatu kultury urzedu gminy

GMINA NR 4

Zogniskowane wywiady grupowe:

e Ksigdz z lokalnej parafii

e Dyrektor biblioteki gminnej

e Szef wydziatu edukacji urzedu powia-
towego

¢ Animator z domu kultury, lider projek-
tu europejskiego

e Pracownik muzeum regionalnego

e Tworca ludowy, piesniarz, przedstawi-
ciel mniejszosci etnicznej

* Prezes stowarzyszenia mniejszosci
etnicznej

* Prezes stowarzyszenia mitosnikow gminy

e Przedstawiciel zespotu ludowego

¢ Animator kota gospodyn wiejskich

* Przewodniczgcy stowarzyszenia kobiet

e Instruktor w osrodku kultury, prezes
stowarzyszenia kulturalno-oswiatowego

e Instruktor wiejskiego osrodka kultury

e Instruktor wiejskiego osrodka kultury

e Bibliotekarz gminnej biblioteki

e Przewodniczacy kota gospodyn wiejskich
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Wywiady pogtebione:

° Wijt

e Menadzer festiwalu muzycznego, pra-
cownik lokalnego domu kultury

GMINA NR 5

Zogniskowane wywiady grupowe:

e Bibliotekarz gminnej biblioteki

e Dyrektor domu kultury

e Instruktor osrodka kultury

* Prezes zwigzku regionalistycznego

e Twodrca ludowy

* Przedstawiciel towarzystwa oSwiato-
wego

e Animator zwigzku regionalistycznego

e Twodrca ludowy

Wywiady pogtebione:
° Wijt
e Dyrektor domu kultury

GMINA NR 6

Zogniskowane wywiady grupowe:

* Menadzer organizacji promocji kultury
w gminie

* Menadzer biura przewodnickiego

e Dyrektor osrodka kultury

e Pracownik centrum dokumentacji

e Dyrektor teatru



Wywiady pogtebione:

¢ Pracownik wydziatu kultury

¢ Koordynator tworzenia strategii rozwo-
ju kultury

GMINA NR 7

Zogniskowane wywiady grupowe:

* Menadzer pensjonatu

* Prezes towarzystwa przyjaciét gminy

e Dyrektor domu kultury

¢ Opiekun lokalnego muzeum

e Artysta, menadzer kultury, dziatacz
organizacji pozarzagdowych

e Menadzer klubokawiarni

¢ Pracownik domu kultury

e Sottys, radny, przewodniczgcy komisji
kultury rady gminy

Wywiady pogtebione:

o Wojt

e Przewodniczacy lokalnej grupy dziatania,
prezes organizacji pozarzagdowych, me-
nadzer podmiotu ekonomii spoteczne;j

GMINA NR 8

Zogniskowane wywiady grupowe:

e Instruktor domu kultury, opiekun izby
muzealnej

e Przewodniczacy rady gminy, przewod-
niczacy komisji kultury rady gminy

ANEKS

e Instruktor domu kultury

e Prezes towarzystwa przyjaciot gminy

* Sekretarz gminy, przewodniczacy lokal-
nej grupy dziatania

* Animator ruchu teatralnego

* Dyrektor domu kultury, cztonek organi-
zacji pozarzagdowej wspierajacej rozwoj
turystyki

Wywiady pogtebione:
° Wijt
* Proboszcz lokalnej parafii

GMINA NR 9

Zogniskowane wywiady grupowe:

* Przedstawiciel kota emerytéw i rencistow

* Cztonek zarzadu stowarzyszenia mito-
$nikdw gminy

e Pracownik wydziatu kultury, prezes
stowarzyszenia rozwoju kultury

e Cztonek rady osiedla, cztonek kota
emerytow i rencistow

o Szef wydziatu promocji gminy

e Dyrektor domu kultury

e Dyrektor biblioteki gminnej

* Prezes choru, instruktor muzyczny

¢ Wolontariusz w lokalnym muzeum

Wywiady pogtebione:

e Burmistrz
* Dyrektor lokalnego muzeum
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GMINA NR 10

Zogniskowane wywiady grupowe:

Prezes stowarzyszania mniejszosci
etnicznej

Menadzer regionalnego centrum
kultury

Prezes klubu jezdzieckiego

Dyrektor mtodziezowego domu kultury
Dyrektor muzeum ponadlokalnego
Cztonek zarzadu fundacji funkcjonuja-
cej w obszarze spotecznym i kultury
Cztonek fundacji wspierania rozwoju
kultury

Menadzer regionalnego centrum
kultury

Kierownik wydziatu kultury

Dyrektor muzeum ponadlokalnego
Dyrektor teatru

Menadzer galerii

Animator teatralny, menadzer grupy
teatralnej

Prezes fundacji wspierania rozwoju
kultury

Pracownik biblioteki gminne;j
Pracownik biblioteki gminne;j

Wywiady pogtebione:

Szef wydziatu kultury
Dyrektor osrodka kultury












Celem tego raportu jest sformutowanie
diagnozy kultury na podstawie pogtebionej
analizy scen kultury w dziesieciu gminach
Matopolski. Wskazujemy w nim zaleznosci
pomiedzy dziataniami kulturowymi
podejmowanymi przez lokalnych aktoréw
kultury (instytucje kultury, 11l sektor, inicjatywy
indywidualne, sektor przemystow kultury)

a lokalng polityka kulturowa. Czy wizje
decydentow samorzgdowych spotykajg

sie ze strategiami dziatan animatoréw,
menadzerow i tworcow kultury?

Wiecej: www.scenykulturowe.mik.krakow.pl

ISBN: 978-83-61406-40-2

© By Matopolski Instytut Kultury, Krakéw 2010



