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Animacja dla kultury

Kultura zmienia sie wraz z rozwojem spoteczenistwa, a jednoczesnie to kultura
wplywa na zmiany wokét nas. Takie procesy jak budowanie wiezi spotecznych
oraz ksztattowanie wtasnej wartosci i podmiotowosci zachodza przede wszyst-
kim poprzez uczestnictwo w kulturze. Tworzenie i ksztattowanie wzoréw uczest-
nictwa to podstawa pracy animatora. To animator tworzac mozliwosci i nawyki
uczestnictwa we wspottworzeniu kultury, ksztattuje przestrzen bezposredniego
i posredniego spotkania ludzi z réznym doswiadczeniem, réznymi kompetencja-
mi, w réznych rolach spotecznych, o odmiennych czesto pozycjach i punktach
widzenia.

W tym kontekscie animacja kultury to dla mnie nie tylko sposéb na uzgadnia-
nie przekonan, gustow, akceptowanie réznic, kreowanie stylu zycia, tworzenie
wspolnoty, uczestnictwo w kulturze i jej tworzenie, ale takze edukacja kulturalna.
Stawka jest bowiem przysztosc¢ lub jej brak dla naszej tozsamosci i dla naszej
kultury. Jest to wyzwanie dla wszystkich ludzi kultury, praktykow i teoretykow.
Przygotowujac pierwszy NieKongres Animatoréw Kultury, uznalismy, ze nadszedt
wilasciwy moment na przygotowanie pogtebionej analizy dokonujacych sie w tej
sferze kultury zmian, na solidng diagnoze, kt6ra zaprezentuja teoretycy i prakty-
cy, oraz na przygotowanie dziatan na przysztosc.

Kongres, w moim przekonaniu, jest najwtasciwszym miejscem, by analizowac
istniejace mechanizmy i zjawiska w pracy animatora kultury, by rozwazy¢, jakie
obszary tej pracy sa zagrozone, jakie wymagaja wsparcia, jakie juz sa i jakie beda
w przysztosci konsekwencje ich pracy dla kultury ,zinstytucjonalizowanej”i tej
pozainstytucjonalnej. Podziaty nie s tu najwazniejsze, poniewaz beda zawsze.
Na pierwszym miejscu sg dziatania animacyjne i przede wszystkim skupienie
uwagi na tych, ktérzy tej uwagi oczekuja, wydobywanie z nich potencjatéw, a nie
formowanie wedtug wzorca, chocby i najlepszego.

dr Zina Jarmoszuk
Dyrektor Departamentu Mecenatu Panstwa
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego



Kultura to ludzie

Szanowni Panstwo, rola animatoréw kultury, mimo ze jeszcze niewystarczajaco
doceniona, jest niezmiernie wazna. Prowadzenie dziatalnosci kulturalnej wigze
sie z koniecznoscia statego monitorowania spotecznych potrzeb i oczekiwan. Wy-
maga to duzej wrazliwosci, ale takze duzych naktadéw pracy. To wtasnie animato-
rzy kultury ksztattujacy wrazliwos¢ kulturalng wspotobywateli sg odpowiedzialni
za zmiany, jakie zachodza w spoteczenstwach, i za idee, ktére jednocza cztonkow
spotecznosci. To animatorzy kultury ktada olbrzymie zastugi dla budowania
kapitatu spotecznego.

Ciesze sie niezmiernie, ze Narodowe Centrum Kultury organizuje NieKongres
Animatoréw Kultury, ktéry bedzie zwiericzeniem dotychczasowych spotkan

i dyskusji oraz kilkuletnich dziatarn NCK i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na rzecz animacji kultury. Wierzg, ze NieKongres bedzie spotkaniem
wszystkich, ktérzy chcg rozmawiaé o kondycji i roli animacji kultury w Polsce,
wymienic sie doswiadczeniami, dobrymi praktykami oraz zastanowi¢ sie nad
zadaniami na przysztos¢. Nalezy bowiem odpowiedzie¢ na pytanie o przysztos¢
zawodu animatora kultury.

By¢ moze zabrzmi to jak truizm, ale sektora kultury nie tworzg instytucje, tylko
ludzie. W tej na pozor oczywistej tezie zawarte s zadania, jakie stoja przed insty-
tucjami kultury. Kazdy bowiem urzad ma stuzy¢ wspieraniu oddolnej inicjatywy
obywatelskiej. Moze wyznaczac kierunki, ale ich realizacja zalezy od osobistego
zaangazowania pojedynczych ludzi. Gtos animatoréw kultury jest dla nas wazny
i chcemy sie w niego wstucha¢, zwtaszcza ze animacja kultury jest zadaniem
publicznym, ktére musi by¢ realizowane zaréwno na poziomie parnistwowym, jak
i w samorzadowych politykach kulturalnych. Wtasnie dlatego zaangazowalismy
sie w organizacje NieKongresu Animatoréw Kultury — chcemy ustysze¢ gtos
srodowiska animatoréw kultury w sprawach dla niego istotnych oraz podjac
wspotprace na rzecz jego rozwoju w Polsce.

Krzysztof Dudek
Dyrektor Narodowego Centrum Kultury



Kim jesteSmy?

Nasza domena jest dziatanie. JesteSmy w ciggtym ruchu, nastawieni na zmiany
w otoczeniu, w ktérym pracujemy. Swoja aktywna postawa upowszechniamy
wzdr czynnego uczestnictwa w kulturze, zachecamy do nasladowania go. Poka-
zujemy, ze tak tez mozna. Co robimy? Przede wszystkim udowadniamy, ze samo-
realizacja, konieczno$¢ wyzwalania i wykorzystywania osobistego potencjatu ma
sens. Dzialamy zgodnie z konfucjanska idea: powiedz mi, a zapomne, pokaz mi,
a zapamietam, pozwdl mi zrobi¢, a zrozumiem. Odnosimy sie przy tym nie tylko
do indywidualnych doswiadczen, motywujemy do wspédtpracy grupy i spotecz-
nosci, na rzecz dobra wspdlnego.

Méwiac:,,Jestem animatorem kultury’, czesto myslimy nie tyle o zawodzie, ktéry
uprawiamy, a o roli spotecznej, ktérg petnimy na co dzien. Jestesmy badaczami
lokalnych spotecznosci, etnografami i kulturoznawcami, menadzerami i produ-
centami, artystami, innowatorami i ,sitaczkami”. Pracujemy w instytucjach kultury,
dziatamy w organizacjach pozarzadowych, jesteSmy spotecznikami, przedsie-
biorcami, politykami. Dziatajgc w miastach i matych wioskach, w skali lokalnej

i miedzynarodowej, zawsze myslimy o kulturze jako przestrzeni wymiany mysli

i wartosci.

Brakuje nam czasu na autorefleksje, zastanowienie sie nad tym, co robimy, kim
jestesmy, jacy powinnismy by¢. Na powazng rozmowe miedzy soba. Dlatego
organizujemy spotkanie takich jak my: animatoréw kultury. By zatrzymac sie na
chwile, poznac¢ sie i policzy¢, ustali¢, co jest dla nas wspdlne i wazne.

Przyjelismy formute NieKongresu, zeby podkresli¢ roboczy, angazujacy i inten-
sywny charakter spotkania, bez miejsca na celebrowanie i uroczyste wystapienia.
Bedziemy debatowac¢, pracowac w grupach, wymienia¢ sie doswiadczeniami
podczas otwartych sesji i warsztatéw. A przede wszystkim bedziemy rozmawiac.

Marek Sztark
Dyrektor Programowy NieKongresu Animatoréw Kultury
Cztonek Zarzadu Forum Krakéw



NieKongres Animatoréow Kultury
Najczesciej zadawane pytania

>  Po co NieKongres?

Ideg NieKongresu jest poszukiwanie nowego stylu narracji o animacji kultury,
wyjscie poza ramy jezyka projektowego i grantowego, préba przemédwienia
przez animatoréw wiasnym gtosem. W ramach NieKongresu odbeda sie dyskusje
panelowe z udziatem zaproszonych ekspertéw, moderowane przez opiekunéw,
autorytety merytoryczne oraz praca w grupach roboczych, ktérej celem ma

by¢ wypracowanie wspélnych stanowisk, ustalen, rekomendacji dla polityk
dotyczacych animacji i edukacji kulturowej. NieKongresowi towarzyszy¢ beda
Ogodlnopolskie Targi Grantodawcéw - pierwsza tego rodzaju inicjatywa w Polsce.
NieKongres poprzedza trwajaca od pazdziernika 2013 roku dyskusja on-line.

> Dlakogo NieKongres?

Ambicja NieKongresu jest zgromadzenie oséb, ktére uwazaja/chca sie uwazac/
nie wiedza, czy moga sie uwazac za animatoréw kultury. Oséb, ktére pracuja

w instytucjach kultury, najczesciej domach kultury, oséb realizujgcych projekty
kulturowe w ramach organizacji pozarzadowych, oséb bedacych niezaleznymi
liderami zycia lokalnego, artystéw z zacieciem spotecznikowskim i wszystkich
tych, dla ktérych animacja kultury stanowi wartos¢.

>  Kto za tym stoi?

NieKongres przygotowywany jest przez Narodowe Centrum Kultury i Forum
Krakéw pod patronatem honorowym Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego. Dla Narodowego Centrum Kultury NieKongres stanowi zwiericzenie pro-
wadzonych od wielu lat dziatan: szkolen, programéw i wydarzen skierowanych
do animatoréw kultury. Forum Krakéw - samorzadne, dobrowolne i trwate zrze-
szenie 0s6b dziatajacych na rzecz animacji kultury - jest inicjatorem i partnerem
merytorycznym wydarzenia. NieKongres pozostatby jednak jedynie idea, gdyby
nie zaangazowanie oraz petne wsparcie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-



dowego, ktére wigczyto sie nie tylko na poziomie finansowania przedsiewziecia,
ale aktywnie wzieto udziat takze w opracowywaniu zatozen programowych.
NieKongres przygotowuje zespdt programowy pod przewodnictwem dr Ziny
Jarmoszuk (MKiDN) w sktadzie: Agnieszka Czerniak (MKiDN), Krzysztof Dudek
(NCK), Anna Dunczyk-Szulc (MKiDN), Marcin Jasinski (FK), Irena Madej (NCK),
Kazimierz Monkiewicz (NCK), Joanna Orlik (FK), Aleksandra Stanczuk-Sosnowska
(NCK), Anna Michalak-Pawtowska (FK), Anna Wieczorek (NCK), Anna Wotlinska
(MKIiDN), Przemystaw Zielinski (MKiDN), Ewa Zbroja (NCK). Dyrektorem Progra-
mowym jest Marek Sztark (FK).

>  Skad taka dziwna nazwa?

Animatorzy kultury w Polsce nie sg srodowiskiem spéjnym ani jednorodnym.
Reprezentuja rézne podejscie do dziatarh animacyjnych — od nastawienia $cisle
instytucjonalnego po pewnego rodzaju animacyjna anarchie. Chcielismy, zeby
dla nich wszystkich znalazto sie na NieKongresie miejsce, zeby wszyscy poczuli
sie zaproszeni - stad nazwa, nadajaca spotkaniu animatoréw nalezng mu range,
jednoczesnie przewrotnie zaprzeczona.

>  Dlaczego NieKongres zostal przesuniety w czasie?

Poszukaniu nowego jezyka towarzyszy poszukanie nowych przestrzeni, w kté-
rych symbolicznie stare mogtoby sie sples¢ z nowym i zrodzi¢ nowa animacyjna
jakos¢. Taka przestrzenia jest Stuzewski Dom Kultury — instytucja, ktéra wyrosta

z organizacji pozarzadowej, dziatajgca w stolicy kraju, lecz na osiedlu, ktére
mogtoby znalez¢ sie w dowolnym miejscu w Polsce, w budynku, bedacym
najpetniejsza realizacja idei nowoczesnej, ekologicznej, przyjaznej odbiorcy archi-
tektury. Ze wzgledéw technicznych budynek nie zostat w terminie przekazany do
uzytku.

>  Kiedy odbedzie sie NieKongres?
NieKongres odbedzie sie w dniach 26-28 marca 2014 roku.

>  Gdzie szuka¢ informacji?

www.platformakultury.pl












Animacja kultury jako idea

lat

Grzegorz Godlewski: Jezeli mamy méwi¢ o tozsamosci animacji, tozsamosci
animatora, to moze sie dobrze sktada, ze rozmawiam ja z Tobg, bo reprezentuje-
my nie tylko rézne pokolenia, ale tez rézne stadia rozwoju animacji w Polsce. Od
przetomu lat 80. i 90., kiedy na pewno pojawit sie nowy impuls, nowe otwarcie
dla animacji, do teraz bardzo wiele sie zmienito i w samej animacji, i w kontek-
stach, w jakich sie rozwija. Mysle, Ze pytanie o tozsamos$¢ animacji to pytanie,
ktére wymaga jakichs dopetnien albo przydawek - jaka animacja albo animacja
czego? Cho¢ mam pokuse zadania pytania jeszcze bardziej elementarnego,
mianowicie - co to jest animacja? To pytanie wytania sie w zwigzku z rozpo-
wszechnieniem sie tego okreslenia. W okresie, kiedy animacja sie animowata,
bardzo wazne byto odniesienie krytyczne wobec takiej koncepcji animacji, ktéra
byfa traktowana jako cze$¢ szerszych oddziatywan pedagogiczno-edukacyjnych
i opierata sie na réznych metodykach, na formutach, formach - mysmy od tego
chcieli odstapi¢. Wydaje sig, ze dzisiaj ten kontekst, chociaz istniejacy, nie jest tak
zywy, natomiast jestesmy Swiadkami zadziwiajacego rozwoju, wrecz inflacji po-
jecia animacja. Mam wrazenie, ze wokét bardzo duzo jest animacji i animatoréw,
albo przynajmniej tych, ktérzy sie tak okreslaja.

Zofia Dworakowska: Musze przyznac, ze mam problem terminologiczny zwiaza-
ny z animacja. To znaczy wydaje mi sig, ze jesli chce sie méwi¢ dzis o animacji, to
tylko w liczbie mnogiej. Jest bowiem wiele animacji, czesto bez zadnego dookre-
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slenia, bez dopetnienia czy przydawki: organizowana jest impreza firmowa, na
ktorej beda ,animacje’, w ofercie hotelowej réwniez znalez¢ mozna ,animacje”

Podzielam wiec Twoja opinie — ten termin okazat sie bardzo elastyczny, zeby

nie powiedzie¢ chwytliwy, do tego stopnia, ze zostat nawet przyswojony przez
dawne upowszechnianie kultury, do ktérego byliscie nastawieni krytycznie.
Zdarza sie wiec, ze zamiast dawnego instruktora mamy animatora, ale wielo-
krotnie chodzi tylko o zmiane nazwy, bo nadal prowadzi on takie same zajecia

i w ten sam sposob co kiedys. Popularnosc¢ tego terminu wiaze sie tez z dazenia-
mi do, nadmiernej moim zdaniem, instytucjonalizacji pewnego obszaru kultury,
poprzez objecie go wtasnie ta wspolna nazwa, sformalizowanie $ciezki edukacji
i awansu zawodowego dla animatora kultury itd. Trudno sie jednak dziwi¢
zwolennikom tych rozwiagzan, poniewaz czesto reagujg oni na dziatania autorow
polityki kulturalnej, ktérzy maja swego rodzaju ktopot z animacja kultury. [...] Tej
inflacji r6znych animacji, o ktérej méwites, towarzyszy tez inny proces — utrata
wiaséciwosci.

Odpowiedz na pytanie elementarne, ktore zadajesz, z jednej strony nie moze
wiec pomijac wielorakiego uzusu tego terminu, a z drugiej strony - skazuje na
odpowiedzi indywidualne. Moge powiedzie¢, czym animacja kultury jest dla
mnie: to idea dziatar w kulturze zwigzana z pewnym etosem.

GG: Podzielam opinie, ze s takie uzycia tego terminu albo takie typy obejmowa-
nych nim dziatan, ktére dla czesci oséb nie mieszcza sie w tym pojeciu. Pytanie,
czy da sie uchwyci¢ kryterium odréznienia.

Powiedziata$ o etosie — jak rozumiem, animacyjne sa wtedy takie dziatania, gdzie
etos jest nadrzedny wobec wszelkich konkretnych srodkéw, metod itd. Ale czy to
jest jakos uchwytne?

ZD: Animacja kultury — rozumiana jako idea - definiowana jest przede wszystkim
przez ten drugi czton, to dopetnienie, ktérego, jak sam powiedziates, sie domaga.
Chodzi wiec o animacje kultury i konkretna koncepcje tej kultury, dlatego pewnie



wole méwié,animacja kultury” niz,kulturowa’, bo kultura nie jest tu w funkgji
okreslenia, przymiotnika wobec animacji, ale jest w samym centrum. Warto wiec
rozwazac tozsamos¢ animacji poprzez refleksje nad jej celami.

Przede wszystkim wtasnie dlatego, ze zmusza do zastanowienia sie nad tym,

0 jaki ksztatt kultury tu chodzi, sytuuje wiec animacje na poziomie ogdlniejszym,
w szerszej perspektywie. Dostrzegam tu takze wymiar polityczny, nie w sensie
partyjnym, ale w sensie polis, pewnego porzadku spotecznego. Animacja kultury
rozumiana jako idea projektuje warunki konkretnego typu uczestnictwa w kultu-
rze, ktére wedtug mnie jest jednoczesnie uczestnictwem obywatelskim. [...]

W animacji kultury wazniejsza niz stosowane techniki jest koncepcja kultury,
ktora zaktada nie tylko aktywnosg, ale i twdrczosc i niezaleznos¢ uczestnikow.

Na poziomie konkretnego projektu oznacza to, ze uczestnicy nie tylko wykonuja
pewne czynnosci fizyczne, ale maja réwniez prawo proponowac nowe rozwigza-
nia, nada¢ im wilasny sens, tzn. staja sie podmiotami tej relacji, do tego stopnia, ze
moga ja odrzuci¢ — odejs¢ i trzasng¢ drzwiami lub po prostu obserwowac z boku.

GG: Zgodzitbym sie z tym. Zadatem pytanie o kryterium odréznienia, nie majac
wiasciwie nadziei, ze takie wyrazne kryterium da sie wskazac. Zgodzitbym sie, ze
animacje kultury wyrdznia cel, ktéry jest bardzo trudny do osiagniecia, rzadko
kiedy jest osiggalny. To cel polegajacy na tym, zeby stworzy¢ rzeczywiste warunki
do tego, co nazwatas obywatelskoscia, mozna tez méwic o petnym uczestnictwie
w kulturze, a w terminologii community arts méwi sie o demokracji kulturalnej.

Matgorzata Litwinowicz w jednym ze swoim tekstéw pisata, ze chodzi o to,

aby stworzy¢ warunki, w ktérych ludzie mieliby prawo do wtasnego zycia, do
artykutowania wtasnych wartosci, wtasnych doswiadczen. Zadaniem animatora
- to chyba najwazniejsza jego rola - jest zaproponowanie sytuacji czy srodkow
artykulacji, ktére pozwola im wypowiedzie¢ swoje miejsce w swiecie, wtasna per-
spektywe, otoczenie, sSrodowisko, to wszystko, czego przychodzacy z zewnatrz
animator, z,,gotowymi” srodkami, z,gotowymi” metodami, nawet nie zauwazy,
nie bedzie miat okazji, bo ten przywieziony ,sprzet” mu to przystoni.



ZD: Jesli mowa o community arts, to warto przypomnie¢, ze w Polsce o, kulturze
demokratycznej” Edward Abramowski méwit juz w 1907 roku, a z kolei Oskar
Hansen opisywat swoja koncepcje Formy Otwartej z 1959 roku wihasnie jako re-
alizacje postulatow demokratyzacji. Te koncepcje, cho¢ wywodzace sie z réznych
dyscyplin i oddalone historycznie, moga stac sie réwniez waznymi inspiracjami
dla animatoréw kultury.

GG: Takie dziatania, o ktérych moéwimy, sa bardzo trudne, bo to s dziatania

w warunkach, w ktérych nie mozna niczego zaplanowac, bo ten, kto przychodzi
z zewnatrz, nie od razu wie, co jest wazne dla tych ludzi w zyciu, ani co z tym
zrobi¢, jak to wyrazi¢ - to sie dopiero wytania. To jest trudne, ale jesli dziatalno$¢
animacyjna ma miec gtebszy sens niz tylko edukacja kulturalna czy tez zache-
canie do tworczosci amatorskiej, to trzeba taki cel sobie stawiac. Tylko pytanie,
jak to wszystko zmiesci¢ w porzadku projektéw, grantodawcdw, sprawozdan itd.
Twoim zdaniem to sie da zmiescic¢?

ZD: Z r6znymi skutkami to jest na pewno mozliwe, wiele oséb to robi i powstaja
wartosciowe projekty, ktére zdobywaja finansowanie. Trzeba tez zrozumiec¢ da-
zenia grantodawcéw do standaryzacji procedur, rzetelnej sprawozdawczosci itd.
ze wzgledu chociazby na odpowiedzialnos¢ finansowa, ktérg ponosza. Instytucje
same w sobie nie sg przeciez jakims wielkim ztem, ktére mozna tylko kontesto-
wag, ale jednak jako instytucje publiczne powinny reagowac na zmiany spotecz-
ne, a nie jedynie odgdrnie projektowac jakas koncepcje kultury. Dlatego bardziej
niepokojace wydaje sie traktowanie porzadku instytucjonalnego bezrefleksyjnie,
poddawanie sie wizji i narracjom tam proponowanym, nawet wtedy, gdy do kon-
ca nam nie odpowiadaja. Nie mozna traci¢ czujnosci, trzeba sobie raczej wyrobic
ciagly odruch zastanawiania sie nad swoja praktyka, odruch krytyczny.

To s czasami pozornie mato znaczace kwestie, jak przejmowanie tzw. jezyka pro-
jektowego. Moim zdaniem jezyk, ktorym sie postugujemy, infekuje nasza prak-
tyke, czyli zwrotnie wplywa na to, jak dziatamy. Okazuje sie nagle, ze uzywam na
przyktad poje¢ ekonomicznych do opisu praktyk zupetnie innego rodzaju. Potem



zaczynam mowi¢, niejako bezwiednie, tym samym jezykiem podczas spotkan
z ludzmi, jezykiem, ktory nie przystaje do naszej wspdlnej codziennosci, wreszcie
- zaczynam myslec w ten sposéb.

Zwiazane jest to rowniez z szerszym zagadnieniem autorefleksyjnosci animatora
kultury, ktéra z jednej strony dotyczy Swiadomego wyboru jezyka czy form relacji
wobec réznych porzadkoéw instytucjonalnych, a z drugiej strony faczy sie z ogol-
niejszym przekonaniem na temat tozsamosci animatora, ktéra jest dynamiczna,
zmienna. Ona musi by¢ ciagle kwestionowana, budowana na nowo. Wedtug
mnie, pewnie z powodu mojego socjologicznego wyksztatcenia, postawa
wynikajaca z tej tozsamosci jest bardzo bliska postawie jakosciowego badacza
spotecznego, ktéry w terenie powinien ciggle zadawac sobie pytania, kim jest,

z czym i po co przychodzi. Ta dynamika, to kwestionowanie wtasnej roli i jezyka
wigze sie takze z koniecznos$cig samorozwoju, animator nieustannie szuka no-
wych inspiracji, rozszerza swoja perspektywe na inne dyscypliny, nie moze ulec
zbyt dobremu samopoczuciu.

GG: To, co méwisz o analogii z jakosciowym badaczem spotecznym, w réwnym
stopniu odnosi sie do antropologa. Jeszcze bym wyostrzyt to, co méwisz o reflek-
syjnosci: zwazywszy, ze tego, z kim chcemy pracowa¢, nie chcemy przykroi¢ do
naszych miar, chcemy da¢ mu mozliwos¢ artykulacji, zgodnie z jego whasnymi
Zrédtami i impulsami, moze dobrze by byto potraktowac te sytuacje jako sytuacje
antropologiczng, w kategoriach swéj — obcy. Moze dobrze by byto potraktowac
adresata dziatania animacyjnego jako innego, jeszcze zanim sie bedzie szukac
tego, co wspadlne, zeby zobaczy¢ w nim cos nieprzejrzystego, zobaczy¢ w nim
innos¢, zobaczyc co$, czego ja w punkcie wyjscia nie rozumiem, nie podzielam,
co wzbudza we mnie nawet nieche¢, z czym sie nie identyfikuje w pierwszym
odruchu, po to, zeby droga znajdywania tego, co wspélne, nawet jezeli beda to
jedynie srodki wyrazu, dokonata sie przez przezwycigzenie tego, co jest réznica,
zeby nie byta narzucona. To by pozwolito nie redukowac tego, co inne, do tego,

z czym ja przychodze.
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To by pozwolito strzec sie, co tez jest elementem autorefleksyjnosci, przed mniej
lub bardziej ukryta postawa kolonizatorska. Ja, biaty cztowiek, przychodze tu
z prawdziwa kultura.

ZD: W tym roku bytam na trzytygodniowej rezydencji w Rennes, na blokowisku
w dzielnicy Maurepas, ktéra jest jednym z pierwszych przystankéw emigrantéw
przybywajacych do Francji. Po raz pierwszy w zyciu miatam tak dojmujace po-
czucie wyobcowania, byto to gtebokie przezycie antropologiczne, nie do konca
zwigzane z kontekstem wielokulturowym, cho¢ mieszkajg tam przedstawiciele
48 narodowosci, ale przede wszystkim z faktem, ze nie znam jezyka francuskiego.
Nie miatam wiec sposobu, aby nawigza¢ choéby podstawowe relacje z mieszkani-
cami. Byto to bardzo trudne doswiadczenie, na ktére nie bytam przygotowana

i ktére odczuwatam niemal fizycznie — bytam niema. Przywotuje je dlatego, ze
doprowadzito mnie do podobnego wniosku, jaki przed chwilg sformutowates.
Doswiadczenie réznicy stawiato mnie do pionu za kazdym razem, gdy nadcho-
dzita chwila samozadowolenia, pokusa tatwych rozwigzan itd., co nie oznacza
wcale, Ze nie udato nam sie duzo zrobi¢ razem, mimo iz pozostalismy inni, $wia-
domi swojej odrebnosci.

To, o czym méwimy, kaze réwniez przywotac inng wazna inspiracje dla animacji
kultury - bartery Teatru Odin. Barter polega wtasnie na spotkaniu w réznicy.
Eugenio Barba pokazuje, ze jest mozliwe spotkanie, ktére nie prowadzi do
uwspdlnienia wartosci czy obyczajoéw. Opisujac pierwsze bartery wtoskie z lat 70.,
podkresla, ze oni, mtodzi artysci ze Skandynawii, nie chcieli uczy¢ sie tradycyj-
nych piesni z potudnia Wioch, przede wszystkim chodzito o tworzenie warunkéw
do manifestacji kazdej z odrebnych kultur bioracych udziat w barterze.

GG: Przyktad barteru wskazuje na jeszcze jeden aspekt tej relacji swoj — obcy,
inny aspekt tej refleksyjnosci: zwrotnos¢. Nie tylko jest tak, ze ja sie spotykam
z jakas innoscig, ale ja w oczach tych, z ktérymi sie spotykam, tez jestem inny, tez
jestem kims, kto reprezentuje cos, co dla nich jest nieznane, nie w petni by¢ moze
zrozumiate, trudne do zaakceptowania, obce. To jest to, o czym wspominatas:
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sytuacja animacyjna, podobnie jak sytuacja badawcza, jest niestychanie ksztat-
caca, bo pozwala mnie samemu rozpoznac sie w réznych aspektach mojego
bycia w swiecie, ktére na co dzien sg dla mnie przezroczyste, ktére uwazam za
naturalne czy uniwersalne. | to jest tez wazne.

ZD: Z tg zwrotnoscia zwigzana jest wzajemnos¢, o ktdrej usitowatam powiedzie¢,
gdy méwitam, ze to, co jest dla mnie definiujgce dla animacji kultury, to nie tylko
metody partycypacyjne, ale to, ze uczestnicy staja sie wspotautorami, inicjato-
rami projektéw. Nie chodzi wiec o dziatanie jednokierunkowe, ale wzajemne.
Jak postuluja przedstawiciele zaangazowanych badan jakosciowych, badanie
dopetnia sie dopiero wtedy, gdy wyjsciowa relacja badawcza zostaje odwrdcona
i to badacz jest przepytywany, obserwowany, a takze doswiadcza niewygody
ztym zwigzanej.

GG: Odwotujac sie do terminu, ktérego kiedys$ uzytem, wieloplemiennos¢ nie
dotyczy tylko egzotyki, ale przenika nasze spoteczenstwo, ona jest wszedzie,
tylko Ze sie nie rzuca w oczy, bo pod wzgledem wielu zewnetrznych przejawéw
zycia my sie nie réznimy. Ale gdyby uczyni¢ nieprzejrzystym to, co wydaje sie
przejrzyste, gdyby zobaczy¢ inno$¢ wokét nas i w nas, to prawdopodobnie
wiasciwie we wszystkich dziataniach animacyjnych spotykalibysmy srodowiska,
z ktérymi mozna by dokonac wymiany réznych doswiadczen, sposoboéw zycia,
myslenia o $wiecie - barteru.

Potrzeba, ale tez trudno$¢ osiggania takich sytuacji wydobywajacych réznice
wynika stad, ze dziatania animacyjne, podobnie jak badania antropologiczne,
zawsze maja w sobie element ryzyka. Wtedy, kiedy sa powaznie traktowane - nie
wtedy, kiedy sie przychodzi z jakim$ gotowcem - pojawia sie sytuacja ryzyka,
niepewnosci, obawy, ze sie chybi celu, ze sie uderzy nie w te strune, co trzeba.

W takiej sytuacji, w sytuacji pewnego poczucia zagrozenia, kiedy sie tapie ele-
menty swojskosci czy bliskosci, zapewniajg one poczucie bezpieczenistwa. Jest
wiec pokusa, aby na takiej powierzchownej bliskosci za duzo budowac.
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ZD: Ta blisko$¢ i swojskos¢ to znowu cechy taczace animacje w liczbie mnogiej,
ktérym czesto przyswieca nadrzedne dazenie do tego, zeby byto mito. Niepokoi
mnie, gdy projekt animacyjny nie wykracza poza mite spedzanie czasu. Jesli
modwimy o animacji kultury jako idei, to chodzi o co$ wiecej, o zaangazowanie
spofeczne, o wprowadzanie zmian. One moga by¢ efemeryczne lub permanent-
ne, mentalne, emocjonalne czy fizyczne, ale nie moga by¢ zdeterminowane
przez imperatyw przyjemnosci. Jednoczesnie sytuacja otwarta, o ktérej moéwites,
reagowanie na to, co sie wydarzy, w tym na problemy czy konflikty, jest rzeczy-
wiscie bardzo trudne i tego nie da sie wyuczy¢, przyswajajac kilka sprawdzonych
metod i technik. [...]

GG: Mam jeszcze jedna kwestig, ktdrg chciatbym poruszyé: jak w kontekscie tego
wszystkiego, o czym mowilismy — etosu, refleksyjnosci, otwarcia na to, co sie
zdarza, co sie wytania - ksztafci¢ animatorow? Kiedy inicjowalismy ksztatcenie
animatorow w Instytucie Kultury Polskiej, nasza podstawowsa ideg byto to, zeby
zapoznawac studentéw z mistrzami, zeby stwarzac okazje, poprzez warsztaty
czy staze, zeby ci, ktérych ciagnie do animacji, mogli nie tylko obserwowa, ale
takze uczestniczy¢ w praktyce kogos, o kim wiadomo, ze jego dziatalnos¢ jest
wartosciowa, tworcza, skuteczna. MieliSmy przekonanie, ze to jest najwazniejsze,
ze jezeli ktos bedzie miat za sobg takie doswiadczenie, to pozwoli mu to siebie
zdefiniowac i bedzie moégt w odniesieniu do swoich wiasnych dyspozycji, do
srodowiska, w ktérym chce pracowa¢, przez jakas analogie, tez przez kontrast,
wypracowac swoja wiasna wizje tego, co by chciat zrobi¢, a srodki, metody to juz
bedzie znajdowat sam, stosownie do tego, co mu bedzie potrzebne. Jak ty na to
patrzysz?

ZD: To jest bardzo trudne pytanie, po pierwsze z powodu tego, co juz tutaj sobie
powiedzielismy, ze rozumiem animacje kultury jako pewnego rodzaju zaanga-
zowanie obywatelskie, zwigzane z okreslonym $wiatopogladem, ktérego trudno
uczyc i zawsze pozostaja watpliwosci, czy ma sie do tego prawo. Drugi powéd
jest taki, ze niektérzy majg szczegdlne predyspozycje do bycia animatorami,

a inni, chocby nie wiem jak dobrze wyksztatceni, nigdy animatorami nie beda.
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Majac swiadomos¢ tych trudnosci, opieramy program ksztatcenia animatoréw
na wspalnej refleksji o kulturze, co jest mozliwe dzieki usytuowaniu specjaliza-
cji animacja kultury w Instytucie Kultury Polskiej. To potaczenie z perspektywa
antropologiczna wydaje mi sie tu niezbywalne. Inny wazny watek taczy sie z tym,
co powiedziates przed chwila: wedtug mnie dostarczenie jakich$ konkretnych
technik nie jest kluczowe i trudno mi méwic o ksztatceniu animatoréw jedynie

w jezyku kompetencyjnym, bo nie mam listy kompetencji, ktére kazdy nasz
student zdobedzie.

Myslimy o programie specjalizacji raczej jako o serii spotkan, ktére pozwolg na
zdobycie réznych doswiadczen. Pierwszy typ obejmuje spotkania z ciekawymi
praktykami. Nie uzytabym tu jednak stowa ,mistrz’, moze dlatego, ze jestem na
takim etapie zycia, ze mam problem z niektérymi swoimi mistrzami, ale takze dla-
tego, ze chodzi o inny typ relacji niz mistrz — uczen. Sa to spotkania we wspéinym
dziataniu, bezposredniej wspétpracy, ktére stanowia czesto okazje do poznania
pewnych technik czy mediéw, ale nigdy nie prowadza do ich petnego opanowa-
nia. Zainteresowani moga rozwija¢ te umiejetnosci na wtasna reke. To jest rodzaj
zadania postawionego przed kazdym studentem - to on sam musi wytyczy¢ swo-
ja dalsza $ciezke. Drugi typ doswiadczenia, jaki chcemy da¢ naszym studentom,
to praca w terenie, poza bezpiecznymi murami uniwersytetu, w ramach realnych
projektéw. Dla wielu naszych studentdw jest to pierwsza okazja do nawigzania re-
lacji z nieznanymi sobie i czesto odmiennymi ludZmi - przechodniami, cztonkami
réznych spotecznosci. Chodzi wiec znowu o doswiadczenie spotkania i wspotpra-
cy z ludzmi, réwnie wazne jak to z praktykami animacji kultury.

GG: Wychodzi na to, ze ksztatcenie animatora skfada sie z dwéch linii. Pierwsza to
tworzenie okazji, zeby na wiasna reke ksztattowat swoja tozsamosc¢ jako animato-
ra, a druga - zeby sie sprawdzit, czy sie w ogdle do tego nadaje.

ZD: Ta samodzielnos¢ animatora jest bardzo wazna. Na koniec powiem co$ skraj-
nego - jestem przekonana, ze dla osoby, ktéra ma predyspozycje, jest refleksyjna
i empatyczna, najwazniejsza szkota animacji kultury sa spotkania z niezwyktymi
ludZmi, nie tylko mistrzami, ale po prostu z réznymi ludzmi.
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Grzegorz Godlewski — dr hab. prof. UW, kierownik Zaktadu Antropologii Stowa
w Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie przez wiele lat
kierowat specjalizacja animacja kultury na studiach kulturoznawczych. Wspétau-
tor tomu Animacja kultury. Doswiadczenie i przysztos¢ (2002) oraz podrecznikéw
Antropologia kultury (2005) i Antropologia stowa (2003); ostatnio opublikowat
ksiazke Stowo - pismo - sztuka stowa. Perspektywy antropologiczne (2009). Od
2011 r. jest cztonkiem i sekretarzem naukowym Komitetu Nauk o Kulturze PAN.

Zofia Dworakowska — antropolozka kultury i teatrolozka. W Instytucie Kultury
Polskiej UW prowadzi praktyczna specjalizacje animacja kultury oraz studia
podyplomowe dla nauczycieli wiedzy o kulturze i animatoréw kultury. Realizuje
wiasne projekty animacyjne i badawcze, dotyczace m.in. przestrzeni miasta,
spotecznosci lokalnych, kultury tradycyjne;j.
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Trudne éwiczenie z marzenia

Martyna Obarska: W jaki sposéb definiujesz srodowisko animatora? Czy masz
ukuta robocza definicje tego, czym ono jest?

Maria Rogaczewska: Animator funkcjonuje w rzeczywistosci, ktora jest wielo-
warstwowa, bo to srodowisko zaréwno spoteczne, jak i fizyczne, ekologiczne,
kulturowe i biznesowe. Kiedy jednak méwimy o animatorze kultury, to musimy
pamietac, ze jest to osoba, ktdra patrzy na swiat z konkretnej perspektywy. Tak
jak ryba, ktora ptywa w oceanie. Jej nie interesuje to, jakie skaty sa na dnie, ale
zwraca uwage na drapiezniki, na konkurentéw do tego samego pozywienia.
Animator filtruje elementy swojego srodowiska, dostrzega i reaguje przede
wszystkim na to, co jest mu potrzebne. Srodowisko dziatania animatoréw kultury
jest silnie uwarunkowane tym, jak oni na nie patrza. A ich oglad rzeczywistosci
bywa czesto romantyczny.

MO: Romantyczny czy pozytywistyczny?

MR: Pozytywistyczny tez, ale moze czesciej romantyczny. Romantyzm rozumiem
nie jako sentymentalizm, ale raczej jako che¢ ustanowienia nowych regut swiata.
Whbrew tym regutom, ktére panuja dookota.
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MO: Kontynuujac te metafore, wydaje ci sig, ze jest jakis element skat, ktérych
animatorzy w ogole nie dostrzegaja?

MR: Przedsiebiorstwo kapitalistyczne i charakterystyczna dla niego organizacja
pracy stoi w centrum zycia spotecznego w nowoczesnym $wiecie. Natomiast
patrzenie na swiat pod katem organizacji, ktéra ma by¢ efektywna, przynosi¢ po-
liczalne rezultaty, jest animatorom zazwyczaj obce. Czesto to jest wiasnie ta skafa,
ktorej nie chca widzie¢, a o ktdrg sie rozbijajg. Chcg postawi¢ w centrum zycia
spotecznego te wszystkie wartosci, w ktére wierza - spontanicznos¢, tworczos,
kreatywnos¢, bycie razem, dar, gest. Tymczasem w centrum $wiata jest co$ inne-
go — organizacja, przedsiebiorstwo, rezultaty, wyniki, kalkulowanie, racjonalnos¢.

MO: Animatorzy sa w stanie dostrzec te skate i umiescic ja w swojej wizji $wiata?

MR: Dostrzegam potencjat w nowoczesnosci, w organizacji, w przedsiebiorstwie,

w biznesie. Tylko jezeli my - jako animatorzy, przedsiebiorcy spoteczni, spotecznicy
- nie otworzymy sie na niego, nie zaczniemy z nim powaznie po partnersku dziata¢,
zamiast sie obraza¢, to nic sie nie zadzieje. Najbardziej wartosciowy jest moment,
w ktérym animator otwiera oczy i dostrzega, ze moze z tej skaty czerpa¢ moc. Cho¢
sie 0 nig dotychczas rozbijat, ona nagle pomaga mu nabrac¢ rozpedu. Animator
moze tez te skate rozmiekczy¢, zmieni¢ w co$ zywego, przemienic w rafe koralowa,
ktéra ozyje, bo najciekawsze w dzisiejszych czasach s hybrydy, na przyktad trwata
sie¢ wspotpracy miedzy przedsiebiorstwem a srodowiskiem artystycznym.

MO: Taka realna miedzysektorowos¢.

MR: W dziataniach miedzysektorowych nieoceniony moze stac sie animator kul-
tury, ktory otwiera wszystkim oczy. On jest tym Hermesem, pomagierem, ktéry
przychodzi i méwi: zrébcie to, zrobimy to tak. Uktada wszystkie klocki.

28



MO: Skoro animator miatby by¢ osoba, ktdra taczy te wszystkie elementy, to
oznaczatoby, ze musi by¢ troche spofecznie oswieconym menadzerem, ktéry jed-
noczesnie potrafi rozmawiac z biznesem i przekona¢ go do swoich racji. Uwazasz,
ze wsrod animatorow sa ludzie, ktérzy maja takie kompetencje?

MR: Tak, na catym swiecie mozna spotkac takich ludzi. Jedna z kilku tysiecy
cztonkin Stowarzyszenia ASHOKA, grupujacego innowatoréw spotecznych,

jest Brytyjka, ktdra spedzita czes¢ zycia w wiezieniu. W trakcie odbywania kary,
zaczeta czytac literature klasyczng, Szekspira. Stwierdzita, ze dzieki tej lekturze
wzmachnia sig jako kobieta. Dostrzegta w literaturze potencjat emancypacyjny.
Nabrata ochoty na zycie, a potem zaczeta sie nig dzieli¢. Stworzyta kétka czytelni-
cze dla wiezniarek. Chciata je przekona¢, ze ich cziowieczenstwo jest wazniejsze
niz ich btedy, uzaleznienia. Zatozyta organizacje, zdobyfa srodki na to, zeby takich
kotek powstawato wiecej, nagtosnita sprawe, weszta do szkét, animowata. Chciata
dokonac dtugofalowej zmiany spotecznej, a nie tylko przezy¢ chwile oczyszczenia
na tym jednym spacerniaku. By¢ moze jestem w sprzecznosci ze srodowiskiem
animatorow, ale mam wrazenie, ze dla nich liczy sie ten moment, tu i teraz, kiedy
w centrum wsi bedzie wielki happening i wszyscy przezyja co$ niezwykiego.
Mnie natomiast interesujg tacy animatorzy, ktérzy chca i potrafig instytucjonali-
zowac te przezycia, uczynic je powtarzalnymi.

MO: Wspominatas wczesniej o tym, ze animator funkcjonuje w pewnym farcu-
chu pokarmowym. Ktos go zjada, a on kogo?

MR: Animatorzy czasami szafujg fatszywymi obietnicami, piszac projekty,
obiecuja gruszki na wierzbie, zapewniaja, e ich dziatania przyczynig sie do
wigczenia spotecznego. Dzieki temu, ze zrobia cykl przyjemnych festiwali gdzies
w zaniedbanej dzielnicy, warsztatéw faczacych pokolenia, dziatar edukacyjnych.
Tyle ze jako$¢ zycia tej starszej pani, ktéra wezmie udziat w warsztacie, znacznie
bardziej wzrostaby dzieki odremontowaniu jej mieszkania czy kupieniu nowych
okularéw, bo te, ktére ma, sa juz stare i zuzyte. Wiem, ze dziatania animacyjne
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maja inne zatozenie - Ze ta pani sie zaktywizuje, przyjdzie, pozna inne panie,
przez to zbuduje wiezi z innymi i gdzie$ tam w koncu trafi na organizacje, ktéra
jest takie bicie piany, mite spotkania. To oczywiscie jest wazne - ,¢wiczenie

z marzenia’, jak to fadnie nazywa socjolog Aleksandra Gotdys, z ktéra wspot-
pracuje - ale trzeba tez pamiegta¢, ze jakos¢ zycia sktada sie takze z twardych
rzeczy, takich jak: mieszkanie, jedzenie, dobra opieka zdrowotna. Samorzady
czesto sie chwalg, ze wspieraja dziatania animacyjne, dzieki nim dziataja grupy
zabawowe, animatorzy podworkowi, ktérzy w trakcie wakacji organizuja
potkolonie. Tylko ze to nie zmienia faktu, ze te dzieci nadal nie maja dostepu
do specjalisty, maja wypadajace zeby, krzywe kregostupy. W animacje kultury
fatwiej jest zainwestowag, to jest po prostu tansze i tatwiejsze, ale czy mozna
uczciwie napisac projekt kulturalny, z ktérego wynika, ze wykluczeni przestana
by¢ wykluczeni?

MO: Czy w takim razie animacja kultury powinna sie w jakims stopniu zmienic¢?

MR: Czesto pisze sie wnioski w sposéb fatszywy, zamieszczajac w nich zapewnie-
nia, ze stworzenie grupy zabawowej spowoduje integracje w srodowisku rodzin,
przetamanie wykluczenia spotecznego samotnych matek, a to nie jest prawda, po
prostu.

MO: Tak, tylko czy to nie jest troche jak zarzucanie elektrykowi, ze nie jest
lekarzem?

MR: Przyznaje, troche jest, masz racje.

MO: Mam wrazenie, ze w kwestii wnioskow odpowiedzialne sg obie strony: ta,
ktora pisze, i ta, ktdra ocenia, i oczekuje, ze sie wpisze takie a nie inne rzeczy.
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MR: Tutaj dotykamy bardzo waznego problemu srodowiskowego - istnienia
kodu jezyka projektéw, programoéw i strategii. To jest nowomowa, chociazby styn-
ne,zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mfodziezy". Jezeli fundacja albo
stowarzyszenie nie wpiszg tego okreslenia we wniosku do gminy czy samorzadu,
to nie dostana funduszy. Postugujemy sie tym kodem i bierzemy pod uwage
rzeczywistos¢, ktorej juz nie ma. Myslimy o czasach sprzed 50 lat, kiedy zycie
cztowieka byto podzielone na odcinki. Najpierw byfa praca od 7 do 15, a potem
czas wolny. Swiat sie zmienit, zycie na prowingji tez wyglada zupetnie inaczej.
Mtodziez czesto zostaje dtuzej w szkole, bo na przyktad musi czeka¢ na odjazd
autobusu, bo jest tylko jeden. Kiedy wracaja zimg do domu, jest juz ciemno, nie
chca z niego wychodzi¢. Poza tym, dzieki nowym mediom, moga mie¢ kontakt
zinnymi i rozrywke, nie wychodzac z wtasnego pokoju. Efekt jest taki, ze organi-
zacje, ktdre piszg wnioski dotyczace zagospodarowania czasu wolnego, zgodnie
z tym, jak wymagaja tego wiadze lokalne, nie moga potem znalez¢ beneficjentow
swoich dziatan. Trzeba zmienic ten kod, ktérym sie postugujemy w tych wszyst-
kich projektach i programach, musimy zacza¢ zupetnie inaczej myslec. Nalezy
stopniowo zastepowac dotychczasowy termin, na przyktad sformutowaniem ,lo-
kalne przywddztwo dzieci i mtodziezy” albo ,umiejetnos¢ dokonywania zmiany
przez dzieci i mtodziez". W tej zmianie kodu innowatorzy spoteczni i organizacje
pozarzadowe s daleko przed przed instytucjami publicznymi.

MO: Animator ma za zadanie wymysli¢ nowy jezyk?

MR: Moze mie¢ duzy wptyw na jezyk, jakim sie opisuje swiat, na artykulacje. Postuze
sie przyktadem zapozyczonym od Josifa Brodskiego. Brodski powiedziat kiedys stu-
dentom, podczas wykfadu na jednym z amerykanskich uniwersytetéw, ze oni sa na
tym uniwersytecie nie po to, zeby znalez¢ sobie bogata zone czy bogatego meza,

i nie po to, zeby znalez¢ przysztego pracodawce, tylko zeby zdoby¢ cenniejsze bo-
gactwo, a jest nim zdolnos¢ artykulacji, czyli zdolnos¢ wyrazania siebie, swojej idei,
swojej misji i bycia tak przekonujgcym, zeby inni za tym poszli. Animator musi po-
siadac taka zdolnos¢ artykulacji, powinien umiec ztamac ten kod, by¢ innowatorem.
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MO: Sprébujmy wypunktowac dziatania, ktére umozliwityby animatorowi stanie
sie innowatorem spotecznym.

MR: Po pierwsze, animator powinien przywigzywac ogromna wage do diagnozy
srodowiska, nie przychodzi¢ z gotowa ideg i misjg. Musi opanowac do perfekgji
umiejetnos¢ stuchania, widzenia, zadawania pytan, kwestionowania samego
siebie. To jest umiejetnos¢ tworzenia ,gestego opisu’; historycznie uswiadomio-
nego, sprawiajacego, ze dostrzegamy procesy, ktdre staty za tym, ze dane miejsce
i dana spotecznos¢ ewoluowaty do aktualnego stanu. Animator musi tez posia-
dac etnograficzng wrazliwos¢, czyli zdolnos$¢ widzenia bardzo réznych powiazan,
czesto nieoczywistych, umiejetnos¢ widzenia Swiata z perspektywy réznych inte-
resariuszy. Musi zachecac ludzi, zeby stali sie refleksyjnymi badaczami, rozejrzeli
sie wokot siebie. Nie moze dziata¢ z powodu wiasnego ego.

MO: W ktérym momencie wchodzi innowacja?

MR: Wtedy, kiedy animator ma bardzo okreslona wizje zmiany i moze nazwac
stan docelowy, ma tez wszystkie kompetencje, ktére sprawiaja, ze moze dopro-
wadzi¢ projekt do konca. Potrafi przyciggna¢ ludzi, zbudowac sojusze, nazwac
problemy, ktérych nikt wcze$niej nie nazwat, dostrzec problemy, ktérych nikt
wczesniej nie dostrzegt i zaproponowac innowacyjne rozwigzania.

MO: A czy innowator moze by¢ tylko takim zapalnikiem?

MR: Nie, przeciwnie, innowator schodzi ze statku ostatni. Do animacji nie powin-
ni sie pchac ludzie, ktérzy nie maja bardzo mocnego profilu etycznego. Ludzie

z silng motywacja oparta na ego owszem, bardzo duzo robig, ale jak odejda

z danego miejsca, to zostaje po nich pustynia. Nic dalej nie bedzie. Demiurg byt
i odszedt.
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MO: Moze to oznacza, ze taki animator-innowator spoteczny musi zostawi¢ po
sobie cos namacalnego?

MR: Tak, ale to co$ musi zosta¢ powotane do zycia dzieki pokorze wobec $rodo-
wiska. To w tym Srodowisku jest potencjat do zmiany, a rolg animatora jest, bez
zwracania zbednej uwagi na siebie, go wydoby¢, poméc nazwaé problem, dojs¢
do rozwiazania. Na przyktad w miasteczku X jest smutna rzeka i animator za-
proponuje, ze bedzie nig sptywac kolorowy statek, a rodzice bedg na nim czytac
bajki swoim dzieciom. Statek bedzie regularnie sptywat, dzieci sie juz przyzwy-
czaja i beda na niego czekac. Z czasem inicjatywe mozna rozbudowac, ale trzeba
to zrobic tak, zeby rozbudzi¢ w srodowisku moce, ktdre jg podtrzymaja. Niech
ktos zrobi patent zeglarza, kto$ inny zatozy biblioteke z bajkami. Wazne, zeby
wzmochnili sie wszyscy ludzie, ktérzy sa za to odpowiedzialni, a nie sam animator,
bo najwazniejsza jest trwatosc tej zmiany.

MO: W jaki sposdb mozna strategicznie zaplanowac udany mariaz animacji
kultury z innowacja spoteczna?

MR: Trzeba powaznie potraktowac zawodowe przygotowanie animatoréw
kultury. Prestizowe uniwersytety w Stanach Zjednoczonych uznajg za swdj

punkt honoru ksztatcenie przynajmniej czesci studentéw na przedsiebiorcow
spotecznych. Wychodza tez jednak z zatozenia, ze bycie przedsiebiorca spotecz-
nym nie musi by¢ ich zawodem. Ma by¢ raczej sposobem na zycie, pewng nabyta
cecha osobowosci. Wiezniarka, o ktérej opowiadatam, byta przedsiebiorczynia
spofeczng, nawet o tym nie wiedzac. Znalazta sie w najgorszej z mozliwych
sytuacji zyciowych, ale sobie twdrczo poradzita. Niektdrzy maja to z natury, ale
na tych uniwersytetach, o ktérych méwig, jest tez zatozenie, ze pewnych rzeczy
mozna sie wyuczy¢. Pozostaje wiec pytanie, jaka w Polsce jest sciezka formacyjna
animatorow kultury? To jest obszar, w ktéry panstwo moze zainwestowac.
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Druga waznga kwestia jest krotkofalowos¢ projektéw finansowanych ze srodkéw
publicznych. Zazwyczaj sg to projekty jednoroczne. Warto bytoby przemysle¢,

czy nie lepiej zaczerpna¢ inspiracje z dziatan ,aniotéw biznesu’, ktérzy przekazujg
pieniadze na okres 2-3 lat funkcjonowania, bo wiedzg, ze tylko w takiej perspek-
tywie czasowej mozna méwic o realnej zmianie. Mozna przeciez dopilnowac tego
grantobiorcy, mozna robic ewaluacje ciagta, dbac o bardzo doktadny monitoring.
Trzeba tez powaznie potraktowac kwestie utatwienia dostepu do funduszy, czyli
regrantingu i minigrantow — zawsze beda jakies grupy nieformalne, ktére mo-
glyby dostac 4 tysiace bez jakichs specjalnych formalnosci. Wspierajmy to, niech
testuja swoje pomysty.

Martyna Obarska - kulturoznawczyni, cztonkini zespotu redakcyjnego kwartal-
nika,Res Publica Nowa" (redaktorka merytoryczna numeru,Zawéd animator”)
i,Magazynu Miasta’, trenerka. Realizuje projekty spoteczne (,Méj MDM") i anima-
cyjne. Specjalizuje sie w tematyce miejskiej. Dziatajac w Laboratorium EE,

stara sie faczy¢ potencjat projektéw spotecznych, miastotwérczych i nowych
rozwigzan technologicznych.

Maria Rogaczewska - socjolog, pracownik naukowy Instytutu Socjologii Uni-
wersytetu Warszawskiego, wspéttwérczyni inicjatywy ,Projekt Spoteczny 2012”
oraz Think Tank for Sports. Specjalizuje sie w badaniach dotyczacych roli religii

w sferze publicznej, kapitatu spotecznego w spoteczenstwach postkomunistycz-
nych, a takze w badaniach ewaluacyjnych i analizach strategicznych dla instytucji
polityki spotecznej oraz trzeciego sektora w Polsce. Zajmuje sie takze zagadnie-
niami zwigzanymi z partycypacja publiczng i udziatem obywateli w rzadzeniu.
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Animacja: wielos¢ idei, dzialan, narzedzi i celow

Aleksandra Szymanska: Czemu powinna stuzy¢ animacja kulturowa: obronie
status quo czy zmianie? Pewnie natychmiast odpowiedziatabym: zmianie. Ale
czy celem jest zmiana, czy samo wspotdziatanie? Czy wspoétdziatanie, komuni-
kacja w grupie to nie s wyzwania same w sobie? Zwtfaszcza na naszym polskim
gruncie to pytanie moze istotne: czesto styszymy, ze brak umiejetnosci wspot-
pracy, pracy w grupie - to nasz polski problem. Patrzac na dziatania w obszarze
community art — chodzi o wspélna prace i to, co ona ma w ludziach spowodowac
- punktem wyjscia nie jest ani przykladowa $ciana bez mozaiki, ani celem jej
dekoracja, ale whasnie brak wspotpracy.

A wracajac do poczatku: celem animacji jest zmiana? Celowo pytam o zmiane,

a nie o ozywienie czy uaktywnianie. Bo kiedys Twoj tekst dotyczacy roli sztuki

w przestrzeni publicznej zainspirowat mnie do tego, aby przesta¢ mysle¢ o ,ak-
tywnosci” i, kreatywnosci” jako z zatoZenia jedynych pozytywnych i pozadanych
rezultatach takich dziatan. Swiadoma biernos¢ jest postawa, do ktérej kazdy ma
prawo, takze bedac czescia grupy...

Marek Krajewski: Animacja kulturowa powinna tylez samo stuzy¢ zmianie, ile
przed nig broni¢. Zmiana sama w sobie nie jest zta ani dobra, podobnie jak status
quo. Problem polega na tym, ze fetyszyzujemy zmiane, bo utozsamiamy jg wy-
facznie z tym, co witalne, zywe, progresywne, nowoczesne. Pod takim mysleniem
0 zmianie z pewnoscig nie podpisaliby sie ci, ktorzy sg ofiarami systemowej trans-




formacji, ci, ktérych biografie zostaty gwattownie zmienione przez niezalezne od
nich przeobrazenia spoteczne, ci, ktérych zycie petne jest niepewnosci i niesta-
bilnosci. Oni wszyscy pragna, by juz sie nic nie zmieniato. Ich marzeniem jest
stabilnosc¢. Podobnie jest pewnie ze wspétdziataniem - nie zawsze przeciez jest
ono czyms$ dobrym. Dla przyktadu w Polsce problemem nie jest pewnie brak ka-
pitatu spotecznego, brak woli wspétdziatania, ale raczej to, ze to wspoétdziatanie
ma charakter specyficzny — wzmacnia solidarnosc¢ i wiezi w obrebie niewielkich
grup, Srodowisk, klubow i koterii. Batlbym sie wiec zdefiniowac jako cel animacji
pobudzanie wspétdziatania, bo moze ono przeciez prowadzi¢ do zawtaszcza-
nia publicznych zasobéw albo by¢ skierowane przeciwko innej zbiorowosci.

Z podobnych powodéw trudno uznac za ten cel ozywianie czegos, bo czesto
bezruch wcale nie jest oznaka, ze co$ jest martwe, ale raczej przejawem dyskret-
nego, ale wcale nie mniej wartoéciowego bycia w kulturze.

Niemoznos$¢ udzielenia jakiejs generalnej odpowiedzi na pytanie, co jest celem
animacji kulturowej, nie jest wiec tylko skutkiem tego, iz praktykuje sie ja na
tysigce réznych sposobéw, wspiera na odmiennych koncepcjach teoretycznych

i systemach wartosci, ale raczej tego, ze animacja kulturowa powinna by¢ zawsze
kontekstowa. Oznacza to, ze to spotecznos¢, w ktorej dziata animator, jej wyjatko-
wos¢, dotykajace ja problemy oraz potencjaty, ktérymi ona dysponuje, i deficyty,
z powodu ktdrych cierpi, powinny wyznaczac cel dziatar animacyjnych. To z kolei
wymaga dobrego poznania tego kontekstu i dostosowania dziatar do niego,

a czasami tych dziatan poniechania.

Nie oznacza to oczywiscie, ze nie powinnismy rozmawiac o tym, czym moze by¢
tego rodzaju praktyka. Przeciwnie, tego rodzaju dyskusje i spory wzbogacaja re-
pertuar mozliwych strategii dziatania, uwrazliwiajg na dylematy, ktére pojawiaja
sie w trakcie ich urzeczywistniania, usSwiadamiaja, jak bardzo wielowymiarowym
i zZtozonym typem dziatan jest animacja kulturowa.

Ten model rozumienia animacji, o ktérym tu moéwie, jest bardzo trudny do
wplecenia w dominujace dzis myslenie projektowe, ktére samo w sobie wymusza
traktowanie animacji jako medium zmiany i definiuje animatora jako osobe
dysponujaca planem tego, jak jg wprowadzi¢ w zycie. Trudno sobie wyobrazi¢
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projekt, ktérego celem bytoby powstrzymywanie zmiany kulturowej albo zacho-
wanie status quo - chociaz takie dziatania animacyjne sa w pewnych sytuacjach
niewatpliwie potrzebne. Logika projektowa, wzmacniana przez zasady dystry-
bucji publicznych srodkéw, utwierdza nas w przekonaniu, iz zmiana jest lepsza
od jej braku, ze to, co bedzie, jest lepsze od tego, co jest teraz, ze ruch jest lepszy
od bezruchu. A takze to, ze mozna taka pozytywna zmiane zaplanowa¢, patrzac
na rzeczywistosc z lotu ptaka, z perspektywy generalnych zatozen na jej temat

i koncepcji tego, co absolutnie dobre dla wszystkich. Dosy¢ charakterystyczne
jest tez to, ze w im mniejszym stopniu jestesmy w stanie wptywac na swiat, bo
jest on coraz bardziej nieprzewidywalny, ztozony, oparty na skomplikowanych
zwigzkach przyczynowo-skutkowych, sprzezeniach zwrotnych, tym chetnie;j sie-
gamy po myslenie w kategoriach projektu. Ono nas uspokaja, bo wskazuje, iz co$
jednak kontrolujemy. Niebezpieczerstwo, jakie kryje sie w takim mysleniu, polega
jednak nad tym, ze projekt nie tylko z koniecznosci upraszcza rzeczywistos¢, ale
tez ja formatuje. Formatuje, bo eliminuje z naszego myslenia o niej to wszyst-

ko, co wymyka sie logice projektu, bo jest zbyt ztozone, unikalne, nietypowe,
rozciggniete w czasie i przestrzeni. Istotnym problemem myslenia projektowego
jest tez to, ze nie zakfada sie w nim porazki, niepowodzenia jako integralnego
elementu dziatania animacyjnego. Chociaz to wtasnie one sa czesto najbardziej
wartosciowe, myslenie projektowe nie jest w stanie ich pomiescic.

AS: Poruszytes bardzo wazny temat, moze wazny takze dla préby nazwania
wybranych modeli animacji kulturowej: dziatanie projektowe a dtugofalowe. To
jest bardzo ciekawe w kontekscie animacji czy, szerzej, dziatan kulturalnych, takze
dziatalnosci artystycznej. Kontekst dziatania wpisany w tzw. priorytet. Tu mozna
wiasnie poszukac réznych modeli dziatart animacyjnych: animacji jako proce-

su dtugofalowego versus animacji jako czegos, co ma charakter krétkotrwaty.

Z projektowoscia jest tak samo jak ze zmiana czy wspétdziataniem - nie zawsze
musi by¢ czyms ztym. Oczywiscie, ze jak przyjrzymy sie dominujacym w Polsce
dziataniom projektowym i temu, ze zaczynaja sie w maju, a koricza w listopadzie,
bo taka jest typowa rozpietos¢ miedzy ogtoszeniem grantu, zatatwieniem formal-
nosci, czasem na dziatania i koniecznoscia rozliczenia przed koricem roku budze-
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towego, to sam fakt dziatania w takiej ramie wydaje sie dewaluujacy. Z drugiej
strony kazde dziatanie musi mie¢ rytm pozwalajacy na ewaluacje, refleksje, na
zmiane dziatan, jesli nie dajg efektéw. Co wiecej, zazwyczaj nie uda nam sie do-
strzec w petni skutkéw dziatar animacyjnych. Przeciez animacja spoteczno-kultu-
ralna to, poza dziataniem na rzecz wspdlnego dobra, takze dziatania pobudzajace
rozwoj poszczegolnych oséb, zmiane sposobu myslenia. Skutki nie do zmierzenia
w krétkim czasie, czasem moze w ogoéle niemierzalne. No wiasnie, czy mozna
sobie wyobrazi¢ animacje jako dziatanie krétkotrwate, czy wrecz jednorazowe?

| niezaleznie od tego, czy méwimy o dziataniach krétkotrwatych czy dtugofalo-
wych: czy mozna okresli¢, kiedy zaczyna i koriczy sie okres animacyjny?

MK: Myslenie projektem albo myslenie projektowe nie jest obecne tylko w tych
przedsiewzieciach, ktdre sa sformatowane przez regulaminy konkurséw, prioryte-
téw i programéw. Chodzi mi raczej o pewien specyficzny syndrom postrzegania
rzeczywistosci i dziatania w jej obrebie, ktéry najlepiej zostat sportretowany przez
Timothy'ego Mitchella w ksigzce Egipt na wystawie Swiata. Najwazniejsze jest

W nim postrzeganie rzeczywistosci jako obrazu, makiety, ktérg mozna dowolnie
modelowag, oraz patrzenie na rzeczywisto$¢ poprzez obraz (a wigc projekt),

do ktérego chcemy ja upodobnié. Taki sposéb mysélenia o Swiecie sprawia, iz
jedynym rodzajem probleméw, jakie mamy do rozwigzania, sa te o charakterze
technicznym, czyli co zrobi¢, aby rzeczywistos$¢ przypominata jej projekt. Niebez-
pieczenstwo takiego sposobu myslenia jest dla mnie oczywiste: zaklada ono, iz
patrzacy na rzeczywistos¢ z oddali widzi wiecej niz ci, ktdrzy sg w niej zanurzeni

i to mu daje prawo, zeby powiedzie¢, jak by¢ powinno, co nalezy zmieni¢, jak
poprzestawiac $wiat, by pasowat do swojej idealnej, projektowej reprezentacji.
Taki model dziatar animacyjnych jest dla mnie nie do przyjecia. | to nie tylko dla-
tego, ze wpisana jest wen petna poczucia wyzszosci, hierarchiczna relacja, ale tez
dlatego, ze uniewaznia on pytania natury moralnej, a fetyszyzuje te, wspomniane
juz, techniczne. Oznacza to, ze projekty w waskim rozumieniu - a wiec dziatania
wspierane w ramach réznych programéw - sg tylko przejawem tego szerszego
zjawiska, a nie jego jedynym desygnatem. Dlatego tez opozycja krétkotermino-
we - dtugoterminowe ma doktadnie taki status, jak sugerujesz. Nie jest niczym
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zlym, ze dziatanie trwa krotko i jest jednorazowe, duzo istotniejsze jest to, czy
opiera sie na logice projektu czy tez nie. Méwiac jeszcze inaczej, dziatanie anima-
cyjne powinno by¢ oparte na doswiadczeniu czegos od $rodka, a nie z dystansu,
z gary, i nie powinno sie rozpoczynac od zdefiniowania tego, co ma by¢ jego
ostatecznym celem, ale od intensywnego poznawania i doswiadczania. Dopiero
za nimi powinna is¢ jakakolwiek aktywnosc albo jej poniechanie.

W Twojej wypowiedzi jest tez zawarta bardzo istotna mysl dotyczaca niemierzal-
nosci efektow dziatan animacyjnych. To kolejny wazny aspekt, ktory przeciwsta-
wia te ostatnie mysleniu projektowemu, praktyki animacyjne dotycza bowiem
tego, co dyskretne i stabo widoczne, nawet wtedy, gdy maja spektakularny
charakter. Dotykamy tu kolejnej waznej kwestii: mylenia narzedzi animacji z jej
efektami. Dla przyktadu mural, ktory powstaje w rezultacie wspédtdziatania lokal-
nej spotecznosci, to przeciez nie efekt, ale narzedzie, cos, co pozwala by¢ razem,
wspotpracowad, poznawac sie lepiej i cos, co o tym, ze mozemy by¢ wspoélnota,
przypomina. Myslenie projektowe fetyszyzuje wiec to, co widzialne, animacja
operuje za$ w przestrzeni tego, co niewidzialne, a wiec tego, co widoczne, ale
tylko potencjalnie i przede wszystkim dla tych, ktérzy sg bezposrednimi uczest-
nikami tego typu dziatan. Dlatego tez, wracajac do Twojego pytania, wyobrazam
sobie dziatanie animacyjne, ktére ma krétkotrwaty charakter, ale tylko w tym sen-
sie, ze jednorazowo i na chwile uzywamy jakiego$ narzedzia. Jednocze$nie nie
wyobrazam sobie, by narzedzie to mogto zostac zaaplikowane bez uprzedniego
dtugotrwatego poznawania tego fragmentu rzeczywistosci, w ktérym chcemy go
uzy¢, oraz bez réwnie permanentnego zainteresowania tym, co sie dziato po tym,
jak juz zostato ono uzyte.

AS: Wracamy do kontekstowosci animacji, do tego, ze nie poprzez metody

i narzedzia mozemy ja definiowa¢, bo te $cisle wynikaja z danej sytuadji czy, jak
mowisz, z analizy danego fragmentu rzeczywistosci. Ale przy petnej zgodzie co
do niejednorodnosci i wielowymiarowosci animacji sprébujmy jednak poroz-
mawiac o jej mozliwych formach, pewnie wybranych i przyktadowych. Rézne
sg skale dziatania, méwimy o pracy w bardzo réznych srodowiskach. Animacja
dopuszcza wiasciwie wszystkie narzedzia: od niesformalizowanych, od dzia-
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fan wynikajacych z intuicji czy pasji animatora, po wykorzystujace badania,
socjotechniki, metody warsztatowe, wiedze socjologiczna, pedagogiczna... Tak
samo na etapie poznawania tej rzeczywistosci, jak i na etapie samych dziatan. Wi-
doczne jest przenikanie tych podejs¢: animatorzy, ktérzy sa socjologami, szukaja
inspiracji w dziataniach pozasystemowych, niesformalizowanych. | odwrotnie

- animatorzy, ktérych dziatalno$¢ w duzym stopniu oparta jest na pasji i intuicji,
siegaja do badan, ktére pomagaja im lepiej analizowad rzeczywistos¢, metod czy
praktyk, ktére w danej sytuacji moga by¢ skuteczne. Mnie akurat najlepiej znane
sg formy animacji wykorzystujace w swoich dziataniach sztuke czy dziatania
odwotujace sie do tozsamosci miejsca, pamieci. Jest tak ze wzgledu na prace ze
spotecznosciami lokalnymi, mieszkaricami wybranych gdanskich dzielnic czy bar-
dziej: wspdlnot, ktdre prébujemy angazowac do wtaczenia w procesy decyzyjne
dotyczace najblizszych im przestrzeni. Nie jako reakcja na jakas nagta sytuacje.
Pracujac na rzecz podobnych podmiotéw, do innych metod odwota sie instytucja
stale pracujaca w dzielnicy, do innych miejscy aktywisci, ruchy spoteczne czesto
budujace wspdlne dziatania na oporze...

MK: Wydaje mi sig, ze sztuka, zwtaszcza ta wspotczesna, w ktéra mocno wpisana
jest konceptualnos¢ i wspoétdziatanie, szczegdlnie dobrze pasuje do dziatan
animacyjnych. Zgadzam sie tu i z Herbertem Readem, i Josephem Beuysem, ze
mozna w niej zobaczy¢ wzorzec ludzkiego dziatania, integrujacy w sobie wszyst-
kie mozliwe do pomyslenia potencjaty, ktérymi dysponuje cztowiek, poczynajac
od tych intelektualnych i analitycznych, przez te manualne i techniczne, a na
tych zwigzanych z wyobraznia, empatia i wspétodczuwaniem koriczac. Co wiecej,
0 czym czesto zapominamy, jest ona zawsze praktyka zbiorowa, wymagajaca
wspotdziatania. Nieprzypadkowo wiec dziatania animacyjne z jej uzyciem lub
realizowane poprzez nig traktowane sa czesto jako synonim animacji. Warto
pewnie pamietac o dwdch zagrozeniach takiego sposobu myslenia. Pierwsze

to to, ktére absolutyzuje sztuke jako remedium na kazdy problem spoteczny.
Takie fetyszyzowanie sztuki prowadzi nie tylko do skupienia sie na niej samej,

na efekcie artystycznym, na doskonaleniu umiejetnosci jej tworzenia, ale tez,
paradoksalnie, obniza autorytet sztuki. Jezeli bowiem naktadamy na nig tak
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wielkie zobowigzania, to z koniecznosci ona zawodzi. Drugie zagrozenie to cos,
co mozna nazwac estetyzacja probleméw spotecznych. Poniewaz wiekszo$¢
0s6b rozumie sztuke wasko - jako dziatanie w przestrzeni tego, co widzialne, jako
tworzenie rzeczy tadnych - to oczekuje, ze jej podstawowym wktadem w zycie
spofeczne bedzie to, ze uczyni ona $wiat piekniejszym, bardziej kolorowym

i interesujacym, ze przefamie rutyne codziennosci, pokaze inny, lepszy swiat, ze
artysta zrobi co$ dobrego (bo pieknego w sensie zupetnie powierzchownym).
Bardzo czesto wypetnienie takiego oczekiwania jest warunkiem dopuszczenia
artysty do wspotpracy z jakims srodowiskiem, finasowania go i organizacyjnego
wspierania. W rezultacie powstaje co$, co zostato kiedys okreslone jako ,szminka
na twarzy goryla” - dzieto, ktére niczego nie zmienia poza maskowaniem
realnych probleméw. Dlatego tez, cho¢ uwazam, ze sztuka jest jednym z naj-
wazniejszych narzedzi w rekach animatoréw, nalezy pamigta¢, ze istniejq takze
inne, ktérych wykorzystywanie nie sprawia, iz przestajemy mie¢ do czynienia

z animacja kulturowa. Dobrym przyktadem sa tu dziatania z zakresu ekonomii
spofecznej i w obrebie silnie rozwijajacego sie ruchu spoétdzielczego. Pomimo
tego, ze rozgrywaja sie one w sferze ekonomicznej, to ich uruchomienie wymaga
zmian w naszym kulturowym oprogramowaniu faworyzujacym rywalizacje przed
wspotdziataniem, nieufnos¢ przed zaufaniem, narcystyczny indywidualizm przed
solidarnoscia z innymi itd. Wazne w tych formach dziatan jest tez to, ze czynia
one swoim punktem wyjscia emergencje, a wiec zdolno$¢ ludzkich zbiorowosci
do samoorganizacji, do budowania ztozonych struktur poprzez bardzo proste
interakcje i rownie proste reguty, na ktérych zostaja one oparte. Bardzo czesto
dziatalno$¢ animacyjna polega po prostu na nazwaniu tego zasobu, na pokaza-
niu, ze on istnieje, jest bardzo efektywny i to bez okreslenia, do czego ma stuzy¢.
Zdecydowanie nie przekonuja mnie z kolei takie dziatania animacyjne, ktére

sg oparte na logice ,zorganizowanej emergencji”. Rozumiem przez to sytuacje,

w ktdrej animator nie dostrzega spontanicznych proceséw samoorganizacji
obecnych w zbiorowosci, a usituje wpisac jej cztonkéw w gotowa strukture,

w ktdrej majg oni jasno zdefiniowane zadania do zrealizowania: namalowanie,
stworzenie, zorganizowanie czegos$, co zostato zatozone przez inicjujagcego ten
proces. Dobrym przyktadem, uzywam go czesto, jest moda na zakfadanie z inicja-
tywy animatoréw i we wspétpracy z mieszkaricami miejskich ogrodéw. Jest ona
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z pewnoscig cenna i przynosi realng zmiang, chocby te estetyczng, ale towarzy-
szy jej ignorowanie faktu, iz przed prawie kazdym blokiem w Polsce tego typu
ogrodki zaktadaja starsze panie, pielegnuja je przez lata, doprowadzajac do tego,
iz w sposdb zupetnie naturalny staja sie one integralng czescig zycia wspdlnot,
ktére chce sie animowac. Ta spontaniczna reakcja na jakos¢ przestrzeni, w ktérej
sie zyje, jest w zadziwiajacy spos6b niewidzialna dla tych, ktérzy chcg poprawiac
miasto poprzez projekty animacyjne. Nie wiem, czy sie zgadzasz z obecnoscia
tego zagrozenia i czy sama je réwniez dostrzegasz w tych dziataniach, ktére
inicjujesz.

AS: Oczywiscie, ze dostrzegam. Tych zagrozen jest zresztg wiecej, ale tez nie
dziatamy bezrefleksyjnie, a to, mam nadzieje, przektada sie na wieksza wrazliwosé
i Swiadomos¢ w tych dziataniach. To tez nie tak, ze nie zauwazamy proceséw
samoorganizacji os6b obecnych w zbiorowosci. Przeciwnie, traktujemy to jako
element obserwacji, badania naturalnych potrzeb, dziatan, funkcji miejsc. Nie
otwieramy otwartych drzwi, podpisujac sie pod tym aktem jako animatorzy,
natomiast czasem staramy sie wykorzysta¢ spontaniczne reakcje i naturalne
procesy. Tak samo zresztg jak mody czy pewne trendy — mozna je ignorowac lub
traktowac jako rodzaj impulsu, takze narzedzia. Skoro o zazielenianiu, to mozna
w ramach dziatan partycypacyjnych zasadzic¢ kolejng rabatke bratkéw (zgodze sie,
ze to niewielka wartos¢ dodana), a mozna dostrzec w uprawianiu ogrodka takze
kompetencje pewnej grupy mieszkanek i mieszkaricéw, ktére moga by¢ dalej
rozwijane, inaczej. To moje doswiadczenie ze wspoétpracy z Fablabami. Mtodzi
zapalency nowych technologii we wspétpracy z mieszkaficami, w ramach dziatan
warsztatowych, taczg teoretycznie kompletnie rézne pasje w dos¢ innowacyjne
zjawiska. We wspotpracy z mitosnikami zazieleniania powstaty okienne hydropo-
niczne ogrody, z majsterkowiczami - frezarki. To dziatania inspirujace dla wszyst-
kich stron. Przykfad Lokalnych Przewodnikéw i Przewodniczek: majac $wiadomos¢
wiedzy ludzi na temat miejsc, w ktérych mieszkaja, i checi dzielenia sie ta wiedza
czy emocjami z tym miejscem zwigzanymi, powstat mechanizm umozliwiajacy
umowienie sie z takim mieszkaricem jako lokalnym przewodnikiem, tak samo jak
z przewodnikiem z licencja. Pasja jest w ludziach — na tym mozna budowac.
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MK: Ja nie chciatem oczywiscie powiedzie¢, ze ignorowanie tych spontanicznych,
oddolnych przejawéw emergencji to reguta w dziataniach animacyjnych, ale
raczej zagrozenie, przed ktérym one staja. Pojawia sie tu problem eksperckosci:
animator, jako ekspert od inkluzji, ozywiania, wyposazania w nowe umiejetnosci,
od zapewniania jednostkom petniejszego udziatu w kulturze, stoi przed pokusa
udowadniania, ze jest potrzebny. Problem polega na tym, ze czasami nie jest
potrzebny, bo wystarczajgco silny jest ten oddolny potencjat, czasami za$ jego
dziatanie powinno sie ograniczy¢ wylacznie do oznaczenia obecnosci tego po-
tencjatu w taki sposéb, aby stat sie¢ on widoczny dla tych, ktérzy nim dysponuja.

AS: Jeszcze odniose sie do roli sztuki w procesach animacyjnych. Jej potencjat

w ujeciu, jakie przytaczasz, jest bezdyskusyjny. Natomiast od fetyszyzowania
sztuki to ja akurat jestem daleka. W praktyce czesto i artysci, i artystyczne
instytucje traktuja partycypacje dos¢ instrumentalnie; nie bytabym pewna, ze
maja zgode na uznanie tego, co stworzyli, jako praktyki zbiorowej. Zreszta tez
warto przyjrzec sie¢ motywacjom i sposobom dziatania ré6znych podmiotéw:
pojedynczych animatordw, instytucji kultury, instytucji artystycznych, organizacji
pozarzadowych. Moze to moja perspektywa, bo sama taka instytucje reprezen-
tuje, ale mysle, ze dzi$ najwieksza zmiana w podejsciu do kwestii wspottworzenia
i uczestnictwa w kulturze dokonuje sie wiasnie w instytucjach kultury, paradok-
salnie tych, ktére wydaja pienigdze publiczne, ktérych odpowiedzialnos¢ tym
samym jest wieksza...

MK: Pewnie jeszcze dtuga droga przed nami i wcale nie wynika to z oporu czy

z braku woli zmiany ze strony instytucji i 0séb, ktére w nich dziatajg, ale raczej

z tego, ze system, w ktérym oni funkcjonuja wymusza taki sposéb myslenia

o animadji, w ktorym fetyszyzuje sie trwaly i robigcy wrazenie rezultat materialny.
Mam wrazenie, Zze to wtasnie ten nacisk jest jedna z gtéwnych przyczyn trakto-
wania sztuki nie jako narzedzia, ale jako celu dziatania animacyjnego. Oczywiscie
dotykamy tu problemus stale obecnego w tych dziataniach artystow, ktére swoim
przedmiotem, kontekstem, medium czynia wspdlnote. Niby dzialamy razem,

ale caty ten proces jest potem traktowany jako dzieto podpisane pojedynczym
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nazwiskiem. Nie obwiniam o to samych tworcéw, ale raczej kontekst instytucjo-
nalny, w ktérym oni dziataja, oraz nasze przyzwyczajenia. Kiedy myslimy o sztuce,
to mamy na mysli artyste tworzacego dzieto, a zapominamy o tym, ze sama
sztuka jest dziatalnoscia zbiorowa, majaca swoich pierwszo- i drugoplanowych
aktoréw i tych, ktérzy ja wspottworzg, ale pozostaja w cieniu. Jest ona wspdlno-
towa w petnym sensie tego stowa w przypadku dziatar animacyjnych, w ktérych
sie jej uzywa. Niestety réwniez tu podziwiamy czesto koncept, projekt, rezultat
materialny, a nie to, co one zmienity w kazdym z uczestnikéw. Z drugiej strony
uwazam, ze tworzenie projektéw animacyjnych przez wielkie postacie Swiata
sztuki, cho¢ idzie za tym wiasnie fetyszyzowanie tego pojedynczego nazwiska,
daje tez mozliwos¢ wykorzystania go jako rodzaju tuby, przez ktérg mozna po-
wiedziec¢ o kwestiach, ktére umykajg naszej uwadze, sa niestyszane, bo ci, ktérzy
je wypowiadajg, funkcjonujg na marginesach spotecznej uwagi. To troche inna
od tych, ktére omoéwilismy, funkcja animadji, ale réwnie istotna. Za zaintereso-
waniem idzie bowiem czesto pozytywna zmiana uderzajaca w tak rozumiang
niewidzialnos¢.

AS: A co powoduje, ze angazujemy sie w takie a nie inne dziatania, a przede
wszystkim w odniesieniu do takiej a nie innej grupy? Czy ma znaczenie to, jak
bardzo ta grupa jest do nas samych podobna? Czy ta bliskos¢ moze by¢ zagro-
zeniem, utozsamieniem potrzeb innych z wkasnymi? Czy animator zdobywajac
wiedze i doswiadczenie w pracy z dang spotecznoscia, moze/umie/powinien to
srodowisko zmienic i bedzie dziata¢ réwnie skutecznie? To pytanie czesciowo

o motywacje, a troche o warsztat animatora...

MK: Powoddw tego zainteresowania moze by¢ oczywiscie bardzo duzo. Mnie
osobiscie nieco niepokoi to, ze gléwnym jest réznica i odmiennos¢, egzotyka
Swiata, w ktérym chce sie pracowac animacyjnie. Takie zderzanie z sobg réznych
Swiatéw jest oczywiscie bardzo cenne dla wszystkich stron zaangazowanych

w dziafania animacyjne, bo pokazuje, ze swiat jest bardzo wielowymiarowy,

a kazdy z nas ztozony, leczy ze sktonnosci do stereotypizacji i pozwala dostrzec
wiasng odmiennos¢ w odmiennosci innych. Problem pojawia sie, gdy lezy u jego
podstaw ciekawos¢ podobna do tej kolonizacyjnej i konkwistadorskiej - inny jest
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ciekawy, ale to ja wiem, jak powinno sie zy¢, model mojego $wiata jest mode-
lem $wiata w ogdle. A wracajac do zagrozenia bliskoscig, uwazam, ze idealnie
bytoby, gdyby animatorzy wyrastali ze srodowisk, w ktorych potem dziataja. To
najbardziej naturalna sytuacja, najbardziej sprzyjajaca dostrzezeniu tego poten-
cjatu, ktérym srodowisko to dysponuje. Jednoczesnie warunkiem efektywnosci
dziatania we wiasnej grupie jest jednak zachowanie krytycznego dystansu wobec
niej. Oznacza to, iz animator to osoba funkcjonujaca w dosy¢ niewygodnej pozie:
w rozkroku pomiedzy wtasna grupa, a pewnym wyobrazeniem o niej, ktére stara
sie zmaterializowac. To pekniecie daje mu motywacje do dziatania, to ono jest
jego gtéwnym motorem. Wazne jest wiec, by byt on w srodku grupy, ale widziat
to, co w niej funkcjonuje niewtasciwie. Réwnie istotne jest jednak tez i to, by mo-
dyfikowat ideat, w imie ktérego dziata, w konfrontacji z tym, co dzieje sie po jego
wprowadzeniu w zycie. Jezeli tego nie robi, staje sie dogmatykiem, nie uprawia
animacji, ale inzynierie spoteczna. Jeszcze jedna uwaga w odniesieniu do tego,
co uruchamia dziatania animacyjne. Czesto okreslajg to programy dotacyjne

i nie widze w tym nic ztego, bo one sa forma, w jakiej artykutuje sie to, co w zyciu
spofecznym wymaga zmiany, wsparcia, dowartosciowania. Nie widze tez nic
zlego w tym, Ze to wtasnie program dotacyjny podsuwa animatorom kwestie,

w imie ktérych powinni oni dziata¢. Problem pojawia sie wéwczas, gdy animator
podejmuje je tylko dlatego, ze ogtoszono nowy priorytet. Sprawia to bowiem, ze
nie tylko jego dziatania przestaja by¢ autentyczne, ale tez, ze sa wygaszane po
zakonczeniu projektu, maja jednorazowy i okazjonalny charakter.

AS: Autentycznos¢. To istotne stowo dla tej rozmowy. Niemniej pozostanie-
my chyba w zgodzie co do wielosci modeli animacji... Ale traktowanej jako
wartosc...

MK: Petna zgoda, ze to warto$¢, a nie problem. Powiem nawet wiecej: gtéwna
wartoscig animacji jest to, ze jest ona wieloscia — idei, dziatan, narzedzi i celéw. Ta
wielos¢ chroni jg przed apodyktycznoscia tak charakterystyczna dla wielu praktyk
pedagogicznych i sprawia, iz jej wazna czescia jest permanentne samouczenie
sie. Powtdrze raz jeszcze to, o czym byta mowa na poczatku: nie ma jednego
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dobrego modelu dziatarh animacyjnych, ale nie oznacza to, ze kazdy powinien
rozumiec jg po swojemu. Chodzi raczej o to, abysmy byli Swiadomi tej wielosci
i Swiadomie z niej czerpali.

Aleksandra Szymanska — menadzerka kultury, specjalistka w zakresie polityki
kulturalnej, producentka wydarzen. Przez kilka lat zwigzana z polskim rynkiem
fonograficznym, potem mediowym (m.in. dyrektor wydawniczy w G+J Gruner +
Jahr Polska). Zaangazowana w niezalezne projekty kulturalne. Dyrektor zespotu
odpowiedzialnego za projekt Gdansk i Metropolia - ESK 2016. Od marca 2011 r.
dyrektorka Instytutu Kultury Miejskiej (www.ikm.gda.pl), samorzadowej instytucji
kultury w Gdansku, w ramach ktérego dziata tez Obserwatorium Kultury.

Marek Krajewski - socjolog, profesor UAM w Poznaniu (Instytut Socjologii).
Autor licznych artykutéw dotyczacych kultury popularnej, konsumpgji i sztuki
oraz ksigzek: Kultury kultury popularnej (Poznarn 2003, wyd. Il: 2005), POPamietane
(Gdansk 2006), Za fotografie! W strone radykalnego programu socjologii wizualnej
(Warszawa, 2010, wspolnie z Rafatem Drozdowskim), Narzedziownia. Jak bada-
lismy (niewidzialne) miasto (Warszawa, 2012, wspdlnie z Rafatem Drozdowskim,
Maciejem Frackowiakiem, tukaszem Rogowskim), Sq w Zyciu rzeczy (Warszawa,
2013). Redaktor i wspétredaktor naukowy ksiazek: W strone socjologii przedmio-
téw (Poznan 2005), Prywatnie o publicznym. Publicznie o prywatnym (Poznan,
2007), Wyobraznia spoteczna. Horyzonty - zrédta — dynamika (Poznan, 2008); Hand
made. Praca rqk w postindustrialnej rzeczywistosci (Warszawa, 2010), Niewidzialne
miasto (Warszawa, 2012). Kurator Zewnetrznej Galerii AMS (1998-2004) oraz
pomystodawca projektu ,Niewidzialne miasto” (www.niewidzialnemiasto.pl).
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Animacja polega przeciez na relacjach

Bohdan Skrzypczak: Na poczatek chciatbym przytoczy¢ definicje kultury zywej
Barbary Fatygi, bo takie rozumienie kultury najbardziej pasuje mi do rozpoczecia
naszej dyskusji:, Kultura zywa to wielowymiarowe srodowisko zycia jednostek

i grup spotecznych oraz funkcjonowania instytucji spotecznych, w ktérym za-
chodza dynamiczne procesy, rozwijaja sie praktyki kulturowe o zréznicowanych
charakterystykach aksjologicznych i zréznicowanych, najczesciej polisemicznych,
znaczeniach” Kultura w tym rozumieniu jest interakcyjna i zsieciowana, faczaca
wszystko.

Zaskoczyto mnie tez jej rozwiniecie, ktore definiuje cel animacji kultury jako
uspotecznienie, co moze oznaczac zaréwno spoteczne jej tworzenie, jak i spotecz-
ne wykorzystanie. Bardzo mocno akcentuje tez spoteczny mechanizm wykorzy-
stania i tworzenia.

Marek Sztark: Barbara Fatyga jest zwolenniczka takiego rodzaju animacji, ktéry
ma podstawy w naukach stosowanych.

BS: Tak. To jest socjologiczny punkt widzenia.

MS: Animacja nie jest dziataniem autotelicznym [...]




MS: [...] tak naprawde nie chodzi o animacje kultury, tylko animacje kultura.
Chodzi o to, ze jestesmy animatorami lokalnymi, animatorami rozwoju lokalnego
czy animatorami spotecznymi, a kultury uzywamy jako pewnego pola, na ktérym
dziatamy.

Zbigniew Mierunski: ja sie przedstawiam i utozsamiam z pojeciem animatora
spoteczno-kulturalnego lub kulturalno-spotecznego. tacze te dwie sfery. | to
potaczenie jest dla mnie naturalne.

BS: Zgoda, mamy wiec cztery nurty: w tym réwniez animacje kultura. Warto
oczywiscie pamietac o innych podejsciach animacyjnych, choc¢by animacji lokal-
nej, spotecznej, Srodowiskowej itd., ktére silnie akcentujag pojecie wspétpracy lub
wrecz jest ona ich sercem. Koncentrujg sie wokoét roli wspdlnoty jako szczepionki
chroniacej przed osamotnieniem, przy jednoczesnym docenianiu indywidual-
nego rozwoju i ekspresji. Wspdlnota oznacza koniecznos¢ zbudowania relacji

i wspotpracy zinnymi ludzmi. [...]

MS: Dla mnie to jest réwniez bardzo istotne. Instytucja kultury jako wspdlna
wiasnosc. [...] pole kultury jest jednym z najistotniejszych pél konkurowania

o wptywy w spotecznosci. Dlatego jest tak bardzo blisko pola wiadzy. Z pola wia-
dzy fatwo przeskoczy¢ na pole kultury. To tu mozna zdobywac rzad dusz. Poprzez
kulture. Poprzez kreowanie norm kulturowych, upowszechnianie ich i egzekwo-
wanie ich we wspdlnocie. [...]

A tymczasem kazdy z nas we wspolnocie ma swoje osobiste prawo do uprawia-
nia kultury. Jeden to robi przez zapraszanie przyjaciét na imieniny, raz w roku,
drugi organizuje koncerty i widowiska, a trzeci pisze bloga. Kazdy to robi na swoj
sposéb.

Instytucja kultury finansowana z naszych podatkéw jest nasza wspdlna wta-
snoscia. Powinna tworzy¢ warunki do uprawiania kultury, a nie monopolizowaé
srodki, style i czas.
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BS: Dotykamy tu roli animatora, ktéry powinien by¢ ekspertem w ,niebyciu eks-
pertem”. Zarzadzajacy kultura, instytucja powinien by¢ ekspertem, ale jakby z tytu
gtowy. Powinien by¢ przygotowany do zarzadzania instytucjg przez wsparcie
dokonywania swiadomych wyboréw. Pokazywac to, co wartosciowe w rézno-
rodnosci, upowszechnia¢, edukowac, transmitowac do wspdlnoty, ktéra mu ptaci
za to, zeby on to robit profesjonalnie... Animator kultury powinien sprawnie
aktywowac i konwertowac rézne kapitaty dostepne w spotecznosci. Swiadomos¢
i umiejetnos¢ zamieniania kapitatu kulturowego na ekonomiczny, nastepnie
spotfeczny, pdzniej na symboliczny uruchomitoby prorozwojowa dynamike
oddziatywania animacyjnego.

MS: W praktyce jest to czesty dylemat: czy uktadajac repertuar na sezon kultural-
ny, promowac wybitne zjawiska, czy schlebia¢ powszechnym gustom? Urzednicy
kultury arbitralnie oceniaja, ze ludzie s3 mato kompetentni (nizszy kapitat kultu-
rowy) i nie zaprosza dla nich Zbigniewa Preisnera, ale raczej Dode.

BS: Ale nawet dzieki takiemu wyborowi mozna uruchomi¢ pozytywne sity, gdy
wykorzystamy masowe spotkanie do budowania lokalnych wiezi, bo zwiekszamy
kapitat spoteczny.

Postawa menedzerska w kulturze: pragmatyczna i doceniana przez wtadze, od-
wotujaca sie do marketingu, efektywnosci i policzalnosci, ze swego rodzaju przy-
musem udowadniania, ze kultura sie liczy”, ze jest waznym przemystem, czesto
nie buduje, a ostabia wspdlnote lokalng (bo jednych sta¢ na kulture, a innych nie),
niszczy kapitat spoteczny. Uznaje sie, ze kultura musi by¢ policzalnym kapitatem,
bo dopiero taki ma potrzebng do zmiany moc. Zapomina sie o sprawczej mocy
kapitatu symbolicznego, uruchamianego bardziej w sferze kultury spotecznej niz
ekonomii.

MS: Popularne sa tez partykularne strategie... osobiste.
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BS: Tak. A instytucja jest w zasadzie po to, zeby umozliwia¢ rozpowszechnianie
partykularnych norm i styléw uczestnictwa. Najczesciej instytucja kultury w ogé-
le nie ma sformutowanej misji, norm, wizji kultury, z ktérg sie identyfikuje - po
prostu dryfuje, albo zarzadza biezacymi problemami. Jedyny jezyk, ktéry jest zro-
zumialy i wydaje sie racjonalny, to jezyk ekonomii. Musimy sie utrzymac na rynku,
musimy znalez¢ klientéw, wiec odbiorca musi zaptaci¢ za to, ze przychodszi, albo
bedzie sponsor, ktéry to zrekompensuje. | zeby wszystko byto policzalne, bo tylko
w ten sposob przekonamy organizatora, ze robimy dobrze.

Tymczasem animacyjna instytucja kultury Swiadomie koncentruje sie na sferze
wspotpracy, budowaniu przestrzeni dla wspoélnoty. Dla wspélnego bycia réznych
ludzi. | tych, ktorzy lubig Preisnera, i tych, ktorzy — Dode, zeby gdzie$ po drodze
wymienili sie¢ wlasnymi potencjatami. Ciggle zbyt rzadko taka filozofia wspdlnej
przestrzeni gosci w domu kultury.

MS: Bo oni sg z zupetnie innych Swiatow.

BS: Animacja to nastawienie na budowanie partnerskich relacji, na zniesienie
hierarchii, zaburzenie tej hierarchii, odejscie od postawy wszechwiedzacej, to
wszechstronne otworzenie sie na innych. [...]

ZM: Najciekawszy moment jest wtedy, kiedy tak naprawde zaczynamy sie
zastanawiac, z jakimi partnerami chcemy wspétpracowac. Czasami nie musimy
ich nawet nazywac partnerami, pracujemy po prostu z ludzmi, z mieszkaricami,
rozmawiajac na temat potencjatu tego srodowiska. To, co mnie kreci w tej fazie
mojej pracy, to rozmowa o tym, co oni maja, uzmystawianie ludziom ich poten-
cjatu materialnego i niematerialnego. Od tego momentu, od uswiadomienia
sobie indywidualnych potencjatéw. Wtedy zaczyna sie autentyczne partnerstwo.
Pozniej, gdy nastepuje formalizacja, bywa bardzo réznie. Czesto niszczy sie to, co
byto na poczatku, co byto iskrg pobudzajacg do myslenia i dziatania. My$l o tym,
co mozemy razem wspolnie zrobic i w ktérym kierunku mozemy razem podazac.
Bez nazywania tego, bez okreslania, bez nadawania nowych ram dzieje sie fajnie,
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a jak zaczynamy sie formalizowa¢, to bywa rdznie... Iskra, ktdra jest na poczatku,
mocno motywuje, daje duza nadzieje, ze mozna co$ wspodlnie zrobic. [...]

MS: Uwazasz, ze animacja jest metoda pracy wylacznie ze spotecznoscia, z grupa,
a nie z pojedynczym cztowiekiem?

BS: Nie, nie, cho¢ najczesciej jest to grupa, mniejsza, wieksza lub spotecznos, ale
czasami tez... moze byc to...

MS: Cztowiek.

BS: ...cztowiek w grupie. Animacja nie uruchomi proceséw, do ktérych potrzeb-
na jest specjalistyczna wiedza. Do jej zdobycia jest potrzebna edukacja.

ZM: Animujac, musimy pamietac o pojedynczych osobach z tej grupy czy spo-
tecznosci, ktéra animujemy. Poprzez wzmacnianie pojedynczych oséb procesy
posuwaja sie do przodu. Oczywiscie pracujemy z grupg, ale niekiedy potrzeba
edukacji konkretnej jednostki, na przyktad lidera spotecznosci, ktéry potrzebuje
pewnych kompetencji, zeby dalej z tg spotecznoscia pracowa¢. Nasze dziatanie
animacyjne rzeczywiscie przynosi rezultaty, kiedy wyposazymy ich w odpowied-
nig wiedze i umiejetnosci, wtedy zmienig sie rowniez postawy. Edukacja idzie

w parze z animacja. Nie tylko na poziomie grupy, ale tez na poziomie poszczegdl-
nych oséb. Czasami to moze by¢ indywidualna rozmowa, innym razem szkolenie.
To sie odbywa - przynajmniej w mojej praktyce — na dwdch poziomach. Pracy

z grupa i pracy z pojedynczym cztowiekiem.

MS: Czy animacja moze stac sie zadaniem publicznym, ktére w Swiadomy sposéb
bedzie zaplanowane?
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ZM: Wtadze lokalne bardzo chetnie widza moja prace ze spotecznoscia jakiej$
wsi. Méwia: fajnie, ze to sie dzieje, ze jest ktos taki, kto przyjezdza, kto animuje,
kto rozkreca itd., tylko my (wtadza lokalna) nie chcemy za to ptacic.

Animacja kultury mogtaby by¢ zlecanym zadaniem publicznym dla organizacji
pozarzadowych. Na animowanie przez rok jednej wsi w naszej gminie prze-
znaczamy tyle a tyle. Pozwalaja na to zapisy w ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego: dziatania na rzecz wzmocnienia spotecznosci lokalnych. Samorzad
patrzy raczej na rezultaty.

MS: Albo efektownos¢!

ZM: Okazuje sie, ze budzet instytucji kultury w matych lub $rednich miastach jest
dosc¢ wysoki w przeliczeniu na mieszkanca, a efektywnos¢ wydawania tych pie-
niedzy jest zbyt mata, bo odbiorcéw mato, zmian nie widac itd. Kiedy zapropono-
watem, zeby po prostu uwolni¢ srodki na kulture, ktére sg w tej chwili w jednych
rekach dyrektora domu kultury, a przynajmniej jakas ich cze$¢, okazato sie, ze
powaznie sie narazam, bo potencjalni realizatorzy nie podlegaja bezposrednio
wiadzy.

BS: Taka polityka publiczna widzi w animatorze ,zachecacza” do uczestnictwa,
ktéry ma spowodowag, by ludzie $piewali i tanczyli. [...]

Najczesciej efektem takiej lokalnej polityki kultury jest masowa rozrywka.
Dlatego dochodze do wniosku, ze coraz czesciej strategia animacyjna powinna
polegac na wyhamowywaniu bezsensownej aktywnosci, skupieniu sie na jej
jakosci, celowosci.

Pod wptywem stymulacji finansowych (gtéwnie srodki unijne) realizowane sa
réznego typu projekty, ktére maja/musza sie koriczy¢ aktywnosciami wyni-
kajacymi z czesto abstrakcyjnych/odgdrnych zatozen projektowych. W moim
pojeciu animacja to uruchamianie proceséw, w ktérych ludzie realizuja wtasne
cele, a nie takie, ktdre ktos inny im postawit. Jezeli proces animacyjny sie uda,
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upodmiotowiony cztowiek, grupa, zaczyna widzie¢, o co mu naprawde w zyciu
chodzi. Zyskuje moc wewnetrzng i zewnetrzna, potrafi zabra¢ gtos w sprawach,
na ktérych im zalezy.

Tymczasem czesto wszyscy sa petni dobrej woli, ale nikt nie dostaje tego, na
czym mu zalezy. Animator nie moze sie rozliczy¢, bo ludzie nie zaangazowali sie
w projekt (nie przyszli), samorzadowi jest przykro, bo wydat pieniadze, a nie-
wdzieczni ludzie nie skorzystali z super oferty ...tylko zrobili zupetnie cos innego.

ZM: Uznaja te sytuacje za protest spoteczny.

BS: Towarzyszy temu problem efektywnosci animacji, mierzalnosci. Animacja jest
niepoliczalna, co rodzi podejrzenie, ze sie nic nie zdarzyto, a wiec zmarnowano
srodki i wszyscy bedziemy z tego powodu mieli kfopoty.

ZM: | to nie wynika z braku srodkéw w gminie, tylko z tego, ze nie widzg namacal-
nych rezultatéw, a wiec cho¢by przywotywanych juz masowych imprez...

BS: Animacja polega przeciez na relacjach: z grupa, w ktérej pracujemy, z in-
stytucja, z wladza publiczna. Jesli uda sie nam wyjs¢ poza relacje naskérkowe,
czyli cztowiek naprawde dogada sie z cztowiekiem, to wtedy animacja staje sie
zrozumiafa. By to byto mozliwe, trzeba wyjs¢ poza instytucjonalne ograniczenia,
po prostu spotkac sie. Animator jest czesto w roli posredniczacej, utatwiajacej
spotkanie. Jest takim troche medium miedzy réznymi ludzmi i instytucjami.

MS: Jest katalizatorem.

BS: Katalizatorem wiasnie. Pomiedzy ludZmi a instytucja, pomiedzy czyms, co
prywatne, a samorzagdowe, miedzy artystami a publicznoscia. Publicznoscia
a domem kultury. To jest jego kluczowa umiejetnos¢. Animator ogranicza sie do
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roli katalizatora, nie powinien by¢ pierwszoplanowym podmiotem. Jest, a go
nie ma.

MS: Kto za to zaptaci?

BS: No wiasnie. Lubie podawac przyktad kolegi, z ktérym wspotpracowatem

w Olsztynie. Petnit w instytucji gtdwnie funkcje informacyjne i organizacyjne.
Przygotowywat kilka spotkan w roku dla kadr instytucji kultury — i to byt konkret.
Nikt nie miat pretensji. W pewnym momencie zaczat pracowac animacyjnie

z niezorganizowanymi mtodymi ludZzmi. Dos¢ szybko mtodziez zaczeta sie
organizowac, zaczeta dziata¢, pozyskiwac srodki, usamodzielnita sie. Okazato sie
jednak, ze gdy nadszedt czas rozliczenia, zwierzchnicy powiedzieli: no, nie ma
efektow panskiej pracy. Jak to - odpowiada — mtodziez przychodzi. Zwierzchni-
cy na to: mtodziez to sama przychodzi i pieknie dziata, ale Pan... Nie byt w stanie
wyttumaczy¢, ze to efekt jego pracy. Uznano, ze mtodziez przyszta i pracuje, bo
jest pomieszczenie. Animator-katalizator byt przeciez zgodnie z prawami sztuki
animacyjnej niewidoczny.

ZM: Z kolei moje dziatania animacyjne w jednej z gmin przyniosto taki skutek,
ze ludzie, z ktérymi pracuje, zaczeli mnie postrzegac jako lidera. Przed przyspie-
szonymi wyborami grupa zadzwonita do mnie, czy bym nie wystartowat u nich
na wéjta gminy. Spotecznosci, z ktérymi pracujemy, czesto nie czuja tego, ze
tak naprawde nie chodzi o to, zeby przejmowac wtadze czy rzad dusz. Niestety
czasami skuteczna animacja moze spowodowa, ze ludzie zaczng myslec o nas
jak o zbawcach, ktérzy beda zatatwiac ich sprawy i rozwigzywac ich problemy.
Na to tez trzeba uwazac.

BS: Spogladajac z lotu ptaka na rezultaty pracy animacyjnej, mozemy zauwazy¢,
Ze animator jest waznym konstruktorem spoteczeristwa obywatelskiego wtasnie
dlatego, ze umozliwia wspétprace, uwalnia wiare w siebie, zacheca do zabrania
gtosu, pozwala na to, by ludzie, bierni konsumenci zycia, stali sie obywatelami,
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ktérzy chcg wspdtdecydowad. Profesor Andrzej Sicinski widziat spoteczenistwo
obywatelskie jako pajeczyne réznego typu powiazan miedzy jednostkami, gru-
pami itd”. Kiedy méwimy pajeczyna, to jestesmy juz bardzo blisko sieci. Animator
kultury pracujac, tworzy i tka sieci spotecznych powiazan.

MS: Pana Kazika potaczy we wspélnym celu z panem Zdzisiem?

ZM: | zdomem kultury jeszcze.

BS: Dom kultury z OPS-em.

ZM: Z przedsiebiorca.

BS: Publiczne z prywatnym. Dwie instytucje plus osobe - artyste — w jakims
przedsiewzieciu. | nie wiadomo, czy to jest publiczne, czy moze juz prywatne.
Czesto jest to tkanka niedookreslona, zyjaca wtasnym zyciem. Postrzegana jako
cos$ niebezpiecznego, bo ludzie sie wymkneli z hierarchicznej struktury. Stworzyli
cos, co jest nieokreslone, nieuchwytne. A sprawcg tego jest animator.[...]
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Bohdan Skrzypczak — doktor nauk humanistycznych, animator i pedagog
spoteczny, adiunkt w Instytucie Profilaktyki Spotecznej i Resocjalizacji Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Od 2000 r. prezes Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej
CAL w Warszawie skupiajacego srodowisko ludzi i instytucji zainteresowanych
problematyka animacji spoteczno-kulturalnej i rozwojem spotecznosci lokalnej.
Kieruje Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych oraz studiami magi-
sterskimi Zarzadzanie spotecznosciami lokalnymi w Collegium Civitas. W latach
90. kierowat instytucjami kultury (Oleckie Centrum Kultury, Regionalny Osrodek
Kultury w Suwatkach) oraz wspottworzyt programy edukacyjne w Centrum Edu-
kacji i Inicjatyw Kulturalnych w Olsztynie. Jest (wspét)utorem publikacji z zakresu
animacji kultury, m.in. O$rodek Kultury i Aktywnosci Lokalnej. W poszukiwaniu
instytucji spotecznosciowej (Warszawa 2003, z S. Motda), Dom Kultury XXI w. Wizje
- niepokoje — rozwiazania (Olsztyn 2010, z B. Jedlewskg). Wspétautor programéw
edukacyjnych, ogélnopolskich programéw rozwojowych dla bibliotek (Program
Rozwoju Bibliotek) i doméw kultury (Dom Kultury+) oraz projektéw badawczych
dotyczacych sfery lokalnej kultury (,Aktywne Domy Kultury’, 2009, ,Scenariusze
lokalnych polityk kultury”, 2012). W 2013 r. zainicjowat powstanie animacyjnego
osrodka na warszawskim Grochowie ,Paca 40 — Miejsce Akgji".

Marek Sztark - niezalezny animator kultury i rozwoju lokalnego. Doradca,
trener i wykladowca. Byt dyrektorem Opery na Zamku w Szczecinie, stypendysta
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, dyrektorem Samorzadowej Instytucji
Kultury SZCZECIN 2016. Dziata w wielu organizacjach pozarzadowych. Jest czton-
kiem zarzadu Forum Krakéw. Twérca marki regionalnej,,miody drahimskie” i autor
koncepcji modelu animacji lokalnej,Nowa Kultura”. Realizuje projekty z réznych
dziedzin: rozwoju i integracji Srodowisk spotecznych i zawodowych, ekonomii
spotecznej, ochrony dziedzictwa kulturowego, animacji rozwoju lokalnego oraz
animacji kultury. W pracy animacyjnej uzywa metody interwencji artystycznej.
Uwaza, ze do definicji,,animacja kultury” nalezy wprowadzi¢ pojecie ,animacja
kulturg”
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Zbigniew Mierunski - animator kultury, dziatacz spoteczny, artysta. Studiowat
malarstwo na UMK w Toruniu (dyplom w 1989 r.). W latach 1992-2009 byt dyrek-
torem Domu Kultury w Gotdapi. Od 1998 r. zwigzany ze Stowarzyszeniem CAL,
gdzie jest trenerem, superwizorem i mentorem. Jest zatozycielem i prezesem
Gotdapskiego Funduszu Lokalnego, wspoéttworcg Centrum Wspierania Aktywno-
$ci Spotecznej w Gotdapi i Gotdapskiego Forum Organizacji Pozarzadowych. Jego
pasja jest prowadzenie i wspieranie dziatar animacyjnych na wsiach.







RAPORT Z BADAN



Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji
i animagcji kulturowej w Polsce. Najwazniejsze tezy

prof. UAM dr hab. Marek Krajewski
dr Filip Schmidt

Wstep

Animacja i edukacja kulturowa funkcjonuja w Polsce w dynamicznym, ciaggle
przeobrazajacym sie kontekscie. Z jednej strony mamy do czynienia z intensyw-
nym rozwojem dziatari oddolnych, opartych na organizacjach pozarzadowych

i nieformalnych inicjatywach, z drugiej — z reformowaniem sie publicznych
instytucji kultury, czesto legitymujacych sie dtuga tradycja. Z jednej strony
obserwujemy proby profesjonalizacji animacji i edukacji kulturowej, z drugiej zas
pojawia sie postulat deregulacji zawodow, a takze pytania, czy bycie animatorem
to profesja. Z jednej strony obserwuje sie nowe koncepcje animacji i edukacji
kulturowej, nowe metody pracy i jej narzedzia, proponuje sie tez poszerzanie
zakresu zadan, jakie stawia sie przed tego rodzaju dziataniami. Z drugiej zas stro-
ny powszechnie utozsamia sie edukacje kulturowa z edukacja artystyczna, i to
oparta na tradycyjnych modelach dydaktycznych. Dylematy tego rodzaju mozna
mnozy¢, ale by na nie odpowiedzie¢, trzeba lepiej poznaé przedmiot tej dyskus;ji.

Projekt badawczy zatytutowany Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edu-
kadji i animacji kulturowej w Polsce ma dwa podstawowe cele. Pierwszym z nich
jest stworzenie kompleksowego portretu animacji i edukacji kulturowej w Polsce
na podstawie 300 wnioskéw ztozonych w 2011 roku w ramach programu Edu-
kacja kulturalna: identyfikacja najwazniejszych pdl dziatania i metod stosowa-
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nych przez animatoréw, instytucji, ktére ich wspieraja, najwazniejszych typow
zasobow, ktérymi oni dysponuja, oraz przeszkdd i trudnosci, jakie napotykaja

w swojej pracy. Réwnie istotne jest tez okreslenie sposobédw myslenia o edukacji
i animacji kulturowej przez osoby, ktére sie nimi zajmuja, a takze uchwycenie rél,
jakie tego rodzaju dziatalno$¢ moze peni¢, oraz jej znaczenia dla szerszego kon-
tekstu spotecznego. Drugim z celéw jest ewaluacja programu Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego zatytutowanego Edukacja kulturalna.

Badania lezgce u podstaw projektu badawczego zostaty podzielone na trzy
podstawowe czesci: pierwsza z nich to pogtebiona analiza wnioskéw sktadanych
w ramach programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego Edukacja kultu-
ralna; druga to wywiady telefoniczne i internetowe z animatorami i edukatorami
kulturowymi; trzecia to szes¢ studiéw przypadkéw funkcjonowania programoéw
animacji kulturowej w réznych miejscach Polski. Poniewaz badania rozpoczety
sie w potowie 2013 roku, a projekt trwa dwa lata, dotad, zgodnie z projektem,
zostata zrealizowana pierwsza ich cze$¢, a wiec analiza wnioskéw sktadanych

w ramach wyzej wskazanego programu Ministra.

Corocznie sktadanych jest w tym programie okoto tysigca aplikacji, z ktérych
kazda jest bezcennym Zrédtem poszukiwanych przez nas informacji. Przyjelismy,
iz sporzadzanie wniosku grantowego w programie Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego jest zawsze swoistym samookresleniem: (i) dotyczacym sposobu
myslenia o animacji kulturowej, o jej celach, metodach i tych kategoriach spo-
tecznych, do ktérych zostaje ona skierowana; (i) wskazujacym na najwazniejsze
zasoby, ktérymi sie dysponuje, oraz identyfikujacym deficyty, ktére chce sie prze-
zwyciezy¢; (iii) ujawniajacym bardziej ogdiny swiatopoglad animatoréw, sposoby
myslenia przez nich o tym, co publicznie uzyteczne.

Postanowilismy, przede wszystkim z powodu ograniczen czasowych i technicz-
nych, przeanalizowa¢ wnioski z tylko jednej edycji programu, ztozone w listo-
padzie 2011 roku. Ztozono ich wéwczas 981, a dostepne sg one poprzez baze
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SZPON w dwu zasadniczych postaciach. Po pierwsze, jako rekordy zawierajace
podstawowe informacje o kazdym ze sktadanych wnioskéw, takie jak forma
organizacyjno-prawna i typ podmiotu sktadajgcego wniosek; rok powstania
podmiotu; wielko$¢ miejscowosci, w ktorej znajduje sie siedziba wnioskodawcy;
wojewddztwo, w ktérym znajduje sie siedziba wnioskodawcy; wojewddztwo
realizacji projektu; miejsce realizacji projektu; rodzaj zadania; catkowity koszt pro-
jektu; wynik konkursu (czy projekt otrzymat dofinansowanie - na tej podstawie
oceniamy po6zniej skutecznos$¢ w pozyskiwaniu srodkéw przez rézne kategorie
whnioskodawcéw). Po drugie, jako wypetniony przez wnioskodawce dokument
zawierajacy szczegdtowy opis projektu, jego uzasadnienie, budzet, informacje

o jego wykonawcach itd.

Analiza wnioskéw sktadanych w programie Ministra miata charakter dwuetapo-
wy, odpowiadajacy tej podwdjnej formie, w jakiej sg one dostepne.

Po pierwsze, w odniesieniu do wszystkich 981 wnioskéw ztozonych jesienig 2011
roku dokonano statystycznej analizy informacji na ich temat zawartych w bazie
SZPON, ktéra pozwolita ustali¢ miedzy innymi to, w jakich regionach Polski sktada
sie wiecej wnioskdw niz w innych; w jakich typach miejscowosci najczesciej
aplikuje sie o dofinansowanie; jakiego typu podmioty wnioskuja o przyznanie
grantéw i jaka jest skuteczno$¢ poszczegoélnych kategorii podmiotéw w pozyski-
waniu tego typu dofinasowania itd.

Po drugie, przeprowadzono ilosciowo-jakosciowa analize zawartosci wnioskdw
sktadanych w programie Ministra. Jej podstawg byt rozbudowany klucz katego-
ryzacyjny, ktérego uzycie miato na celu odtworzenie takich kwestii, jak dominu-
jace we wnioskach definicje kultury oraz animacji kulturowej; sposoby myslenia
animatoréw o zyciu spotecznym; projektowany przez wnioskodawcéw odbiorca
dziatan animacyjnych; stosowane przez animatoréw metody pracy itd. Takiej
analizie poddano 300 wnioskéw wylosowanych z puli 981.
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Na zakoriczenie tego krotkiego wstepu nalezy poczynié cztery istotne uwagi
metodologiczne. Po pierwsze, warto pamietac o tym, ze wnioskowanie o stanie
edukadji kulturalnej w Polsce na podstawie analizy jednej edycji jednego
programu dotacyjnego jest ryzykowne. Co prawda ten badany przez nas, a wiec
Edukacja kulturalna, jest najwiekszym z programoéw tego typu z realizowanych

w Polsce, ale niejedynym - oprdcz niego istnieja tez inne, organizowane zaréwno
przez MKiDN, jak i inne podmioty — publiczne i spoteczne, a takze te o pry-
watnym charakterze. Dodatkowo wiele inicjatyw z zakresu edukacji i animacji
kulturowej w Polsce jest finansowanych z dotacji samorzadowych, z przycho-
dow uzyskiwanych dzieki prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, ze srodkow
unijnych i prywatnych, w koncu tez ze sktadek cztonkowskich, lub obywa sie

bez zewnetrznego wsparcia finansowego. Wszystko to sprawia, ze do prezento-
wanych nizej ustalen nalezy podchodzi¢ ze Swiadomoscia, iz dotycza one tylko
czesci dziatan z zakresu edukacji i animacji kulturowej podejmowanych w Polsce.
Po drugie, pierwszy etap analizy zostat oparty na danych zastanych — wnioskach
sktadanych w programie Ministra. Dokumenty tego typu sa bardzo bogatym zré-
dtem informacji o tym, w jaki sposéb mysli sie w Polsce o dziataniach animacyj-
nych i edukacyjnych, ale podporzadkowane s3 one réwniez konwencji wniosku
grantowego. Dlatego ich analiza rejestruje zaréwno to, jak mysli sie o edukacji

i animacji kulturowej w Polsce, jak i to, jak mysli sie o oczekiwaniach grantodaw-
cy. Ta dwoisto$¢ nie musi by¢ problemem, o ile zatozymy, ze w obu przypadkach
whniosek reprezentuje wyobrazenia na temat tego, jakie formy powinny przybie-
rac projekty edukacyjne, by zastugiwac¢ na finasowanie z publicznych srodkéw.

Podstawowe tezy i ich empiryczne ugruntowanie

Ponizej prezentujemy sze$¢ najwazniejszych tez opartych na analizie i interpreta-
¢ji informacji pozyskanych w trakcie przeprowadzonych przez nas analiz. Kazda
z nich wspieramy ustaleniami poczynionymi w trakcie badan. Rozpoczynamy od
obserwacji dotyczacych tego, gdzie i dla kogo sa realizowane projekty anima-
cyjne i edukacyjne, ktére odsytajg nas do ogélniejszego problemu spotecznych
nieréwnosci. Nastepnie przechodzimy do kwestii stabego stopnia profesjona-
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lizacji zawodu animatora oraz zréznicowanych sposobéw rozumienia swojej
dziatalnosci przez animatoréw i stosowanych przez nich metod pracy. W zakon-
czeniu proponujemy liste pytan, ktére nasuwaja sie w trakcie lektury opisanych
w tekscie wynikow analiz, dotyczacych animacji i edukacji kulturowej oraz
kierunkow ich dalszego rozwoju w Polsce. Mamy nadzieje, iz prezentowane tezy
stang sie punktem wyjscia dla dyskusji podejmowanych w ramach NieKongresu
Animatoréw Kultury i wptyna na obraz animacji i edukacji kulturowej w Polsce
tak, ze stanie sie petniejszy.

Peten raport z pierwszego etapu projektu mozna pobrac ze strony
badania-w-kulturze.mik.krakow.pl.
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Animacja rozwija sie
najintensywniej w obszarach
metropolitarnych.

Projekty edukacyjne i animacyjne realizowane sg przede wszyst-
kim w tych regionach Polski, w ktérych istnieja duze aglomera-
cje miejskie. Duze osrodki, na skutek akumulowania sie w nich
kapitatow finansowych, kulturowych i spotecznych, sg bardziej
aktywne i bardziej skuteczne w pozyskiwaniu srodkéw na pro-
jekty. Zagrozenie, jakie sie z tym zjawiskiem wiaze, to pogtebia-
nie istniejacych w Polsce zréznicowan spotecznych i nieréwnosci

przez programy dotacyjne.
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0O obecnosci tego zjawiska Swiadczg nastepujace ustalenia badawcze:

> Wsréd wnioskodawcéw aplikujacych w Programie Ministra bardzo silnie
reprezentowane byly wielkie osrodki miejskie: co piagty wniosek zostat ztozony

w Warszawie, a niemal co czwarty — w innej miejskiej aglomeracji. Jedynie 8%
whnioskodawcéw ma siedzibe na wsi, a 6% — w najmniejszych miasteczkach (poni-
zej 10 tysiecy mieszkancéw).

>  Odsetek wnioskéw sktadanych przez podmioty dziatajgce w obrebie
okreslonego wojew6dztwa jest bardzo silnie zdeterminowany przez obecnos$¢
wielkich osrodkéw miejskich lub ich brak. Traktujemy taki rozktad danych jako
wskaznik proceséw metropolizacji, jakim podlega réwniez polskie spoteczen-
stwo. Jednym z przejawdw tych proceséw jest zasysanie najwazniejszych typow
kapitatéw (ekonomicznych, spotecznych, kulturowych) przez duze osrodki
miejskie, ktére wykonujac, dzigki ich akumulacji, cywilizacyjny skok do przodu,
prowadza do pustynnienia pod wzgledem aktywnosci spotecznych, kulturowych
i obywatelskich obszaréw, na jakie promieniuja.

>  Biorac pod uwage liczbe mieszkaricéw wsi w Polsce, bardzo niewiele
whnioskéw — i bezwzglednie, i relatywnie - jest sktadanych przez podmioty ulo-
kowane w tym typie miejscowosci. Jednoczesnie na wsiach sktadanych jest i tak
wiecej wnioskéw niz w matych miastach. Jest to o tyle niepokojace, ze dziatania
animacyjne i te z zakresu edukacji kulturowej wydajg sie szczegdlnie potrzebne
wiasnie na wsi i w mniejszych miejscowosciach, nie zas w duzych miastach, skad
pochodzi wiekszo$¢ aplikujacych.

>  Odsetek projektoéw, ktére uzyskaty dotacje w programie Ministra, rosnie
niemal liniowo (jezeli pominiemy wsie) wraz ze wzrostem wielkosci miejsco-
wosci, z ktérej pochodzi organizacja aplikujgca. W miastach ponizej 100 tys.
mieszkancéw odsetek ten pozostaje na poziomie ponizej 10%, w wiekszych
siegajac kilkunastu procent, a w Warszawie - az 29%. Wydaje sie, ze tego rodzaju
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zalezno$¢ wynika z tego, iz im wigkszy jest osrodek, tym silniejsza jest w nim
kumulacja réznego rodzaju kapitatow, rowniez tych, ktére pozwalaja stworzy¢
warty finasowania program edukacyjny oraz napisac przekonujacy wniosek
grantowy. Dodatkowo w duzych miastach, zwtaszcza w Warszawie (co jest
widoczne w skokowym wzroscie skutecznosci aplikujacych podmiotéw z tego
miasta), szczeg6lna role odgrywa dostep do informacji, ktore zwiekszaja szanse
uzyskania dotacji, a ktore sg dystrybuowane w nieformalnych sieciach znajomych
i przyjaciot zatrudnionych w podobnych typach instytucji. Tego rodzaju wsparcia
brakuje z pewnoscig w mniejszych miejscowosciach. W duzych miastach dziata
tez wiecej podmiotow, ktére potrafig aplikowac o granty skuteczniej niz inne,
takich jak fundacje, stowarzyszenia, galerie i teatry.

> Ponad % podmiotoéw, ktérych wnioski grantowe zostaty przez nas przeanali-
zowane, planuje zrealizowac¢ swoje przedsiewziecia tam, gdzie ulokowana jest ich
siedziba. Mozna te tendencje traktowac jako pozytywna, o ile uznamy, iz warun-
kiem skutecznosci dziatar edukacyjnych, zwtaszcza tych o animacyjnym charak-
terze, jest to, by podmiot realizujacy je dobrze znat srodowisko, w ktérym na co
dzien funkcjonuje. Rdwnoczesnie jednak tendencja ta moze by¢ tez niepokojaca.
Jezeli bowiem zestawimy powyzsze informacje z danymi na temat tego, gdzie
sktadane sg analizowane przez nas wnioski i gdzie znajduja sie instytucje, ktorych
projekty uzyskaty najwyzsza ocene i dotacje, to okaze sie, ze to pozytywne na
pierwszy rzut oka zjawisko jest jeszcze jedng emanacja rozwojowych dyspro-
porcji obecnych w Polsce i owe dysproporcje wzmacnia. Sprawia ono bowiem,

iz dziatania edukacyjne sa nadreprezentowane w duzych osrodkach, a wiec tam,
gdzie dziata wiele aktywnych podmiotéw zdolnych do podejmowania tego typu
aktywnosci i osiggania w nich sukcesu, a niedoreprezentowane tam, gdzie tego
typu instytucji brakuje.
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Dziatania animacyjne
odwzorowuja

istniejgce zréznicowania
i podziaty spoteczne.

Najwiecej projektéw edukacyjnych skierowanych jest do oséb,
ktorych sposoby zycia i szanse zyciowe sg uznawane za naj-
bardziej powszechne i traktowane jako,,normalne”. Druga pod
wzgledem czestosci wystepowania kategoria odbiorcéw dziatan
animacyjnych i edukacyjnych to wykluczeni. Trzecia kategoria
odbiorcéw, najmniej liczna, ale obecna w % zanalizowanych
whnioskéw, to osoby w pewien sposéb uprzywilejowane: dyspo-
nujace talentami, posiadajace juz pewne umiejetnosci tworzenia,
wywodzace sie ze srodowisk artystycznych, prowadzace zajecia
edukacyjne dla innych. Niewiele natomiast jest projektéw, ktére
integrowatyby wszystkie te kategorie z soba, zamazywatyby

spoteczne podziaty.
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Swiadcza o tym nastepujace ustalenia poczynione w trakcie badan:

> Najwiecej projektéw edukacyjnych obecnych w analizowanych przez nas
whnioskach skierowanych jest do 0séb, ktérych szanse zyciowe uznaje sie za
najbardziej powszechne i traktowane jako ,normalne”. Do drugiej pod wzgledem
czestosci wystepowania we wnioskach kategorii odbiorcéw dziatar anima-
cyjnych i edukacyjnych naleza osoby w jakis sposéb wykluczone w porzadku
spofecznym. Trzecia kategoria odbiorcédw, najmniej liczna, ale obecna w 4
zanalizowanych przez nas wnioskéw, to osoby w pewien sposéb uprzywilejo-
wane: dysponujace talentami, posiadajace juz pewne umiejetnosci tworzenia,
wywodzace sie ze srodowisk artystycznych, prowadzace zajecia edukacyjne dla
innych itd. Takie proporcje wystepowania poszczegodlnych kategorii spotecznych
w roli potencjalnych odbiorcéw dziatart animacyjnych i edukacyjnych wskazuja,
iz projekty tego rodzaju nie s traktowane tylko jako srodek wyréwnywania
szans, ale tez jako stata forma podnoszenia i rozwijania kompetengji kulturalnych,
talentow i uzdolnien artystycznych. Swiadczy o tym takze fakt, ze w az potowie
przeanalizowanych przez nas wnioskéw wsrdéd odbiorcdw znaleZli sie pétpro-
fesjonalisci — osoby amatorsko zajmujace sie juz jakims rodzajem aktywnosci.
Warto jednoczesnie zauwazy¢, iz spory odsetek instytucji proponuje dziatania,
w ktdrych poszczegdlne wymienione tu kategorie ludzi nie sa traktowane jako
osobne, wymagajace specjalnego sposobu traktowania. Przeciwnie, w wielu
whnioskach proponuje sie formy dziatar edukacyjnych skierowane jednoczesnie
do réznych kategorii oséb.

> Wsrod kategorii wiekowych najczesciej wymieniang we wnioskach katego-
rig bezposrednich odbiorcéw dziatar edukacyjnych jest mtodziez, w drugiej ko-
lejnosci dzieci oraz osoby doroste, w trzeciej — osoby starsze. Tego typu proporcje
odbiorcéw dziatar edukacyjnych, do ktérych swoje projekty kieruja wnioskodaw-
cy, wydaja sie zgodne ze stereotypowym wyobrazeniem o edukacji kulturo-

wej — jest ona skierowana przede wszystkim do tych, ktérzy nadal nabywaja
podstawowe kompetencje i umiejetnosci, a wiec do ludzi mtodych. Nieco inaczej
rzecz sie ma z posrednimi odbiorcami projektéw edukacyjnych - tu najczesciej
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pojawiajg sie osoby doroste, a dopiero potem mtodziez, dzieci oraz osoby starsze.
Ta drobna zmiana w stosunku do sposobu, w jaki rozktadaja sie relacje pomiedzy
poszczegdlnymi kategoriami odbiorcow bezposrednich, jest w petni zrozumiata,
o ile uznamy, iz posrednimi uczestnikami projektéw edukacyjnych - najczesciej
jako widzowie koricowych pokazéw dokonan, gal, festiwali — sg rodzice dzieci

i mtodziez uczestniczacy w warsztatach, zajeciach animacyjnych itd., a takze
mieszkanicy miejscowosci, w ktérej realizowany jest projekt.

> Niezmiernie istotne jest to, ze wnioskodawcy umieszczajg swoje dziatania
edukacyjne w wielu réznorodnych dziedzinach kultury (bo to z kolei odzwiercie-
dla zréznicowanie tej ostatniej). Warto jednak zwréci¢ uwage na to, iz najczesciej
zakorzeniaja je jednak w teatrze, muzyce i sztukach plastycznych. Problem
polega na tym, Ze sieganie wytacznie po nie, a zaniedbywanie innych kontek-
stow i narzedzi prowadzenia dziatari edukacyjnych faworyzuje formy kulturowe
preferowane przez dominujace kategorie spoteczne, a uniewaznia te bedace
zwyczajowymi formami autoekspresji kategorii zmarginalizowanych, zajmuja-
cych nizsze pozycje spoteczne lub te zwigzane z nowymi wrazliwo$ciami i sposo-
bami doswiadczania rzeczywistosci, ktére niosa z sobg rewolucja informatyczna,
usieciowienie zycia spotecznego, demokratyzacja kultury i jej zglobalizowanie.
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Animacje i edukacje kulturowa w Polsce
cechuje niski stopien profesjonalizacji.

Traktuje sie je we wnioskach w sposéb tak pojemny, ze obejmu-
jacy w zasadzie wszystkie rodzaje dziatarh podejmowane w sfe-
rze kultury. Dziatania animacyjne moze prowadzi¢ kazdy i nie
wymagdajg one ani specjalistycznej wiedzy, ani specjalistycznego
przygotowania. Sama animacja rzadko bywa oddzielnie defi-
niowana lub traktowana jako osobna sfera dziatan. Nie istnieja
standardy wynagradzania edukatoréw i animatoréw za ich prace.
Wiekszos¢ projektéw stara sie by¢ jak najtanisza, nie jest doku-

mentowana ani poddawana ewaluacji.
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O niskim poziomie profesjonalizacji Swiadcza nastepujace ustalenia poczy-
nione w trakcie badan:

> Animacje i edukacje kulturowa traktuje sie we wnioskach w sposéb niezwy-
kle pojemny. Tak pojemny, ze mieszcza sie w nich w zasadzie wszystkie rodzaje
dziatari podejmowane w sferze kultury (réwniez te zwigzane z promowaniem
instytucji kultury, doskonaleniem jej kadr, zarzagdzaniem nimi, dziataniami wolon-
tariackimi), a takze te, ktdre poza jej zakres wykraczaja (takie jak sport, jazda kon-
na, ekonomia i handel, dziennikarstwo, dogoterapia, public relations, ekologia,
turystyka, psychologia itd.). Takie poszerzanie pola animacji i edukacji kulturowej
jest bardzo wartosciowe, o ile idzie za nim propagowanie szerokiego, antropo-
logicznego rozumienia kultury, pokazujacego wptyw tej ostatniej na kazda sfere
zycia. Staje sie ono jednak problemem, gdy jest wykorzystywane jako préba
pozyskiwania srodkéw na dziatania niemajace wiele wspélnego z aktywnosciami,
ktére maja by¢ wspierane w Programie Ministra.

> Najczesciej wybieranym przez wnioskodawcéw zadaniem w Programie
Ministra byto to, ktére okreslono jako ,interdyscyplinarne lub skoncentrowane na
wybranej dziedzinie sztuki, rozwijajace kreatywnos¢ przy jednoczesnym zdoby-
waniu umiejetnosci”. Zadecydowata o tym z pewnoscig 0gdlnos¢ tego zadania
oraz zawarta w jego tytule sugestia, iz mozna wen wpisa¢ w zasadzie kazdy
rodzaj aktywnosci. Pozostate cztery zadania obecne w programie’ wymagaty
bardziej wyspecjalizowanej wiedzy i doswiadczen, takich rodzajéw kompetencji
i umiejetnosci, ktére w naszym kraju sa dopiero rozwijane, nieszablonowych

i przez to rzadko praktykowanych dziatan. Jak wiec wida¢, wiekszo$¢ podmiotéow
uprawnionych do sktadania wnioskéw w ramach Programu Ministra tego typu
umiejetnosciami jeszcze nie dysponuje.

1 Byly to kolejno: ,zadanie integracyjne, oparte na wspoldzialaniu przedstawicieli réznych grup wiekowych
i réznych $rodowisk’; ,,zadanie podnoszgce kwalifikacje kadr kultury i rozwijajace kompetencje w zakresie
realizacji dziatan animacyjnych i edukacyjnych, zawierajgce komponent praktycznego wykorzystania naby-
tych umiejetnosci”; ,zadanie rozwijajace umiejetnos¢ swiadomego, krytycznego i tworczego korzystania ze
$rodkéw spolecznego przekazu”; ,,zadanie obejmujgce tworzenie, udostepnianie na jednej z wolnych licencji

i pilotaz otwartych zasobow edukacyjnych z zakresu edukacji kulturalne;j”.
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> W 3 sposrod szczegotowo zanalizowanych wnioskéw wsréd wykonawcow
znalezli sie miedzy innymi artysci i artystki. Oznacza to zaréwno, iz edukacja
kulturowa i animacja sg utozsamiane przede wszystkim ze sferg sztuki (a wiec de-
finiowane bardzo wasko i stereotypowo - jako czes¢ praktyk artystycznych, a nie
jako osobna sfera dziatan), jak i to, iz nie zajmuja sie nig osoby wyspecjalizowane
w tego typu aktywnosciach. W niemal potowie proponowanych projektéw w gru-
pie wykonawcoéw znalazt sie przynajmniej jeden wyktadowca akademicki lub
naukowiec, podobnie jak wolontariusz oraz zawodowy instruktor zajmujacy sie
kulturg, z kolei w co trzecim projekcie uczestniczyt przynajmniej jeden nauczy-
ciel. Oprdcz tych gtéwnych kategorii wykonawcédw w analizowanych wnioskach
pojawiali sie tez kuratorzy i muzealni kustosze, dziennikarze, radcy prawni, biblio-
tekarki i bibliotekarze, producenci gier komputerowych i filmowi, osoby duchow-
ne, terapeuci, psycholodzy, logopedzi, cyrkowcy, pirotechnicy, mistrzowie kuchni
i sommelierzy itd. Tak duza réznorodnosc osdb zaangazowanych w prowadzenie
projektéw animacyjnych i edukacyjnych wynika oczywiscie z wielosci form reali-
zowania tych ostatnich. Zdaje sie ona jednak wskazywac takze na to, iz dziatania
edukacyjne i animacyjne moze prowadzi¢ kazdy, ze aktywnos¢ tego rodzaju nie
wymaga specjalistycznego doswiadczenia i wiedzy, ale do jej realizacji wystarczy
che¢ dzielenia sie swoja pasja, doswiadczeniami zawodowymi lub osobowoscia.
Istotne pytania pojawiajace sie w tym kontekscie: czy animacja i edukacja kultu-
rowa to profesje? Czy zajecia z ich zakresu powinny prowadzi¢ wytgcznie osoby
wyspecjalizowane w tego rodzaju aktywnosciach? Czy ich realizacja powinna
wigzac sie z jakas$ forma certyfikacji niezbednych umiejetnosci?

> W co trzecim sposréd analizowanych wnioskéw nie zatozono jakichkolwiek
srodkéw finansowych przeznaczonych na dokumentowanie dziatar animacyjnych
i edukacyjnych, a w 40% wnioskéw przeznaczono na ten cel od kilku do 10%
budzetu projektu. Jest to o tyle zaskakujace, ze podstawowa forma prezentowania
efektéw dziatart edukacyjnych jest wtasnie prezentowanie ich wizualnej doku-
mentacji. Brak Srodkéw przeznaczonych na dziatalnos¢ dokumentacyjng moze sie
wigzac z tym, iz w dobie powszechnosci urzadzen rejestrujacych obraz i dzwiek ak-
tywnos¢ ta ma charakter bezkosztowy i moze jg podejmowac kazdy. Nawet jednak
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jezeli taka interpretacja jest wlasciwa, to wskazuje ona, ze dziatalno$¢ dokumenta-
cyjna jest traktowana po macoszemu, chociaz odgrywa ona niezwykle istotna role
w popularyzacji i doskonaleniu dziatars edukacyjnych, we wzmacnianiu motywacji
ich uczestnikéw, w dzieleniu sie doswiadczeniami i wiedza. Obecnos¢ tej tendencji
wskazuje tez, iz wirdd animatoréw i edukatoréw nieobecny moze by¢ zwyczaj kry-
tycznego ogladu prowadzonych zaje¢ dokonywanego post factum - ogladu, ktéry
mogtby stac sie podstawa doskonalenia wtasnych umiejetnosci zawodowych.

> W ponad 80% analizowanych przez nas wnioskéw nie zatozono jakichkol-
wiek srodkéw finansowych na ewaluowanie projektéw edukacyjnych i animacyj-
nych. Sugeruje to, iz prowadzacy zajecia nie s3 zainteresowani pozyskiwaniem
systematycznie gromadzonych informacji na temat efektéw prowadzonych przez
siebie zaje¢ (a by¢ moze takze nie uwazajg uwzglednienia takiego typu dziatan
we whniosku grantowym za dobrze widziane przez grantodawce). Tym samym
rezygnuja oni z waznego $rodka doskonalenia stosowanych przez siebie metod

i narzedzi pracy, z pogtebiania wiedzy i ulepszania profesjonalnych umiejetnosci.

> Istnieje ogromne zréznicowanie wysokosci honorariéw, jakie otrzymuja
animatorzy i edukatorzy kulturalni za swoja prace, a przede wszystkim zréznico-
wany jest udziat tych honorariéw w budzetach poszczegéinych projektéw: moga
one pochfaniac od kilku do niemal stu procent dotacji. Oznacza to, iz srodowisko
0s6b zajmujacych sie dziatalnoscig animacyjng i edukacyjna nie jest na tyle

silne i jednorodne, by wypracowac¢ obowiazujace standardy wynagradzania za
przygotowywanie i prowadzenie zaje¢. W rezultacie wysoko$¢ srodkéw przezna-
czanych na honoraria dla edukatoréw i animatoréw odzwierciedla zréznicowania
regionalne, jest zalezna od typu instytucji organizujacej projekt oraz od innych
zmiennych, ktére moga nie miec¢ wiele wspdlnego z jakoscia i efektami wykony-
wanej pracy.
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> Whnioski sktadane w programie to przede wszystkim aplikacje o dotowa-
nie mato kosztownych projektéw. Swiadczy to naszym zdaniem o obecnosci
prezentystycznego i minimalistycznego myslenia o mozliwosciach, jakie stwarza
edukacja kulturowa. Prawidtowos¢ ta wskazuje rowniez, iz w Polsce realizuje sie
gtéwnie krétkoterminowe i jednorazowe dziatania tego rodzaju. Drugie mozliwe
wyjasnienie tej tendencji wskazuje na staba kondycje ekonomiczna podmiotéw
sktadajacych wnioski w programie — wiekszosci z nich nie sta¢ na wysoki wktad
wiasny, ktory podwyzszatby wartos¢ skladanego wniosku.

> Analiza wnioskéw pokazuje, iz wsréd wnioskodawcéw nie ma takich kate-
gorii podmiotdw, ktére w swoich aktywnosciach edukacyjnych opieratyby sie
wylacznie na wiasnych zasobach. Tego rodzaju tendencja moze by¢ traktowana
jako pozytywna, o ile uznamy, iz instytucje nalezace do tych kategorii staraja

sie wzbogaci¢ swdj program, ze poszukuja wybitnych edukatoréw poza swoim
zespotem, ze obce jest im myslenie w kategoriach instytucjonalnych podziatéw.
Mozna jednak dostrzec w niej réwniez pewne niebezpieczenstwa. Pierwsze wiagze
sie z tym, iz instytucje kultury sktadajace wnioski o dofinasowanie projektéw
edukacyjnych staja sie tylko miejscem ich realizacji, a nie faktycznym inicjato-
rem. Drugie wiaze sie z przeksztatceniem instytucji kultury w rodzaj multipleksu,
w ktérym podejmowana jest niezwykle wartosciowa dziatalnos¢, ale ktory jest
pozbawiony tozsamosci, bo te formuja projekty realizowane przez zewnetrzne
podmioty. Oba rodzaje niebezpieczenstw sg oczywiscie tylko potencjalne -
mozna ich unikna¢, funkcjonujac jako aktywna strona tego rodzaju wspétpracy,
samodzielnie dobierajgca partneréw i kreujgca trwate ramy merytoryczne dla
przedsiewzie¢ edukacyjnych.
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Animacja i edukacja kulturowa
najczesciej sg rozumiane jako edukacja
artystyczna, edukacja do sztuki.

W 3% wnioskdéw biorg udziat artysci i artystki. W czesci wnio-
skow kultura i sztuka sg traktowane jako warto$¢ sama w sobie,
podkresla sie wéwczas ich autotelicznos¢ i autonomicznosc.

W drugiej grupie wnioskéw zaktada sie, ze sztuka jest integralng
czescig zycia spotecznego, mogaca wspierac rozwigzywanie
probleméw spotecznych. Rozwijanie kompetencji artystycznych
bywa wiec traktowane jako tozsame z rozwijaniem kompetencji
spotecznych, lecz zwigzek ten jest czesto stabo wyeksplikowany.
Mozna zatem podejrzewac, ze jest w wiekszym stopniu deklara-

tywny niz oparty na wiedzy.

93



Swiadcza o tym nastepujace ustalenia badawcze:

> Do najwazniejszych probleméw, na jakie maja odpowiada¢ projekty edu-
kacyjne i animacyjne obecne w analizowanych wnioskach, nalezg staba oferta
kulturalna w regionie oraz brak zainteresowania kultura i sztuka, a w dalszej
kolejnosci takze brak wiedzy na temat sztuki, nieumiejetnosc¢ korzystania z niej,
brak wystarczajacej wiedzy i kompetencji, by kontakt z nig byt petnowartosciowy.
Oznacza to, iz edukacja i animacja kulturowa sa przez wnioskodawcéw rozumia-
ne dosy¢ wasko - jako przede wszystkim srodki edukowania do kultury, a nie
poprzez kulture.

>  Druga najczesciej pojawiajaca sie kategoria problemoéw to deficyty kapitatu
spotecznego, stabe wiezi spoteczne, negatywny charakter miedzyludzkich relacji,
a w dalszej kolejnosci nieréwnosci spoteczne. Dostrzezenie przez wnioskodawcow
tych kwestii jest ogromnie istotne i wazne wiasnie dzi$ — o ile uznamy, iz zyjemy

w silnie zindywidualizowanym, rywalizacyjnym spoteczenstwie. Problem nieréw-
nosci jako wyzwanie dla edukacji kulturowej jest najsilniej obecny w projektach
galerii sztuki i biur wystaw. Nie powinno to dziwi¢ — wspotczesna sztuka, zwtasz-
cza ta o krytycznym charakterze, jest oparta wiasnie na prébie prezentowania, ale
tez zmniejszania rozmiaréw tej spotecznej bolaczki.

> % projektéw poruszajacych drugi z opisanych powyzej probleméw (pro-
blem wigzi spotecznych) porusza jednoczesnie takze problem pierwszy (oferta
kulturalna lub wiedza o sztuce). Inaczej méwiac, jesli projekty proponuja dziatania
obliczone na rozwiazywanie problemoéw spotecznych, to zwykle dzieje sie to przy
okazji lub za pomoca podejmowania dziatan obliczonych na zwigkszenie oferty
kulturalneji/lub wiedzy i kompetencji z zakresu sztuki.

> Do najwazniejszych kategorii efektow dziatari animacyjnych i edukacyj-
nych opisywanych we wnioskach ztozonych w programie Ministra nalezg dwa
ich rodzaje, z ktérych kazdy jest obecny w ponad % aplikacji. Pierwszym z nich
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jest rozwijanie r6znorodnych kompetencji artystycznych i umiejetnosci tworze-
nia, drugim - poszerzanie wiedzy o sztuce. Warto jednak zwréci¢ uwage na to,

ze w ponad 60% wnioskéw zaktadanym efektem projektéw edukacyjnych jest
takze zwiekszenie kompetencji spotecznych. Wielu wnioskodawcéw postrzega
wiec swoje projekty réwniez jako narzedzia, ktére, z jednej strony, zwiekszajg
kompetencje artystyczne, a z drugiej, co szczegdlnie istotne, sa nakierowane na
budowanie takiego spoteczenstwa, ktérego cztonkowie sg empatyczni, sktonni do
dziafania na rzecz innych, tolerancyjni, posiadaja umiejetno$¢ komunikowania sie
zinnymi.

>  Chociaz, jak pokazano wyzej, cele dziatar animacyjnych i problemy, na ktére
maja one odpowiadac, sg czesto definiowane wasko - jako przede wszystkim
podnoszenie kompetengji artystycznych, umiejetnosci tworzenia i odbioru

sztuki - to na poziomie uzasadniert mamy do czynienia zdwoma dominujacymi
motywami, o nieco odmiennym charakterze. Jest to wskazanie z jednej strony na
spoteczna waznos¢ dziedziny, w obrebie ktorej realizowany jest projekt, z drugiej
zas na to, iz ten ostatni bedzie odgrywat istotne role spoteczne (takie jak wzmac-
nianie integracji spotecznej czy niwelowanie nieréwnosci). Wielu wnioskujacych
mysli o edukacji kulturowej w bardzo tradycyjny sposéb, utozsamiajac ja przede
wszystkim z edukacjg artystyczng, do sztuki, ale jednoczesnie opanowato tez

taki stownik uzasadnien, ktory z tym typem myslenia jest sprzeczny, bo definiuje
kulture nie jako autonomiczna sfere zycia, ale jako co$, co bezposrednio na nie
wplywa, decyduje o jego specyfice i jakosci. To pekniecie jest bardzo interesujace,
bo wskazuje, iz wielokrotnie mamy do czynienia z prébami podejmowania bardzo
standardowych dziatan z zakresu edukacji kulturowej, ktére umieszcza sie w no-
wej ramie, czynigcej tego typu aktywnosci spotecznie uzytecznymi, i to pomimo
tego, ze ich cele, forma, problem, ktéry usitujg one rozwiazac, wskazujg, iz s3 one
uzyteczne tylko dla wasko rozumianej sfery kulturowej.

> Jezeli chodzi o ogdlne sposoby definiowania kultury wytaniajace sie z ana-
lizowanych przez nas wnioskéw, to dominuje takie na nig spojrzenie, w ktérym
jawi sie ona jako sfera sktadajaca sie z ograniczonej liczby aktywnosci, a miano-
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wicie zwtaszcza tych, ktére utozsamiamy z dziataniami twérczymi, sztuka oraz

z korzystaniem z efektéw tego rodzaju wysitkdw (odwiedzanie galerii, stuchanie
muzyki, uczestnictwo w spektaklach, czytanie ksigzek itd.). Jednoczesnie, chociaz
kulture utozsamia sie przede wszystkim ze sfera artystyczna, w wiekszosci
analizowanych wnioskow ta pierwsza jest tez traktowana jako integralna czes¢
szerszego kontekstu, jakim jest zycie spoteczne. Taki model myslenia o kulturze
jest konsekwencja tego, jak postrzegana jest przez podmioty sktadajace wnioski
w konkursie sama dziatalno$¢ artystyczna. Ta ostatnia, cho¢ uznawana za odrebng
i swoistg, traktowana jest na poziomie uzasadnier wnioskéw jako zdolna do
wypetniania istotnych rdl, jako sfera niezwykle doniosta dla zycia spotecznego.
Pojawia sie oczywiscie w tym kontekscie pytanie o to, czy takie myslenie o kultu-
rze jest praktykowane w trakcie zaje¢ edukacyjnych, czy tez przeciwnie - uzywa
sie go instrumentalnie, jako uzasadnienia koniecznosci dotowania przedsiewzigc¢
edukacyjnych. Chociaz oczywiste jest, ze te ostatnie sg niezwykle pozyteczne
spotecznie, to paradoks polega na tym, iz niejasne jest to, czy sami animatorzy
wykorzystujg w trakcie praktycznych zajec ten ich spoteczny potencjat.

>  Zpodobng ambiwalencjag mamy do czynienia, jezeli chodzi o sposoby defi-
niowania sztuki i jej miejsca w zyciu spotecznym. W aplikacjach grantowych prze-
waza myslenie, zgodnie z ktérym jest ona traktowana jako instrument, narzedzie,
nie zas jako wartos¢ sama w sobie. Oznacza to, ze chociaz edukacja kulturowa

w Polsce jest utozsamiana z edukacja artystyczna, to jednoczesnie ta ostatnia ma
charakter hybrydyczny. Pomimo Ze jest ona skoncentrowana na sztuce, to nie ta
ostatnia jest w niej najwazniejsza. Przeciwnie — wyposazenie jednostek w kompe-
tencje artystyczne, pokazanie im, jak tworzy¢ i korzystac ze sztuki, ma sprawia¢, iz
stajq sie one réwniez bardziej petnowymiarowymi osobami w sensie spotecznym
(bardziej empatycznymi, kreatywnymi, sktonnymi do wspétdziatania z innymi itd.).
Jest to mozliwe dzieki temu, ze sama sztuka zawiera w sobie uspoteczniajace po-
tencje, a wiec edukacja do niej jest tozsama z edukacja kulturowa. Znowu jednak
pojawia sie pytanie o to, czy taki sposéb myslenia jest obecny tylko na poziomie
deklaracji obecnych we wnioskach grantowych, czy tez mamy do czynienia z jego
powszechnym praktykowaniem.
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> Znaszej analizy wynika tez, iz warsztaty, bedace podstawowa forma
realizacji projektow edukacyjnych i animacyjnych, zostaty we wnioskach opisane
w sposdb sugerujacy, iz stuza raczej rozwijaniu kompetencji artystycznych niz
spotecznych. Oznacza to réwniez, ze edukacja kulturalna jest rozumiana przez
whnioskodawcow raczej jako edukacja artystyczna (do sztuki) niz jako ksztatto-
wanie samoswiadomych jednostek zdolnych do wspétdziatania z innymi i do
twérczych dziatan.

> Analiza wnioskéw pokazuje, iz dopiero w drugiej kolejnosci dziatania z za-
kresu edukacji kulturalnej kierowane sa do oséb zupetnie niezainteresowanych
sferg artystyczna, czesciej zas do tych, ktore sa uczestnikami zajec artystycznych,
mitosnikami sztuki lub tych, ktére juz jg tworza jako amatorzy lub profesjonalisci.
Do tej ostatniej kategorii (a wiec twdrcdw) swojg oferte edukacyjna kieruja przede
wszystkim fundacje i stowarzyszenia oraz centra i domy kultury, co moze ozna-
czad, iz projekty edukacyjne sg w tych instytucjach traktowane przede wszystkim
jako forma rozwijania uzdolnien i talentdw osob, ktére juz kreuja sztuke. Z kolei
do 0séb, ktore nie interesuja sie dziataniami artystycznymi, swoje dziatania kieruja
przede wszystkim galerie, biura wystaw, muzea sztuki i biblioteki. Niezyczliwa
interpretacja to sugestia, iz podmioty te traktuja edukacje kulturowa jako forme
audience development. Zyczliwa - to dostrzezenie, iz galerie i biura wystaw biorg
na swoje barki te zadania, ktére powinny realizowac szkota i inne instytucje
edukacyjne. Warto tez dodac, iz w przypadku zadnej kategorii podmiotow ubie-
gajacych sie o dotacje w programie Ministra nie ma takiego, ktéry swoje dziatania
kieruje tylko do jednej z wymienionych wyzej kategorii 0séb.

> Jak wspominano juz wyzej, w ponad % analizowanych wnioskéw wéréd
wykonawcdw projektéw pojawiaja sie m.in. artystki i artysci.
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W realizowanych projektach dominuja
tradycyjne modele myslenia i pracy.
Innowacje sg obecne, lecz sladowo.

W opisach bardzo czesto pojawiajg sie odniesienia do dziedzic-
twa kulturowego, tradycji i przesztosci. Jest to niezwykle cenne,
ale wigze sie tez z zagrozeniem traktowania dorobku przesztych
pokolen jako bezwzglednie pozytywnego lub powielania go
bezrefleksyjnie. Dwukrotnie czesciej niz nowe, wykorzystywane
sg stare media. W opisach warsztatéw nieznacznie dominuje
traktowanie ich jako sytuacji hierarchicznej, podobnej do tej
obecnej w tradycyjnym modelu nauczania szkolnego. W pro-
jektach pojawia sie takze sporo innowacji, lecz te hamowane

s przez tendencje do organizowania projektéw masowych

lub sprowadzania ich wyfgcznie do wymiaru technologicznej

nowinki.
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Swiadcza o tym nastepujace ustalenia poczynione w trakcie badan:

> Realizujgcy warsztaty niemal dwa razy czesciej niz po nowe media siegaja
po te stare. Jednoczesnie w znaczacej czesci aplikacji grantowych opisywane sg
takie formy warsztatéw, w ktérych wykorzystuje sie oba typy narzedzi pozwalaja-
cych na tworzenie.

> Wsréd wnioskodawcéw nieznacznie dominuje taki sposéb myslenia

o warsztatach, w ktérym jawia sie one jako oparte na hierarchicznej relacji po-
migdzy prowadzacymi i uczestnikami. Relacja ta ma na celu nauczenie sie przez
tych ostatnich czego$ z géry okreslonego przez tych pierwszych. Nieco rzadziej
warsztaty traktuje sie jako okazje do samodzielnego odkrywania rzeczy nowych,
eksperymentowania, samouczenia. Warto tez podkresli¢, iz w ponad % wnioskéw
obecne s opisy takich form warsztatéw, ktdre facza oba rodzaje myslenia, tyle
samo aplikacji zawiera takie deskrypcje proponowanych zaje¢, ktére trudno
jednoznacznie zaklasyfikowa¢ w proponowanych tu kategoriach.

> W tradycyjnym sposobie myslenia o animacji i edukacji kulturowej miarg ich
skutecznosci jest masowos¢ tego rodzaju dziatan. Taki sposéb myslenia objawia
sie miedzy innymi w przekonaniu, ze najlepszym wskaznikiem jakosci dziatania
instytucji kultury jest liczba widzéw, sprzedanych biletéw, niski koszt organizo-
wanych przedsiewzig¢ itd. Przeprowadzona przez nas analiza pokazuje, iz wsréd
whnioskéw ztozonych w programie Ministra dominuja te, w ktérych dotowane
maja by¢ dziatania skierowane do wiecej niz 100 oséb (prawie 60%), prawie
nieobecne s3 za$ te, w ktérych odbiorca sa mate grupy jednostek (20% wnioskéw
stanowia te, w ktdérych odbiorca dziatarh ma by¢ mniej niz 50 oséb). Warto tez
zwrdci¢ uwage na to, iz dziatania masowe sg preferowane w prawie kazdej kate-
gorii wnioskodawcéw. Szczegolnie zas popularne sg one w przypadku muzedw,
galerii i biur wystaw artystycznych oraz muzedw sztuki (ponad 70% tego rodzaju
podmiotéw w swoich wnioskach proponuje dziatania skierowane do wiecej niz
100 0s6b), a takze w przypadku podmiotéw komercyjnych - dziatania skierowa-
ne do wiecej niz 500 oséb proponuje 50% tego rodzaju podmiotéw.
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> Mniej niz potowa dziatari edukacyjnych i animacyjnych opisywanych

w analizowanych przez nas wnioskach jest zakorzeniona w dziedzictwie kultu-
rowym, przesztosci, wykorzystuje zgromadzone tam doswiadczenia, twérczo
przeksztatcajac dorobek przesztych pokolen. To niezwykle istotny aspekt eduka-
¢ji kulturowej, trudno sobie bowiem wyobrazi¢ jakakolwiek jej forme, ktdra igno-
ruje tradycje, kulturowe dziedzictwo czy lokalng specyfike, nie odwotuje sie do
nich i nie wykorzystuje ich jako swojego kontekstu, Zrédta inspiracji, débr, warto-
$ci i narzedzi czy jako zbioru problemoéw, ktére nalezy rozwigzaé. W przypadku
ponad % wnioskow tego rodzaju odwotania nie byty obecne, w przypadku za$
niecatej ¥ aplikacji zadecydowanie o tym, czy tego rodzaju nawigzania sie poja-
wity czy tez nie, byto niemozliwe do ustalenia. Zaktadamy, iz w przypadku tego
rodzaju aplikacji grantowych brak odwotan do przesztosci i dziedzictwa kulturo-
wego mégt by¢ rezultatem nie tyle wykorzenienia czy niezdawania sobie sprawy
z tego, jak bardzo sg one donioste, ile raczej oczywistosci tego rodzaju odniesien
jako integralnego aspektu dziatarh edukacyjnych i animacyjnych. Problemem
jest jednak to, czy owa oczywistos¢ nie prowadzi rowniez do tego, ze przesztos¢,
dorobek kulturowy naszych przodkéw sa wykorzystywane bezrefleksyjnie,

a wiec réwniez bezkrytycznie; raczej jako stata i bezdyskusyjna rama naszych
dziatan niz jako punkt odniesienia dla krytycznego samookre$lenia. Tradycjona-
lizm myslenia objawia sie wiec w tym wypadku w ryzyku, iz przesztos¢ moze byc¢
traktowana w sposdb bezwzglednie pozytywny lub bezrefleksyjnie aplikowana
do terazniejszosci.
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Animacja i edukacja kulturowa to domena
dziatan jednorazowych i akcyjnych.

Dominuja warsztaty (z wnioskéw czesto nie wynika, czy odbiorca
warsztatdw sie zmienia czy pozostaje ten sam) oraz wydarzenia
o charakterze rywalizacyjnym (konkursy i festiwale) lub promo-
cyjnym (akcje spoteczne w przestrzeni publicznej). W o wiele
mniejszym zakresie proponuje sie prace srodowiskowa o cha-
rakterze zindywidualizowanym i niezinstytucjonalizowanym.
Istnieje zatem obawa, ze wnioskodawcy szukaja raczej odbior-
cow przystajacych do projektu niz metod pracy przystajacych do

potrzeb zycia spotecznego.
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O istnieniu tego rodzaju prawidtowosci Swiadcza nastepujace ustalenia
poczynione w trakcie badan:

>  Podstawowa forma realizacji projektéw edukacyjnych i animacyjnych jest
warsztat: odnalezlismy ja w 269 wnioskach grantowych sposréd 300, ktére zosta-
ty poddane analizie. W wiekszosci przypadkéw zaktadano co prawda wielokrotne
albo cykliczne prowadzenie tego rodzaju zaje¢, ale z analizowanych aplikacji
czesto trudno wywnioskowag, czy uczestnicy tych spotkan to te same osoby czy
tez nie. Pytanie to jest o tyle istotne, ze choc¢ jednorazowe aktywnosci edukacyj-
ne moga stuzy¢ wzbudzaniu zainteresowania twérczymi dziataniami, populary-
zowac je, to juz z pewnoscia nie sg efektywna metoda ksztattowania kompetencji
kulturowych i spotecznych, wyposazania uczestnikéw w nowe umiejetnosci

i wiedze.

> Najczesciej, po warsztacie, wymienianymi we wnioskach formami dziatan
edukacyjnych sa te, ktérych wspdlnymi cechami jest jednorazowos¢ i rywali-
zacyjny charakter: festiwale oraz konkursy i olimpiady. Takie kategorie dziatari
edukacyjnych sa niewatpliwie potrzebne jako kontekst, w ktérym pokazuje sie
dokonania twoércze réznych kategorii jednostek i Srodowisk, ale uczynienie ich
gtéwna forma edukacji kulturalnej wspiera ekspansje tego, co okresla sie mianem
JKkultury eventu” Ta ostatnia to spektakularne, cho¢ jednorazowe dziatania
przyciagajace masowg publicznos¢, ale tez zastepujace organiczne, systematycz-
ne formy prezentowania kultury. Jednorazowos¢, masowos¢ czy konkursowy
charakter dziatan sa pozadanymi cechami projektow wéwczas, gdy myslimy

o tych ostatnich w kategoriach medialnej widzialnosci, a ideatem wydarzenia jest
duzy event. Takiemu mysleniu o edukacji kulturowej czesto sprzyja tez sposéb
postrzegania kultury ze strony polityki, a takze logika wnioskowania o granty

i wymagane od wnioskodawcéw wskazniki ilosciowe. Wydarzenia o charakterze
wielkiego pokazu czy konkursu sg natomiast znacznie mniej odpowiednie, jesli
zalezy nam na osiagnieciu efektéw o gtebszym i trwalszym charakterze.
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> Na trzecim miejscu pod wzgledem popularnosci mieszczg sie, bardzo po-
wszechne dzisiaj, dziatania o charakterze akcyjnym, z aktywnym udziatem uczest-
nikéw, takie jak happening, flash-mob, akcja w przestrzeni publicznej. Ich popu-
larnos¢ jest dosy¢ zrozumiata, o ile uznamy, ze zyjemy dzi$ w kulturze aktywnego
odbiorcy, ale tez w kulturze dystrakgcji - faworyzujacej to, co przetamuje rutyne
codziennosci i jest atrakcyjne wizualnie. Mozna jednak powatpiewac - biorac pod
uwage to, ze dziatania te sa jednorazowe i oparte na logice zachowan zbiorowych
- czy sa one sg najlepsza forma dziatan edukacyjnych, zwtaszcza wéwczas, gdy nie
towarzysza im inne, bardziej systematyczne i trwate aktywnosci.

> Prawie cztery razy rzadziej niz po warsztaty wnioskodawcy siegali po metody
animacyjne, a wiec po systematyczne, ciagte dziatania zakorzenione w lokalnej
spotecznosci i majace na celu uaktywnienie drzemigcego w niej potencjatu. Wynik
ten nie wydaje sie zaskakujacy, o ile dostrzezemy, iz aktywnos¢ tego rodzaju ma
charakter mato spektakularny, bardzo czesto nie przynosi widzialnych, twardych
efektéw, wymaga catkowitego poswiecenia sie jej ze strony animatoréw. Bardzo
trudno jest wiec uzasadnic jej doniostos¢, opierajac sie na wspoétczesnie dominu-
jacych kryteriach, lezacych réwniez u podstaw rozdzielenia srodkéw na kulture,
zwtaszcza na poziomie lokalnym, samorzadowym. Jak wspomniano juz wyzej,
wsréd wnioskodawcow nie ma takich kategorii podmiotéw, ktére w swoich ak-
tywnosciach edukacyjnych opieratyby sie wytacznie na whasnych zasobach. W tym
wypadku oznacza to, iz dziatalno$¢ edukacyjna ma charakter nieciagty i akcyjny,
realizowany od jednej wizyty zaproszonego goscia do kolejnej.

> Jednorazowo$¢, masowos¢ czy konkursowy charakter dziatan sg pozada-
nymi cechami projektéw wéwczas, gdy myslimy o tych ostatnich w kategoriach
medialnej widzialnosci, a ideatem wydarzenia jest duzy event. Takiemu mysleniu
o edukacji kulturowej czesto sprzyja tez sposéb postrzegania kultury ze strony
polityki, a takze logika wnioskowania o granty i wymagane od wnioskodawcéw
wskazniki ilosciowe. Wydarzenia o charakterze wielkiego pokazu czy konkursu sg
natomiast znacznie mniej odpowiednie, jesli zalezy nam na osiagnieciu rezulta-
téw o gtebszym i trwalszym charakterze.
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Podsumowanie

Tezy zaprezentowane powyzej, ugruntowane w wynikach pierwszego etapu pro-
jektu badawczego Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia edukacji i animacji
kulturowej w Polsce, jak podkreslano we wstepie, nie moga zostac potraktowane
jako wyczerpujaca charakterystyka stanu animacji i edukacji kulturalnej w Polsce.
Pozwalajg one jednak sformutowac¢ nowe pytania, na ktére odpowiedzi bedziemy
poszukiwac w trakcie dalszych badan, ale ktére warto réwniez zadac w trakcie
NieKongresu Animatoréw Kultury.

Do pierwszej grupy pytan naleza te dotyczace kierunkdw rozwijania dziatalnosci
animacyjnej i edukacyjnej w Polsce:

>  Czytego rodzaju dziatania powinny ulegac¢ profesjonalizacji? Jezeli tak, to
jaka forme powinna ona przybierac i jakich kategorii jednostek dotyczy¢? Kim
powinien by¢ animator? | czy bycie nim mozna potraktowac¢ jak osobng profesje?
Czy animatorem moze by¢ kazdy, czy tez wymaga to jakichs$ specyficznych umie-
jetnosci, wiedzy, wyksztatcenia?

>  Czy dziatania edukacyjne i animacyjne powinny mie¢ masowy charakter, czy
tez, przeciwnie, powinny w nich uczestniczy¢ niewielkie grupy oséb? Czy nalezy
wspierac dziatania jednorazowe, ale spektakularne, silnie ogniskujace uwage
spotecznosci, czy tez mniej efektowne, oparte na statej i organicznej pracy?

>  Czy edukacja kulturalna to dziatanie skierowane przede wszystkim do dzieci
i mtodziezy? Czy tez, przeciwnie, powinny zostac nia objete przede wszystkim
osoby doroste? Czy projekty animacyjne i edukacyjne powinny by¢ kierowane do
,normalséw’, czy tez do wykluczonych albo uprzywilejowanych? Czy mozna sobie
wyobrazi¢ tego rodzaju aktywnos$¢ animacyjna, ktora jest skierowana do kazdej
grupy odbiorcow?

>  Czy edukacja kulturalna powinna przyjmowac postac przede wszystkim
edukacji artystycznej? Czy tez, przeciwnie, dtugotrwatych dziatari animacyjnych?
A moze najbardziej optymalnym modelem bytoby faczenie réznych form edukacji

106



kulturalnej badz wspieranie przede wszystkim tych, ktére podnosza kompetencje
spoteczne?

Do drugiej grupy pytan naleza te dotyczace programéw dotacyjnych podobnych
do tego, ktéry byt przedmiotem analizy:

>  Czy programy dotacyjne powinny by¢ narzedziem wyréwnywania nieréw-
nosci spotecznych? Czy tez powinny wspiera¢ te dziatania, ktére sa wartosciowe
przede wszystkim pod wzgledem artystycznym?

>  Czy w obrebie programéw dotacyjnych powinny istnie¢ jakiekolwiek
parytety? Czy nalezy dowartosciowywac gtéwnie projekty skladane w miejscach,
gdzie tego rodzaju aktywnosc¢ jest dzis niewielka albo w ogdle nieobecna? Czy
grantodawca powinien organizowac osobne konkursy dla podmiotéw z matych
miast i wsi, w taki sposob, aby nie musiaty one konkurowac z tymi z najwiekszych
metropolii? Czy powinno sie organizowac osobne konkursy dla poszczegéinych
kategorii podmiotdow, w taki sposob, aby nie faworyzowac tych, ktdrych jest naj-
wiecej albo ktére dysponuja lepszym zapleczem materialnym, bardziej doswiad-
czonymi pracownikami i wiekszymi srodkami finansowymi?

> W jaki sposéb popularyzowac tego rodzaju zadania, ktére dzis ciesza sie bar-
dzo matg popularnoscig wsréd grantobiorcéw, a sg niezwykle istotne dla rozwija-
nia nowych, aktualnie najbardziej potrzebnych kompetencji i umiejetnosci? Czy
w ramach programéw dotacyjnych potrzebne sg zadania podnoszace kwalifikacje
animatoréw i edukatoréw? Czy tez, przeciwnie, wysoki poziom tych umiejetnosci
powinien by¢ traktowany jako warunek przestepowania do konkursu?

Tekst powstat w ramach projektu: Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia
edukadji i animacji kulturowej w Polsce, ktérego realizatorem jest Matopolski Insty-
tut Kultury. Projekt zostat dofinansowany ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego.

matopolski m I K
instytut
Kultury kultury :
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PROCENT DLA ANIMATORA




Pozytek z pozytku

Anna Miodynska

Rzecz dotyczy jednego procentu na kulture. Tym razem nie tego, o ktéry apelo-
wali do premiera Obywatele Kultury po Kongresie Kultury przed czterema laty.
Chodzi o ten jeden procent, ktérym kazdy obywatel moze wesprzec¢ organizacje
pozytku publicznego o dziatalnosci statutowej skupionej na rozwoju kultury. Za-
siadamy do wypetniania naszego PIT-u i szukamy: na stronie bazy.ngo.pl mozemy
znalez¢ wszystko, czego potrzebujemy. Pierwszy filtr to Kultura, sztuka, ochrona
débr kultury i dziedzictwa narodowego. Potem sprawdzamy dokfadniej pod: Ani-
macja spoteczno-kulturalna. We wrzesniu 2013 roku w tej kategorii wystepowato
sie ponad 200 organizacji. Wiekszos¢ z nich wpisuje sie w jedna z trzech grup.

Pierwsza to stowarzyszenia i fundacje dziatajace przy instytucjach kultury, gtéw-
nie pozyskujac fundusze dostepne dla lll sektora. Dla kogos, kto chce wspieraé
obszar kultury nieinstytucjonalnej, te organizacje nie sa atrakcyjne.

Druga grupa to omnibusy lokalne majace w swoich statutach rozmaite dziatania
na rzecz lokalnej spotecznosci, wéréd nich, niejako przy okazji, takze animacje
kulturalna. Te organizacje czesto pozyskuja srodki w ramach Lokalnych Grup
Dziatania i pod szyld animacji kulturalnej trafi¢ moze réwnie dobrze folder pro-
mujacy gmine, jak i zakup strojow dla zespotu ludowego oraz festyn dla dzieci.

Trzecia grupa to edukatorzy artystyczni — organizuja, czesto odptatnie, rozmaite
kursy i szkolenia: od klas mistrzowskich po zajecia z komponowania bukietéw.

110



Nie umniejszajac zastug, animacja spoteczno-kulturalna pojawia sie w dziataniach
tych organizacji jako dodatek. Sa oczywiscie wsrdd ,pozytkow” takze organizacje
prawdziwie animujace. Dziatajace lokalnie lub na bardzo szeroka skale. Dostar-
czajace ludziom i spotecznosciom potrzebnych kompetencji kulturowych po to,
aby umieli w petny i $wiadomy sposéb uczestniczyé w zyciu spotecznym, a takze
aktywizowac siebie i innych do samodzielnych, twérczych dziatan. Jest ich mato,
zaskakujaco mato. Istnieje wiele stowarzyszen i fundacji, ktére maja co prawda
animacje kulturalna w statucie, lecz nie postaraly sie o status OPP, co odcina je od
zrodta finansowania, jakim jest jeden procent z podatku.

Dlaczego w ciezkich finansowo czasach organizacje kulturalne nie siegaja po sta-
tus pozytku publicznego, aby méc powalczy¢ o jeden procent z podatku swoich
sympatykow?

Powéd pierwszy: podatnik widzi tych, ktérzy sie promuja.

Zaledwie niecaty jeden procent organizacji pozytku publicznego kumuluje
ponad potowe srodkéw przekazywanych w ramach jednego procentu podatkéw.
Co roku to niemal te same organizacje — podatnicy przyzwyczajaja sie do nich

i ufaja sile duzych i widocznych. Nie ma wéréd nich zadnej organizacji zajmujacej
sie kultura.

Powdd drugi: organizacje nie wierzg, ze kto$ da na kulture.

Z dokumentu ,Informacja dotyczaca kwot 1% naleznego podatku dochodowego
od os6b fizycznych przekazanych organizacjom pozytku publicznego

z rozliczenia za 2011 rok” przedstawionego przez Ministerstwo Finanséw
wynika, ze tylko nieliczne organizacje animujace kulturalnie uzyskaty wiecej

niz 20 000 PLN (np. $wietnie promujaca sie Fundacja,ABCXXI - Cata Polska

czyta dzieciom” uzyskata nieco ponad 38 000 PLN). Dlatego stowarzyszenia
kalkuluja: ile jestesmy w stanie pozyskac z jednego procentu naszych cztonkéw

i sympatykéw? Czy nakfady poniesione na dodatkowa prace przyniosa
rzeczywista korzys¢?

Powdd trzeci: rozbudowana sprawozdawczos¢.
Tym, co zniecheca do bycia,pozytkiem’, jest bardziej niz w zwyktych NGO-
-sach rozbudowana sprawozdawczos¢. To oznacza dodatkowe zatrudnienie dla
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ksiegowej. A ksieggowaq wiele organizacji wynagradza tylko w ramach konkret-
nych, realizowanych przez siebie projektow, bo tylko wéwczas maja na ten cel
przeznaczone srodki. Finanso- i czasochtonna jest tez promocja adresowana do
podatnikéw: zeby o nas wiedzieli, zeby nam ufali, zeby chcieli nam swoj jeden
procent oddac.

Czy ,pozytki” animujace kulturalnie i spotecznie moga stana¢ w szranki z wigkszy-
mi, bardziej wyrazistymi, bardziej wzruszajgcymi i powalczy¢ o wiecej pieniedzy
z jednego procentu? Czy organizacjom, ktérym dotad nie ,optacato sie” by¢ OPP,
moze zaczac sie to optacac?

Najwazniejszym pierwszym krokiem mogtoby stac sie uproszczenie formalnosci
oraz - o ile to mozliwe — zmniejszenie kosztéw dodatkowej pracy, jaka musza
wykonywac,pozytki’, przy jednoczesnym zachowaniu transparentnosci ich prze-
plywoéw finansowych. Wéwczas stowarzyszenia i fundacje chetniej podejmowa-
tyby ryzyko zostania,pozytkiem”. Aby jednak podatnik pospieszyt z donacja, idea
animacji kulturalnej musiataby pojawic sie w jego mysleniu jako wartos¢ godna
rozwazenia, tak jak jest nig zdrowie dzieci czy integracja oséb niepetnospraw-
nych. A zatem potrzebna jest promocja idei. Upowszechnienie wiedzy o tym, po
co, do czego i komu moze sie przyda¢ animacja kulturalna. A NieKongres Anima-
toréw Kultury jest pierwszym, znaczacym krokiem w tym kierunku.

Anna Miodynska - pracuje w Matopolskim Instytucie Kultury, jest takze trenerka
Centrum Aktywnosci Lokalnej, mediatorka i animatorka spoteczna. Z wyksztat-
cenia przyrodniczka. W Matopolskim Instytucie Kultury (Krakéw) od 2003 roku
koordynuje program ,Kultura w rozwoju’, ktérego gtéwnym celem jest poprawa
jakosci pracy lokalnych instytucji kultury w regionie. Program realizowany jest
poprzez szkolenia, warsztaty, debaty, konsultacje i wizyty studyjne. Od 2006 r.
prowadzi szkolenia dla pracownikéw lokalnych instytucji kultury: dla bibliote-
karzy w ramach Programu Rozwoju Bibliotek, realizowanego przez Fundacje
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego oraz dla animatoréw kultury w ramach
Programu Dom Kultury Plus, realizowanego przez Narodowe Centrum Kultury.
Wspotpracuje z wieloma spotecznosciami lokalnymi w Matopolsce przy realizacji
projektéw integrujacych mieszkaricéw wokét ich dziedzictwa kulturowego.
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OGOLNOPOLSKA GIELDA
PROJEKTOW 2013



Ogodlnopolska Gietda Projektow to coroczna prezentacja ciekawych praktyk

z dziedziny animacji kultury oraz przestrzen spotkan i wymiany doswiadczen
animatoréw z catej Polski. Organizatorem Gietdy jest Narodowe Centrum Kultury.
Pomyst zrodzit sie jako rozszerzenie projektu Narodowego Centrum Kultury —
Platforma Kultury. Do tej pory zorganizowane zostaty dwie edycje Gietdy: w 2011
roku w ramach Kongresu ShortCut Europe oraz w 2012 we wspotpracy z Fundacja
Orange i Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej. Efektem spotkan jest m.in. seria
wydawnicza ,Edukacja+Animacja”. W 2013 roku Ogélnopolska Gietda Projektow
zostata zorganizowana jako cze$¢ przygotowan do NieKongresu Animatoréw
Kultury.

Art-Generacje
RepREZENTANT Aldona Zejmo-Kudelska
oRGANIzACJA Drama Way Fundacja Edukacji i Kultury

+ART-GENERACJE - miedzypokoleniowy projekt edukacji kulturalnej” realizowany
od marca 2013 r. przez Drama Way Fundacje Edukacji i Kultury we wspoétpracy

z brytyjska organizacja Tale Valley Community Theatre oraz rezyserami Johnem
Somersem i Wojciechem Faruga. Projekt ma na celu wzmocnienie wiezi miedzy
pokoleniami, rozwiniecie aktywnosci twdérczej Senioréw oraz integracje réznych
grup wiekowych i spotecznych poprzez zaangazowanie we wspdlne dziatanie -
tworzenie spektaklu metodg Teatru ze spotecznoscia. Rezultatem tych dziatan jest
spektakl Generation Express 1960-2060, powstaty na bazie historii i opowiesci
whniesionych przez uczestnikéw, pokazujacy, jak wygladat swiat kobiet w 1960 r.

i jak bedzie wygladat w 2060 r.

Cud nad Martwa Wista
REPREZENTANT Anna Meronk, Aleksandra Tatarczuk
ORGANIZACJA Centrum Sztuki Wspotczesnej taznia

,Cud nad Martwa Wistg” to festiwal artystyczny ,wtdczegostwa miejskiego” odby-
wajacy sie w przestrzeni publicznej dzielnicy Nowy Port w Gdansku, organizowa-
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ny przez CSW taznia. Jego celem byta rewitalizacja dzielnicy — obszaru petnego
niepowtarzalnych zabytkéw, lecz odizolowanego od centrum i zdegradowanego.
Podejmowane dziatania miaty przyczynic sie do zmiany charakteru dzielnicy,
stworzy¢, przyjazng przestrzen publiczng” przy uzyciu edukacji artystycznej,
warsztatéw interdyscyplinarnych, przeniesienia sztuki i dziatan artystycznych

z przestrzeni galerii do przestrzeni dzielnicy oraz zacheci¢ mieszkaricéw do po-
dejmowania aktywnych i kreatywnych form spedzania czasu wolnego.

3D czyli Dizajn Dla Dzieci
REPREZENTANT Magdalena Kreis, Natalia Romaszkan
orGANIzaCJA BWA Wroctaw - Galeria Dizajn

,3D czyli Dizajn Dla Dzieci” to projekt edukacyjno-artystyczny bedacy czescia
programu edukacyjnego Galerii Dizajn - BWA Wroctaw, realizowanego dzigki
dotacji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Celem projektu jest
edukacja w zakresie designu pojmowanego jako wiedza o naszym otoczeniu —
wszystko wokdt nas jest przeciez zaprojektowane. W ramach dziatarh odbywaja
sie warsztaty dla dzieci oraz warsztaty rodzinne, ktore ksztattuja podejmowanie
$wiadomych decyzji oraz krytyczne spojrzenie na codzienna rzeczywistosc.
Istotnym aspektem projektu jest réwniez rozwijanie kreatywnosci dzieci poprzez
prace twoércza, a nie odtworcza. Stawiamy na wiasne poszukiwania, odwage,
prébowanie i nieszablonowe decyzje, nigdy na efekt.

Rewiry
REPREZENTANT Szymon Pietrasiewicz
orGANizacJA Towarzystwo Edukacji Kulturalnej w Lublinie

Projekt realizowany w partnerstwie z Centrum Kultury w Lublinie. Pracownia Sztuki
Zaangazowanej Spotecznie ,Rewiry” jest wydarzeniem interdyscyplinarnym. Jej
podstawowym zatozeniem stato sie przekonanie, ze kultura i sztuka moga sta¢ sie
mechanizmem zmiany spotecznej i realnie wptywac na zycie mieszkaricow miasta.

W projekcie postawiono na obecnos¢ wybitnych artystow zwigzanych z nurtem sztuki
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krytycznej w defaworyzowanych obszarach miasta, podczas ktérej wspélnie z miesz-
karicami powstaja trwate prace wtapiajace sie w krajobraz, bedace komentarzem do
probleméw danego miejsca i starajace sie odczarowac otoczenie. Zadanie odchodzi

od formuty festiwalu na rzecz proceséw i ciggtosci zdarzen w przestrzeni miasta.

Kto za kolejka ta stoi
RePREZENTANT Aleksandra Zdunek
oRGANIZACJA Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich

Projekt,Kto za kolejka tg stoi” byt realizowany od listopada 2012 do czerwca 2013 r.
w ramach programu,Seniorzy w akcji” Towarzystwa Inicjatyw Twoérczych ,¢".
Pierwszy etap polegat na zbieraniu wspomnien dotyczacych kolejki WKD.
Nastepnie odbyly sie warsztaty teatralno-ruchowe, podczas ktérych uczestnicy
przerabiali zebrane wspomnienia na ruch ciata, gest, dzwigk. Podsumowaniem
projektu byt spektakl pokazany na stacji WKD w Podkowie Lesnej. Celem projektu
byta integracja miedzypokoleniowa oraz rozwdj osobisty, a takze promowanie
nowych, teatralnych srodkéw wyrazu.

i
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DOM Arka Pasozyta
RePREZENTANT Karina Dzieweczyniska
orGANIzacA Centrum Sztuki Galeria EL w Elblagu

,DOM Arka Pasozyta” zostat zrealizowany w ramach projektu ,Przebudzenie -

gat na prébie samodzielnego zbudowania przez artyste w ciggu trzech miesiecy
obiektu mieszkalnego w przestrzeni publicznej Elblaga i zamieszkaniu w nim.
Materiatem budulcowym do powstania domu byly znalezione i zdobyte przez
artyste w miescie badz pozyskane od lokalnych spotek réznorodne materiaty.

W budowe domu zaangazowata sie lokalna osiedlowa spotecznos¢, jak rowniez
Areszt Sledczy, ktéry skierowat grupe osadzonych do pomocy przy budowie. Ce-
lem byta integracja Srodowiska i zaangazowanie w twoércze akcje i w autentyczne
tworzenie sztuki zwyktych ludzi i spotecznosci niezwigzanych ze sztuka.



Okno na teatr
REPREZENTANT |zabella Gawecka
ORGANIZACJA Liczi

»Okno na teatr” to projekt artystyczno-animacyjny zrealizowany przez grupe
Liczi z Krasnegostawu w 2013 r. Gléwnym celem projektu byto stworzenie przez
20-osobowa grupe mtodziezy spektaklu teatralno-ogniowego uwrazliwiajagcego
na problem nietolerancji i dotarcie z nim do matych miejscowosci w powiecie
krasnostawskim, gdzie dostep do wydarzen kulturalnych jest utrudniony. W kaz-
dym z miejsc mtodziez przeprowadzata warsztaty teatralne dla oséb w kazdym
wieku i poznawata specyfike miejscowosci. Dzieki projektowi udato sie utworzy¢
pierwsza w Krasnymstawie grupe zajmujaca sie fireshow, wyjechac z wizytg do
6 miejscowosci w powiecie i nawigzac sie¢ kontaktéw na terenie powiatu.

5 zmystéw. eMOTION
REPREZENTANT Pawet Gogotek
ORGANIZACJA Stowarzyszenie Edukacyjne MCA

»5 zmystéw. eMOTION" to innowacyjny projekt edukacyjny, bedacy pierwszym

w Polsce projektem edukacji kulturalnej adresowanym do spotecznosci os6b
niestyszacych i stabo styszacych, niewidomych oraz niepetnosprawnych umy-
stowo i ruchowo, ktérym przybliza zagadnienia zwigzane z tanncem. Obok zadan
edukacyjnych, celem projektu jest angazowanie i aktywizowanie rozmaitych
grup spotecznych - zréznicowanych pod wzgledem wieku i statusu majatkowe-
go — by w ten sposéb zwigkszy¢ zainteresowanie edukacja kulturalna i promowac
dostepnos¢ kultury. Projekt zaktada wykorzystanie réznorodnych innowacyjnych
sposobdw dotarcia do odbiorcédw po to, by zrealizowac cel, jakim jest integracja
spoteczna, eliminacja wszelkich przejawow dyskryminacji ze wzgledu na niepet-
nosprawnos¢.
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Wedrujace opowiesci
REPREZENTANT Weronika Braczek
ORGANIZACJA Polski Instytut Antropologii

+Wedrujace opowiesci” (Polski Instytut Antropologii) to projekt z zakresu animacji
spofeczno-kulturowej i etnografii. Przez 40 dni podrézy grupa animatoréw oraz
towarzyszacy im studenci, badacze i artysci przemierzali wozem konnym wybra-
ne miejscowosci Podlasia, aby wspélnie z mieszkaricami wymienia¢ sie opowie-
$ciami i organizowac pokazy filméw, miedzykulturowe warsztaty, widowiska
narracyjne, a takze koncerty zespotéw czerpiacych inspiracje z muzyki folkowej

i muzyki mniejszosci etnicznych. Podstawowym celem dziatan byto pobudzenie
refleksji nad wielokulturowym zrédtem tozsamosci lokalnej poprzez prace

z materialnym i niematerialnym dziedzictwem kultury ludowej oraz zwiekszenie
kompetencji mieszkaricdw w zakresie dialogu miedzykulturowego.

Tutaj
REPREZENTANT David Sypniewski
ORGANIZACJA Stowarzyszenie Praktykéw Kultury

Projekt,Tutaj” jest kontynuacja kilku innych dziatan stowarzyszenia. Polegat on na
prowadzeniu warsztatéw twdrczych w szesciu matych miejscowosciach rozrzu-
conych po Polsce, ktére odwiedzilismy w poprzednim roku w ramach programu
Domy Kultury + realizowanego przez Narodowe Centrum Kultury. Tym razem jed-
nak wydtuzylismy nasz pobyt z dwéch dni do siedmiu i zatozylismy, ze w kazdej
miejscowosci powstanie jakis produkt artystyczny, ktéry zostanie opublikowany
lub udokumentowany na stronie internetowej i zaprezentowany na finale

w Trawnikach. Projekt ,Tutaj” jest rowniez kontynuacja naszych badan nad tozsa-
moscia. Tym razem pytaliSmy o tozsamos¢ lokalng, matomiasteczkowa, w miej-
scowosciach sasiadujacych z granicami kraju, z daleka od centréw — wydawatoby
sie — kulturotwdrczych, takich jak duze miasta. W skrocie pytalismy:,Tutaj, czyli
gdzie?"
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M4 - Moje Miasto, Moje Miejsce
REPREZENTANT Kinga Bielec
ORGANIZACJA Stowarzyszenie Kulturalne JARTE

Stowarzyszenie Kulturalne JARTE cyklicznie organizuje projekt,M4 — Moje Miasto,
Moje Miejsce”. W 2013 r. odbyta sie jego 8. edycja. Hastem przewodnim zostata
rekreacja, rozumiana jako nowy poczatek, przebudowa, ale takze jako odpoczy-
nek i relaks. Projekt byt realizowany w Mielcu, miescie, do ktérego nie dociera
sztuka wspdtczesna. Wiele oséb nie moze znalez¢ mozliwosci rozwijania talentéw
artystycznych i zainteresowan. Celem organizatoréw byto rozwijanie kreatyw-
nosci i wspétpracy, z jednoczesnym naciskiem na zdobywanie umiejetnosci, ale
takze integrowanie mtodziezy z osobami starszymi, w tym z seniorami. Celem
byta réwniez wspoétpraca z instytucjami kulturalnymi, organizacjami, szkotami

i przedsiebiorcami, w tym spétdzielnia socjalna. Wszystkich potaczy¢ miata
sztuka.

Kulthurra! Zajecia artystyczne w szkole
REPREZENTANT Katarzyna Grubek
orRGANIzACJA Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej

+Kulthurra! Zajecia artystyczne w szkole” to program Centrum Edukacji Obywatel-
skiej, w ktérym uczniowie przygotowuja projekty artystyczne pod hastem,Moje
miejsce, moja historia”. Zespoty projektowe otrzymujg wsparcie ze strony twor-
coéw - prowadza oni warsztaty w szkotach (m.in. animacji poklatkowej, teatralne,
fotograficzne). Celem programu jest wzbogacenie oferty zaje¢ artystycznych

o nowe metody pracy oraz zachecenie uczniow i nauczycieli do twérczych

i animacyjnych dziatan w swoich miejscowosciach.






Future Artist - Twércza kontynuacja 3
REPREZENTANT Ewa Kokot
orGANIzaCJA Centrum Kultury Katowice im. Krystyny Bochenek

,Projekt Future Artist - Twdrcza kontynuacja 3" jest kolejnym etapem projek-

tu rozpoczetego 2008 r. i organizowanego przez Centrum Kultury Katowice

w kolejnej juz edycji. Najwazniejszym aspektem projektu jest staty kontakt dzieci
ze sztuka wizualna. To propozycja réznorodnej i systematycznej formy tego kon-
taktu. Prowadzacy - edukatorzy i artysci — wykorzystujg przestrzenie galeryjne

i miejskie. Efektem nadrzednym jest doswiadczanie wartosci. Celem projektu jest
wzmacnianie postawy kreatywnej wsrod dzieci. Kolejnym aspektem dziatan jest
systematyczna wspétpraca z animatorami i wypracowanie wspdlnej koncepcji
pracy z dzieckiem. Poprzez projekt tworzy sie lokalna ,,rzezba spoteczna’, funkcjo-
nujaca w ramach szerszej sieci — w Polsce i Europie.

Sen nocy letniej
REPREZENTANT Aneta Pepa$
ORGANIzACJA Miejski Osrodek Kultury w Dynowie

W 2013 r. Miejski Osrodek Kultury w Dynowie w partnerstwie ze Stowarzysze-
niem De-Novo zrealizowat projekt:,Szekspir w Dynowie - spektakl plenerowy
»Sen nocy letniej«”w ramach programu,Lato w teatrze” Widowisko ,Sen nocy
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letniej” byto niedostowna opowiescia o spotecznosci lokalnej. Szekspirowskie
Ateny zamienity sie w dynowski rynek, a lasek ardenski w okoliczne podkarpackie
lasy. Praca z 40-osobowa grupa mtodych ludzi byta poszukiwaniem odpowiedzi
na pytanie, kim sa Oberon, Tytania i Puk, jaki jest ich $wiat w dzisiejszym Dynowie
i jak mozna go pokaza¢, aby uciec od realizmu w strone metafizyczna.

Ogroédek dzwiekowy w Parku Staromiejskim w Ltodzi - Lodz
utkana dzwiekiem

REPREZENTANT Michat Gruda

ORGANIZACJA Muzeum Miasta todzi

,Ogrodek dzwiekowy w Parku Staromiejskim w todzi - £6dz utkana dzwiekiem”
to projekt zrealizowany przez Muzeum Miasta todzi, ktérego motywem wioda-
cym byta muzyka i tédzkie rzeki. Zatozeniem byta realizacja cykli warsztatow i wy-
darzen edukacyjno-animacyjnych, radiowych, ekologicznych, plastycznych oraz
organizacja miejskich spaceréow tematycznych. Najwazniejsze efekty to: stworze-
nie ogrodka dzwiekowego (ogdlnie dostepnego, w jednym z tédzkich parkéw),
zlozonego z pieciu,maszyn dzwiekowych’, zbudowanego metodg upcyclingu,
przy udziale dzieci oraz tédzkich artystéw, jak réwniez uruchomienie edukacyjnej
platformy internetowej, ktéra zawiera materiaty wypracowane w trakcie realizacji
projektu: scenariusze zaje¢, film o rzekach, dzwiekowa mape miasta i ,krosnofon”
do tworzenia muzyki.

Zachodniopomorskie Forum Kultury - sie¢ animatoréw w dziataniu
- odstona druga

REPREZENTANT Romana Kowalewicz

ORGANIZACJA Ztocieniecki Osrodek Kultury

»+Zachodniopomorskie Forum Kultury - sie¢ animatoréw w dziataniu - odstona
druga”to projekt, ktérego organizatorem jest Ztocieniecki Osrodek Kultury.

Jest to drugi sieciowy projekt Zachodniopomorskiego Forum Kultury. Idea jest
wzmochienie i rozszerzenie sieci 13 podmiotéw kultury z 11 miast i miejscowosci

125



poprzez wspdlne opracowanie, produkcje oraz prezentacje instalacji artystycznej,
pod kierunkiem ekspertéw, treneréw i artysty. Celem projektu jest podniesienie
kompetencji uczestnikéw sieci w zakresie: rozwoju widowni, aktywizacji wokét
dziatar osrodkéw kultury, kreatywnosci, zarzgdzania czasem animatoréw oraz
zarzadzania projektem, animacji w przestrzeni publicznej, dynamiki wydarzenia
kulturalnego i sztuki relacyjnej.

Dialogi z sasiadami 3: Sladami znaczen wzornictwa ludowego na pograniczu
polsko-biatoruskim

REPREZENTANT Filip Pazderski

ORGANIZACJA Stowarzyszenie na Rzecz Ziemi Podlaskiej,Drumla”

Celem projektu,,Dialogi z sasiadami 3: Sladami znaczen wzornictwa ludowego na
pograniczu polsko-biatoruskim’, realizowanego przez Stowarzyszenie na Rzecz
Ziemi Podlaskiej,Drumla’, jest zaproponowanie nowego, wspoétczesnego jezyka
méwienia o dziedzictwie ludowym Podlasia i okregu grodzieriskiego oraz poszu-
kiwanie i upowszechnianie dostrzegalnych w tej materii watkéw $wiadczacych

o wspoélnym dziedzictwie kulturowym wystepujacym po obu stronach polsko-
-biatoruskiej granicy. W rezultacie mieszkaricy tych terenéw oraz Polacy i Biato-
rusini beda mogli sie lepiej poznac i zrozumiec. W ramach projektu zaplanowano
wizyte studyjna dla mtodych mitosnikéw designu, architektury i rekodzieta, jak
réwniez konkurs z wystawa pokonkursowg oraz albumem.

Zrozumied sierpien
REPREZENTANT Anna Fedas
ORGANIZACJA Europejskie Centrum Solidarnosci

Projekt,Zrozumiec sierpien” to spoteczne obchody Sierpnia’80 upamietniaja-

ce wspdtprace, wspotdziatanie, jednosc i solidarnos¢ mieszkancow Gdanska
podczas strajkdw sierpniowych. Celem projektu jest: angazowanie i integrowanie
lokalnej spotecznosci, podkreslenie wartosci wspotdziatania, wcielanie solidarno-
$ci w réznych wymiarach zycia codziennego, czerpanie inspiracji z doswiadczenia
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wspolnoty z czaséw sierpnia 1980 roku. Projekt jest realizowany z mieszkaricami,
lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, radami osiedli itp. w dzielnicach Gdan-
ska: Brzezno, Nowy Port, Orunia, Sasiedzi Stoczni, Siedlce, Stogi.

Nie do wiary! To Tatary?
REPREZENTANT Ewelina Jurasz
orGANIZACJA Fundacja Teatrikon

Projekt,Nie do wiary! To Tatary?” realizowany przez Fundacje Teatrikon odbywat
sie od 15 wrze$nia 2012 do 24 stycznia 2013 r. Jego adresatami byfa grupa gim-
nazjalistéw z 17 LO w Lublinie (dzielnica Tatary), ktéra na podstawie wspomnien
starszych mieszkancéw dzielnicy stworzyta spektakl teatralny ,Witaj w swiecie,
gdzie obcy ginie”. Proby i przygotowania do przedstawienia przybraty forme
warsztatéw artystycznych, zadecydowata o tym mtodziez. Naszym celem byto
zniwelowanie stereotypéw o Tatarach jako dzielnicy kategorii B, niebezpiecznej

i pozbawionej mozliwosci rozwoju, a takze realne nawigzanie dialogu miedzypo-
koleniowego poprzez kulture i sztuke.

IEPS Sztuka po Angielsku™
RepRezeNTANT Lucilla Kossowska
ORGANIZACJA Instytut Edukacji przez Sztuke

»Sztuka po Angielsku™ w Bibliotece” to projekt organizowany przez Instytut
Edukacji przez Sztuke w Miejskiej Bibliotece Publicznej w 2012 roku. Jego celem
byto przyblizenie dzieciom odwiedzajacym Pokdj Bajek w MBP w Opolu sylwetek
i metod pracy wybranych artystéw wizualnych oraz wybranych nurtéw w sztuce.
Zastosowano metody interaktywne oparte na TPR (total physical response =
petnym zaangazowaniu kinestetycznym), pobudzaniu wizualnym poprzedzaja-
cym produkcje tworcza oraz treningu wyobrazeniowym. Zajecia odbywaty sie

w jezyku angielskim i przyblizaty twérczos¢ Breugla, Pollocka, Starowieyskiego,
Dalego, Nowosielskiego, Ernsta, Duchampa i innych.






Rozumiesz znaczenie aktywnosci kulturalnej dla rozwoju cztowieka
i zycia spotecznego.

Aktywnie angazujesz sie w dziatalnos¢ edukacyjna na polu kultury.
Jestes przekonany, ze to, co wazne, wydarza sie podczas spotkania,
w bezposrednich relacjach.

Jestes animatorem.

Jesli tak, to spotkanie jest dla Ciebie.

26-28 marca 2014 roku w Warszawie bedzie miat miejsce pierwszy
NieKongres Animatoréw Kultury. W ramach NieKongresu odbedg sie
dyskusje panelowe z udziatem zaproszonych ekspertéw oraz praca
w grupach roboczych, ktdrej celem bedzie sformutowanie wspdl-
nych stanowisk dla polityk dotyczacych animacji kultury i edukacji
kulturalnej.

Wez udziat w spotkaniu animatoréw kultury.
Juz dzis dofacz do dyskusji on-line:
www.platformakultury.pl/dyskusja/
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