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Wprowadzenie

Animacja kultury w Polsce stanowi niezwykle zréznicowany obszar dziatan.
Animatorzy i animatorki funkcjonujg jako osoby niezalezne, w ramach nie-
formalnych grup oraz instytucji publicznych, organizacji pozarzagdowych

i przedsiebiorstw. Dziatajg w nurcie profesjonalizacji i zawodowstwa wy-
konujac swojg prace zarobkows, jako spotecznicy oraz aktywistki w ra-

mach inicjatyw oddolnych, spotecznych, niezinstytucjonalizowanych.
W dziatalno$ci animatordw i animatorek splataja sie:

« tworczosé,
* inicjatywnos$¢,
» dziatania edukacyjne,

» procesy organizowania wspdlnot lokalnych.

Twoérczos¢ w animaciji kultury to umiejetnos$¢ wprowadzania elementéow
artystycznych i kreatywnosci do zycia codziennego lokalnych spotecz-
noéci. Animatorzy czesto korzystajg zréznych form sztuki — od literatury,
teatru, muzyki, sztuk wizualnych, przez ogrodnictwo, kultywowanie tra-
dyciji lokalnych, po dziatania multimedialne i cyfrowe — aby inspirowad
uczestnikéw i angazowac ich w procesy twércze.

Inicjatywno$¢ to zdolnoé¢ animatoréw do identyfikowania po-
trzeb spotecznosci, inicjowania dziatan i wprowadzania innowacji spo-

tecznych i kulturowych, to umiejetnos$¢ wcielania pomystéw w czyn,



planowanie przedsiewzie¢ i prowadzenie ich dla osiggniecia zamierzo-
nych spotecznych celdow.

Edukacja kulturowa jest jednym z kluczowych obszaréw anima-
cji kultury i stuzy wzbogacaniu jednostek i catych spotecznosci o nowe
kompetencje. To spoteczne, wzajemne przekazywanie wiedzy w sposéb
angazujacy, uczenie praktycznych umiejetnosci, takich jak komunikacja,
wspotpraca czy zarzadzanie inicjatywami.

Organizowanie wspdlnot to proces, w ktdrym animatorzy dziataja
jako mediatorzy i facylitatorzy integrujacy rozne grupy wokdt wspdlnych
celéw i wartosci. Poprzez swoje dziatania tworzg przestrzenie dialogu,
nowych relacji, wspdtpracy i wspdlnego dziatania. Potrafig zmobilizo-
wac innych do dziatania i wycofac sie, gdy ich animacyjna aktywno$¢ nie
jest juz potrzebna. To nadawanie sprawczoéci i podmiotowoséci lokalnej
spotecznosci, by zaja¢ sie nastepnie kolejng sprawa w ramach rzeki lo-
kalnych tematéw, ktore tego wymagaja.

Animacja kultury rozwija sie w blisko$ci lub tez czasem w opo-
zycji do siostrzanego nurtu upowszechniania kultury — procesu pole-
gajacego na szerokim, profesjonalnym udostepnianiu débr kultury (np.
sztuki, muzyki, literatury) publicznoéci w ramach systemu instytuciji kul-
tury. Jego celem jest edukacja kulturalna, zwiekszenie dostepu do juz
istniejagcych form kultury i sztuki oraz zachecenie do ich konsumowania.
Innymi stowy — polega na rozwoju uczestnictwa w kulturze mierzonego
udziatem w wydarzeniach kulturalnych, liczbg zrealizowanych praktyk
kulturowych. To w pewnym sensie model podawczy (instytucja oferu-
je, odbiorcy uczestniczg). Podwieca sie tu mniej czasu na bezposrednig
partycypacje czy wspottworzenie przez odbiorcow dziatah w modelu
lokalnego laboratorium. Mozna wskazaé, ze oferowane uczestnictwo jest
.widzowskie" — zaangazowanie odbiorcéw jest doéé Scisle zaprojektowa-
ne jako dodwiadczenie/ Sciezka uczestnictwa. Czesto skupia sie na opra-
cowanych ,gotowych do konsumpcji” tresciach, ktére nie majg zwigzku
z kontekstem potrzeb/wyzwan lokalnych spotecznosci, a sg skierowane
do konkretnych grup zainteresowania, grup konsumenckich, srodowisk.



Zarébwno upowszechnianie, jak i animacja kultury moga sie uzupetniaé,
ale réznig sie dynamika, skalg dziatania i sposobem zaangazowania od-
biorcéw. Upowszechnianie kultury koncentruje sie na dostarczaniu tresci
kulturowych, co jest przydatne w sytuacjach, gdy celem jest zwiekszenie
dostepnosci do sztuki i wiedzy, tworzenie oferty kulturalnej, zarabianie
na sztuce i kulturze. Tu przydaja sie kompetencje menedzerskie, pro-
ducenckie, marketingowe zwigzane z kreacjg wydarzen i dystrybucija
produktow kultury i sztuki.

Animacja kultury jest bardziejlokalna, angazujacai procesualna —
jej celem jest zmiana spoteczna, inkluzja, budowanie relacji i lokalna
aktywizacja ludzi. Spotyka sie bardziej z edukacijg nieformalng i pozafor-
malng, animacja spoteczng, aktywizmem lokalnym, wolontariatem, praca
socjalng, promocja dziedzictwa lokalnego i tradycji, twdrczosciag lokalng,
rzemiostem i twdrczoscig handmade w nurcie DIy (Do It Yourself). Nalezy
jednak zauwazy¢ wspodtistnienie, naprzemiennos$é, zaleznos¢ i potencjat
dobrych relacji tych dwéch form pracy zwigzanych z rozwojem uczest-
nictwa w kulturze. Gdzie$§ pomiedzy sytuuje sie jeszcze system rozwoju
kompetencji artystycznych, nurt instruktorski Amatorskiego Ruchu Arty-
stycznego, mistrzowski zwigzany z edukacija artystyczna i rozwojem talen-
téw — zarébwno w ramach aktywnosci profesjonalnej, jak i amatorskiej. To
dziatania, ktore wspierajg ludzi w odkrywaniu, rozwijaniu i doskonaleniu
ich zdolnosci twdrczych w réznych dziedzinach sztuki. Obejmuje zaréw-
no rozwo| umiejetnosci technicznych, jak i ekspresji twdrczej, a takze
budowanie pewnosci siebie i przestrzeni do eksperymentowania.

Te trzy obszary nie sg wydzielone wyraznymi granicami, sg réwnie
istotne z perspektywy rozwoju lokalnej kultury iangazujg czesto ten sam
zestaw 0sob zajmujacych sie organizowaniem kultury w spotecznosciach
lokalnych. Instruktor muzyczny moze staé sie animatorem spotecznosci

mtodziezowej, ale tez producentem koncertu.



Mikrozmiany a rozwoj lokalny

Animacja kultury w lokalnych spotecznos$ciach to nieustanny proces
odtwarzania relacji, rozwijania kompetencji i reagowania na nowe wy-
zwania. Spotecznosci stale ewoluuja, zmieniaja sie warunki, w ktérych
funkcjonuja. Animacja jest dziatalnoécig elastyczng, adaptacyjng i dtu-
gofalowg oraz matoskalowa. Moze tatwo przekracza¢ granice sektorowe
i poszerzac role kultury jako narzedzia zmiany spotecznej. Jest to zarow-
no dziatalno$¢ nastawiona na regeneracje wspadlnoty, jak i narzedzie do
budowania przysztosci, ktére wzmacnia zdolnos$¢ lokalnych spotecz-
noéci do samodzielnego i zrbwnowazonego rozwoju. Dlaczego tak sie
dzieje? Powodem nie jest bynajmniej, ze animatorzy to wysoko optacani
eksperci od rozwoju lokalnego, uniwersyteccy badacze relacji spotecz-
nych, zawodowi innowatorzy czy tez mysliciele spoteczni. Dzieje sie tak
poprzez mikrozmiany, ktére zachodzg niejako przy okazji, a sg wywoty-
wane w trakcie dziatarh animacyjnych. Okazuje sie bowiem, ze animacja
lokalnej kultury to bezpiecznaiskuteczna przestrzen takich niewielkich
zmian spotecznych, dla ktérych kultura staje sie swoistym narzedziem.

Mikrozmianami okreéli¢ mozemy niewielkie, czesto niezauwazalne
na pierwszy rzut oka dziatania, majace jednak gteboki wptyw na dyna-
mike lokalnych spotecznosci. Sg to drobne kroki podejmowane przez
animatorow, mieszkancéw iliderow lokalnych, ktére z czasem prowadza
do wiekszych zmian w strukturze relacji, kompetencjach spotecznych

i zdolnosciach wspdlnot do radzenia sobie zwyzwaniami. Mikrozmiany
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w relacjach to np. stworzenie przestrzeni do spotkan, inicjowanie dialogu

miedzy réznymi grupami czy budowanie mostow miedzy pokoleniami.

Kazde
wiezi s

SZansa

takie dziatanie, cho¢ niewielkie, zwieksza zaufanie i wzmacnia
poteczne. Kazde warsztaty, szkolenie czy wspdlna inicjatywa to
na zdobycie nowych umiejetnoéci — od technicznych, jak obstu-

ga nowych technologii, po spoteczne, jak praca w grupie. Animatorzy,

dziataj
$ci, do

ac elastycznie, odpowiadajg na konkretne potrzeby spoteczno-
stosowujac dziatania do biezacych sytuacji. Te mate reakcje na

aktualne problemy mogga z czasem przeksztatcic sie w state rozwigzania.

Odwotujac sie do literatury przedmiotu mozemy wskaza¢ na $ci-

ste relacje pomiedzy animacjg uruchamiajgcg mikrozmiany a lokalnym

rozwoj

1

2

em spotecznym chociazby w kontekscie definicyjnym:

animacja to pewien rodzaj praktyki spotecznej skierowanej na
jednostki, grupy lub spotecznosci w celu osiggniecia pozytyw-
nej zmiany, charakteryzujacy sie upodmiotowieniem uczestni-
kéw i nastawieniem na relacyjno$céh;

animacja to kazde dziatanie w grupie lub w stosunku do grupy
(zbiorowosci lub srodowiska), zmierzajgce do rozwijania komu-
nikacji miedzy ludZzmi i nadawania struktury zyciu spotecznemu,
przy stosowaniu metod poétdyrektywnych: jest to metoda inte-
gracji i partycypacji?

animacja to zacheta do indywidualnej i grupowej emancypacji;
animacja to wachlarz rozmaitych inicjatyw zachecajacych lu-
dzi do wykorzystania catego potencjatu, ktory w stanie uta-
jonym znajduje sie w nich samych i w ich Srodowisku. Stano-

wi takze wsparcie w uzyskiwaniu poczucia przynaleznosci do

B. Jedlewska, Animatorzy kultury wobec wyzwan edukacyjnych, Lublin 1999, s. 55.
P. Besnard, Problematyka animacji spoteczno-kulturalnej, w: Rozprawy o wy-

chowaniu, red. M. Debesse, G. Mialaret, t. 2, ttum. Z. Zakrzewska, Warszawa

1988, s. 341,.



spoteczenstwa, na ktére mozna wywieraé wptyw i w ktérego

Zyciu mozna uczestniczyé3.

Podsumowujac, animacja to praktyka spoteczna, ktéra miesci w sobie:

» dziatania nastawione na ksztattowanie wspdlnoty, w tym prze-
ciwdziatanie izolacji i wykluczeniu, ktére znajdujg zastosowanie
szczegolnie w spotecznosciach zdezintegrowanych (np. sztucz-
nie powstatych w nowym miejscu, imigranckich);

» dziatania w centrum, stawiajgce na uczestnictwo i autoekspre-
sje, majace na celu doprowadzenie do wspotpracy jednostek
(tworzenie miejsc nieformalnych spotkan, petniejsze korzysta-
nie z infrastruktury instytucjonalnej, ktéra zostaje w ten sposéb
niejako ,uspoteczniona”);

» dziatania oparte na aktywnej interwencji (czesto z inspiracji
sit zewnetrznych), nastawione na wyzwolenie i emancypacje,

a takze uzyskanie (lub odzyskanie) poczucia sprawstwa, samo-
stanowienia, kontroli nad wtasnym losem (dziatania w tym nur-
cie moga miec¢ charakter polityczny i bywajg traktowane jako
zagrozenie dla istniejgcego status quo);

» dziatania, ktére przede wszystkim stawiajg na partycypacje
przez odwotanie do idei demokratycznych w kulturze, w tym

podwyzszanie Swiadomosci obywatelskiej*.

Jesli rozwéj lokalny bedziemy definiowac jako dziatanie na rzecz rozwiazy-
wania lokalnych problemdéw (spotecznych, gospodarczych, politycznych,
kulturalnych, etnicznych) i stwarzania warunkéw do zaspokajania potrzeb

3 M. Kopczyhska, Animacja spoteczno-kulturalna. Podstawowe pojecia i za-
gadnienia, Warszawa 1993, s. 14, 61, 84.
4 J.Grad, U. Kaczmarek, Organizacja i upowszechnianie kultury w Polsce. Zmiany

modelu, Poznan 1996, s. 118 —119.



indywidualnych oraz zbiorowych dzieki zaangazowaniu samych miesz-
kancéw, ktérego naczelng zasadg jest ,lokalna praca na rzecz lokalnej
spotecznosci z wykorzystaniem lokalnych zasobéw"?, to potencjat prak-
tyki animacyjnej bedzie tu niezbedny. Lokalne dziatania na rzecz rozwoju
powinny bowiem w jak najwiekszym stopniu orientowac sie na dobro
wspodlne; wytwarzac zaréwno dobra i ustugi, jak i odnawiaé posiadane
zasoby srodowiskowe, spoteczne i kulturalne; zaspokajac potrzeby nieza-
spokojone, czyli oferowaé produkty i ustugi wszystkim lokalnym grupom
interesu, przede wszystkim grupom marginalizowanym, o stabszej sile
nabywczej, nie za$ wytacznie grupom uprzywilejowanym czy majgcym
swobodny dostep do ustug spotecznych. Wazne s3 takze dziatania na
rzeczwzmacnianialokalnego kapitatu spotecznego i rozwoju wspdlnoty®.

Ewa Bobrowska widzi w animacji wsparcie dla rozwijania spote-
czenstwa obywatelskiego i budowania sfery publicznej. Pisze, ze ,ani-
macja to metoda pracy z ludZzmi, ktéra opiera sie na wtasnych zatoze-
niach i odwotuje do okres$lonego zespotu wartosci, mozna wiec moéwic
o szczegolnej, wtadciwej je| ideologii, ktdra jest Scidle zwigzana z ideg
budowania spoteczenstwa obywatelskiego"’. Animacja jest bowiem
zorientowana na budowanie poziomych relacji miedzyludzkich, ktére sg
podstawa wspotpracy i budujg kapitat spoteczny. Animator to w pew-
nym sensie katalizator wielu proceséw spotecznych. Obszarem jego
dziatania jest sfera publiczna, w ktérej ludzie wystepuja jako osoby pry-
watne i podejmujg swoje dziatania w czasie wolnym. Wprawdzie on sam

moze reprezentowac instytucje publiczng, a takze inicjowaé wspdtprace

5 A.Potoczek, Programowanie rozwoju lokalnego i regionalnego jako zadanie
samorzqdu terytorialnego, w: Stymulowanie rozwoju lokalnego — perspek-
tywa spoteczna i organizacyjna, red. A. Potoczek, Torun 2001, s. 4—5.

6 K.Birkholzer, Lokalny rozwdj gospodarczy i jego potencjat, w: Z teorii i praktyki
gospodarki spotecznej, red. E. Le$, M. Otdak, Warszawa 2006, s. 30—37.

7 E. Bobrowska, Podmiotowos¢ spoteczna a animacja. Uwagi na marginesie

najnowszych raportdw o kulturze, ,Pedagogika Spoteczna”, 2012, nr1(43), s. 18.



réznych zorganizowanych podmiotéw, wérdd ktérych moze byé np. wta-
dza samorzadowa, ostatecznymi adresatami jego dziatan sg jednak za-
wsze ludzie w rolach prywatnych, od ktérych oczekuje, by niejako wyszli
z wtasnych doméw i spotkali sie zinnymi wokét tego, co wspdline.

Wszystkie podstawowe wtasciwoséci spoteczenstwa obywatel-
skiego bliskie sg celom animacji spoteczno-kulturalnej (wspdlnotowos¢,
zaufanie, pluralizm, aktywno$¢ obywateli i zdolno$¢ do samoorganiza-
cji oraz dziatania bez impulséw ze strony panstwa/wtadzy, umiejetnoé¢
i che¢ dziatania na rzecz dobra spotecznego). Lokalna dziatalnos$¢ ani-
macyjna sprzyja konstytuowaniu sie sfery publicznej jako przestrzeni
wyrazania pogladdéw i dyskutowania na tematy wazne dla danej spo-
tecznosci, jako przestrzeniinicjatyw spotecznych i aktywnosci jednostek
na rzecz wspodlnego dobra, czyli autentycznej partycypaciji w zyciu spo-
tecznym.

To takze narzedzie tworzenia struktur umozliwiajgcych realizacje
idei demokracji kulturowej/demokracji w kulturze, ktéra zaktada otwie-
ranie sie na potrzeby kulturowe spoteczenistwa, wynikajace z codzien-
nego zycia. Budowanie demokracji w kulturze oparte jest na rozwijaniu
partycypacji spotecznej w tej przestrzeni i wigze sie ze wzmacnianiem
czynnego uczestnictwa w kulturze oraz wptywaniem na ksztattowanie
polityki wtym zakresie. Koresponduje to z koncepcja ekologii kulturowej,
okre$lanejw literaturze anglojezycznej jako local cultural ecosystem lub
cultural ecology. Jest to poszukiwanie rownowagi pomiedzy mysleniem
nastawionym na eksploatacje zasobdw kulturowych, atym, co je chroni.
To inspirowanie spotecznoséci lokalnej do wspdtuczestnictwa w proce-
sach kreowania warto$ci kulturowych w odniesieniu do wtasnej przestrze-
nizycia® To takze sprzyjanie tworzeniu sie relacji pomiedzy kulturg a inny-
mi sferami zycia lokalnej spotecznosci — edukacja, ochrong $rodowiska,

8 J. Pascual, Exploring local policies for cultural diversity, w: Local policies for
cultural diversity, Barcelona 2006, http://www.cities-localgovernments.org,

dostep w dniu 07.09.2023, s. 5—11.



rozwojem zrownowazonym. W ekosystemie kultury lokalnej odnajdziemy

instytucje kultury, komercyjne organizacje kulturalne, a takze indywidual-

nych tworcdw, realizujgcych swoje przedsiewziecia artystyczne w domo-

wym zaciszu. Mysélenie modelem ekosystemu pomaga zrozumie¢, w jaki

sposob kultura lokalna potaczona jest z lokalnym rozwojem spotecz-

nym. Podsumowujac, wymieni¢ mozna wiele celdw animacji spoteczno-

-kulturowej zbieznych z zatozeniami lokalnego rozwoju — tych skoncen-

trowanych nawzmacnianiu zaangazowania spotecznego i praktykowaniu

demokracji kulturowej oraz ksztattujgcych jakos¢ zycia spotecznosci.

Animacja kultury moze by¢ tez rozpatrywana jako czynnik rozwoju

lokalnego i model organizacji spotecznosci lokalnej w zwigzku z naste-

pujgcymi kwestiami:

fundamentalnym znaczeniem aktywnosci kulturowej dla lokal-
nego rozwoju — warunkuje ona bowiem transferowalno$c¢ réz-
nych zasobdéw endogennych, ma transgresywng moc?;

kulturg — aktywno$c¢ i ekspresje kulturowa mozna uznad za
podstawowg egzystencjalng potrzebe cztowieka, ktérej zaspo-
kajanie warunkuje jego prawo do rozwoiju. Staje sie to mozliwe,
jesli lokalne instytucje kultury nastawig sie na oddolne impulsy
I inicjatywy. W konsekwencji lokalna kultura staje sie kulturg su-
werenng i autentyczna, nieimitacyjng'®;

powodzeniem opcji suwerennosci kulturowej, ktérego warun-
kiem jest istnienie ,miejsc trzecich”, ktére nalezg do spotecz-
nosci lokalnej, a nie do jednostek czy podmiotéw wtadzy. Takie
miejsca umozliwiajg samoorganizacje i je] sprzyjaja. To grunt,

9 C. Obracht-Prondzynski, P. Zbieranek, Dziedzictwo kulturowe jako narzedzie

rozwoju regionalnego i lokalnego. Przypadek Pomorza, w: Kultura na peryfe-

riach, red. M. Jacyno, T. Kukotowicz, M. Lewicki, Warszawa 2018, s. 133 —166.

10 R. Drozdowski, Bunt peryferii. Peryferyjno$¢ buntu?, w: tamze, s. 85—97.



na ktérym moga wyrastac lokalne kulturowe bogactwo i rézno-

rodnos$¢ inicjatyw™.

To opowiesé, ktéra brzmi tak mito i dobrze, poniewaz jest idealnym od-
zwierciedleniem roli przypisywanej kulturze w politykach kulturalnych

panstwa w zwigzku z budowa kapitatu spotecznego, zrbwnowazonym

rozwojem, wpisywaniem sie w trendy przysztos$ci. Animacja jednak nie

zawsze tak dziata. W pewnych sytuacjach animacja kultury moze kierunek
odwrotny, hamujac lub nawet utrudniajac takie procesy. Dzieje sie tak,
gdy dziatania animacyjne nie sa odpowiednio zaplanowane, realizowane

lub osadzone w lokalnym kontekscie. Brak refleksji nad realnymi potrze-
bami spotecznosci, upolitycznienie dziatan (zwigzanie ich z potrzebami

kontroli politycznej) czy ignorowanie wyzwan moga sprawié, ze animacja

stanie sie czynnikiem wzmacniajgcym istniejgce bariery zamiast je prze-
zwyciezac. Nieodpowiednio zaprojektowane dziatania animacyjne moga

prowadzi¢ do pogtebianiaistniejgcych podziatéw spotecznych, zamiast

je niwelowacé. Animacja kultury, realizowana przez instytucje lub osoby
powigzane z lokalnymi wtadzami, moze sta¢ sie narzedziem propagan-
dy politycznej. Brak rzetelnej diagnozy spotecznosci, dla ktorej prowa-
dzone sg dziatania animacyjne, moze skutkowac ich nieadekwatnoscia.
Koncentrujac sie jedynie na organizacji wydarzen kulturalnych, moze

marginalizowad istotne kwestie spoteczne i obywatelskie. Nie uwzgled-
niajgc dynamicznych zmian spotecznych, takich jak migracje, zmieniajace

sie potrzeby pokolen czy wptyw technologii, moze sta¢ sie przestarzata

i nieatrakcyjna. Wreszcie animacji moze po prostu nie realizowac zada-
nia publicznego, moze by¢ wyrugowana z lokalnego pola kultury, moze

by¢ ograniczana z powodu nierozpatrywania jej jako istotnego zadania

w lokalnych politykach kulturowych i spotecznych.

11 M. Krajewski, Doptywy i dreny, rozlewiska i baseny. O kulturze peryferii, w:

tamze, s. 98—108.



Dlatego w naszej ankiecie postanowiliémy zapytac o realne wa-
runki, w ktérych rozwija sie w Polsce animacja kultury, aby opisac jg
jako praktykiidziatania (kategorie takie jak kreatywno$¢, inicjatywno$é,
improwizacja, tworczoséé, sprawczosé, podmiotowosé, oddolnosé, uspo-
tecznienie) w strukturach (zakotwiczenie w systemach, wtaczenie w ist-
niejgce ramy instytucjonalne, wplecenie w struktury administracyjne,
adaptacja do istniejacych warunkdéw organizacyjnych), aby nastepnie
zaproponowacd rozwigzania, ktére stworzg lepsze ramy dla tej dziatalno-
$ci. SzukaliSmy odpowiedzi na pytanie, co mozna zmienié w konteksécie
organizacyjnym, ktérym obecnie dysponujemy, a ktéry moze byé bariera,
a chcieliby$§my zeby dodawat animatorom i animatorkom skrzydet.



Metodologia

Zrealizowali$my badanie ankietowe w formie kwestionariusza online, bez
doboru préby badawcze|. Opierato sie na bardzo krétkim zestawie py-
tan majacych na celu zrozumienie do$wiadczen, wyzwan oraz motywacji
o0sbéb zwigzanych z dziatalnoscig kulturalng zakotwiczong lokalnie, miesz-
czaca sie w szeroko rozumianym polu organizowania kultury. Nie ktadli-
$my nacisku na animacje kultury, nie pytaliSmy wprost o te kwestie, tak,
zeby na etapie analizy dysponowa¢ materiatem obejmujgcym réznorod-
ne zagadnienia zwigzane z organizowaniem kultury lokalnie, skad bedzie
mozna pozyskac informacje istotne dla analizy tematu animacji kultury.

Celem ankiety byto zebranie informacji na temat:

» doswiadczenia zawodowego i kontekstu pracy oséb zajmuja-
cych sie animacja kultury w Polsce;

» motywacji oraz trudnosci napotykanych w codziennej dziatal-
nosci;

» roli animatoréw w spotecznosciach lokalnych, w tym wptywu
ich pracy na lokalne potrzeby i relacje spoteczne;

»  wspodtdziatania i wspdtpracy zinnymi podmiotami i osobami;

» potrzeb oraz barier strukturalnych i organizacyjnych, ktére
wptywajg na skuteczno$¢ dziatan animacyjnych.
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Niniejszy raport jest zapisem czgstkowej analizy zebranego materiatu
I jego celem jest wybranie kwestii do pogtebionej analizy na kolejnym
etapie. Dodatkowo korzystali$my z materiatdw wypracowanych w ramach
drugiego modutu badawczego w naszym projekcie, polegajgcego na
analizie konkretnych studiéw przypadku zwigzanych z lokalng kultura
I animacja. Prezentacja tych kejséw znajduje sie w drugim raporcie.

W ankiecie znalazty sie proste pytania o konteksty pracy w kul-
turze, takie jak staz pracy w kulturze, wojewddztwo dziatania, charakter
pracy, grupy docelowe, z ktérymi realizowane sg dziatania, podmioty/
organizacje, z ktérymi jest zwigzana dana osoba. Umozliwia to zrozumie-
nie tta dziatalnosci animatoréw oraz specyfikiich pracy. Zaplanowalismy
pytania o motywacje i osiggniecia,Co Cie motywuje do dziatania?" oraz
,CO Uwazasz za swoje osiggniecia?”, ktére majg na celu zidentyfikowanie
czynnikdw napedzajacych dziatalno$¢ animacyjng oraz rezultatéw, ktére
uczestnicy badania uwazajg za swoje sukcesy. Sg rowniez pytania o ba-
riery i trudnosci ,Na jakie bariery napotykasz w swojej pracy?" oraz,Co
chciatby$/chciatabys$ zmieni¢ w realiach swojej pracy?”, ktére umozliwiaja
zdiagnozowanie problemow strukturalnych, organizacyjnych, spotecz-
nych i instytucjonalnych. Pytania te pomagajg wskazaé, jakie zmiany sg
najbardziej potrzebne, aby poprawié warunki pracy animatoréw ianima-
torek. Tu dodatkowo zadali§my pytanie o kwestie zwigzane z realizacja
dziatan (,Jakie kwestie usprawniaja, a jakie utrudniajg Twoje dziatania?"),
aby doda¢ kontekst zwigzany z realnymi praktykami animacyjnymi. Za-
proponowali$my pytanie o wptyw dziatarn animatoréw na spotecznosci
lokalne ,Czego moze zabraknaé lokalnie, jesli nie bedzie wykonana Twoja
praca?". To pytanie pomaga zrozumie¢, jakie luki powstajg w lokalnych
spotecznosciach bez dziatan animacyjnych, w opinii animatordw i ani-
matorek. Dodatkowo zastosowali§my metapytanie: ,Dlaczego trudno
byto udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie?” i dodaliSmy je jako opcje przy
kazdym pytaniu w ankiecie. Chcielismy zobaczy¢, jakie kwestie sg trudne
do uchwycenia, np. w zwigzku ze ztozonoscig pracy animatoréw i anima-

torek albo w zwigzku z emocjami dotyczgcymi danego tematu.
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Otwarta forma pytan pozwalata na indywidualne, bardziej szcze-
gotowe odpowiedzi. Pytania zostaty zaprojektowane tak, aby uchwyci¢
zarowno konkretne fakty (np. obszar dziatania, grupy docelowe), jakire-
fleksje osobiste, co pozwala na lepsze zrozumienie specyfiki pracy ani-
matorow kultury. Otwarte pytania dajg mozliwo$é wyrazenia osobistych
doswiadczen, ktére czesto sg kluczowe w konteks$cie dziatan lokalnych.
Pytania dotyczace barier i osiggnie¢ pomagaja zidentyfikowac¢ kluczo-
we aspekty, ktére wptywajg na skuteczno$¢ animacji kultury. Pytania
o wptyw dziatan na spotecznoséci pozwalajg zrozumied, jaka role petnig
animatorzy w lokalnym ekosystemie kulturowym. S3 to oczywiscie pytania
o opinie animatordw na temat ich wtasnej dziatalnosci, co pozwala na
uzyskanie unikalnej perspektywy od osdéb bezposrednio zaangazowa-
nych w dziatania animacyjne. Taki sposdéb badania dostarcza wgladu
w to, jak animatorzy postrzegajg swoje sukcesy, wyzwania oraz wptyw ich
pracy na spotecznoscilokalne. Pozwala rowniez na identyfikacje potrzeb
i problemdw, ktére moga by¢ niewidoczne z perspektywy instytucji ze-
wnetrznych czy decydentdw, a ktére sg kluczowe dla zrozumienia realiow
animacji kultury w Polsce. Dzieki temu mozliwe jest stworzenie bardziej
trafnych rekomendacji oraz programéw wsparcia, ktére beda dostosowa-
ne do rzeczywistych warunkow pracy i specyfiki Srodowiska animatorow.

Z drugiej strony przekazane opinie animatorek i animatoréw nie-
koniecznie dobrze oddajg obiektywne kwestie zwigzane z animacja,
poniewaz jest to samoopis Srodowiskowy, wyrazanie opinii o swoje dzia-
talnosci z perspektywy animatordw, a nie niezalezna ocena ich dziatan
czy wptywu na spotecznoséci lokalne. Taka perspektywa moze by¢ su-
biektywna i zabarwiona ich osobistymi doswiadczeniami, aspiracjami
lub frustracjami, co sprawia, ze wnioski nalezy interpretowac ostroznie.
Zjednejstrony, opinie te sg warto$ciowe, poniewaz pokazujg, jak anima-
torzy rozumiejg swoja role i jakie widzg potrzeby. Zdrugiej strony, brakuje
w nich zewnetrznej oceny skuteczno$ci dziatan, poréwnania z innymi
obszarami dziatan lokalnych czy uwzglednienia gtosu spotecznosci, dla

ktorych te dziatania sg prowadzone.



Prezentacja
podstawowych wynikow ankiety

Zastosowanym przez nas narzedziem badawczym byt anonimowy kwe-
stionariusz ankiety online zamieszczony na platformie Webankieta. Naj-
pierw w okresie od 6 maja do 13 maja 2024 realizowali§my pilotaz an-
kiety. Zebralismy w nim 35 dokonczonych ankiet, z czego 34 zawieraty
odpowiedzi na wiecej niz trzy pytania. Wyniki pilotazu wtaczylismy do
cato$ciowej analizy. Ostateczna ankieta byta aktywna od 25 czerwca
do 11 lipca 2024 roku. W tym okresie zebralismy 210 dokoriczonych an-
kiet, zczego 206 respondentdw(-ek) udzielito odpowiedzi na wiecej niz
3 pytania. Kwestionariusz ankiety zawierat tgcznie 10 pytan, zczego 3 to
pytania zamkniete (dwa jednokrotnego wyboru, jedno z mozliwoscia
wyboru maksymalnie trzech odpowiedzi), a pozostate to pytania otwar-
te. tacznie w pilotazu oraz gtéwny okresie zbierania danych wypetnio-
no tacznie 245 ankiet, z czego 240 zawieraty odpowiedzi na wiecej niz

trzy pytania.

245 0osOb okreélito w ankiecie swoj staz pracy w kulturze:

do s lat:

6—10 lat: 58

11—20 lat: 76
»  powyzej 20 lat: 70
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21,5 0sOb okreslito region swoich dziatan:

» mazowieckie: 85

» matopolskie: 4,6

» $laskie: 20

«  |ubelskie: 13

»  tédzkie: 12

» dolnoslaskie: 11

»  pomorskie: 11

»  wielkopolskie: 11

» podlaskie: 9

» zachodniopomorskie: 7
»  kujawsko-pomorskie: 7
» podkarpackie: 4

»  opolskie: 4

» warminsko-mazurskie: 2
»  Swietokrzyskie: 2

»  lubuskie: 1

NajczesScie] wymieniane podmioty, organizacje, instytucje, z ktorymi
zwigzane sg osoby, ktére odpowiedzialy na ankietg sg nastepujace (w ko-

lejnosci zwigzanej z liczbg wskazan):

» Domyiosrodki kultury; $wietlice, centra aktywnosci lokalnej —
lokalne instytucje stanowiace kluczowe miejsca pracy animato-
réw, gdzie organizowane sg wydarzenia kulturalne, edukacyjne
| spoteczne.

» Biblioteki publiczne — miejsca skupiajgce sie na promocji czy-
telnictwa, edukacji oraz organizacji wydarzen lokalnych.

» Organizacje pozarzagdowe (NGO-o0sy) — dziatajgce w réznorod-
nych obszarach, takich jak ekologia, edukacja, historia i dzie-

dzictwo kulturowe.



»  Grupy nieformalne — grupy artystyczne, sgsiedzkie lub zwigza-
ne z konkretnymi inicjatywami lokalnymi, czesto dziatajgce na
zasadach wolontariatu.

» Kota Gospodyn Wiejskich (kGw) — aktywnie zaangazowane
w organizacje wydarzen i promocje lokalnych tradycji.

» Szkoty i przedszkola — dziatania w formie zaje¢ dodatkowych,
jak i projektéw edukacyjnych.

» Muzeaigalerie sztuki; izby regionalne, centra dziedzictwa —
miejsca zwigzane z historig, dziedzictwem kulturowym i sztuka,
czesto angazujace lokalne spotecznosci.

» Jednostki samorzagdowe — urzedy gmin, miast i powiatow, skad
rowniez podejmowane sg bezposrednie dziatania kulturalne,
edukacyjne i animacyjne.

» Teatryigrupy teatralne, zespoty ludowe, grupy artystyczne —
zespoty zwigzane z dziatalnoscig artystyczng i performatywna.

Dziatania os6b, ktére odpowiedziaty na naszg ankiete sg bardzo rézno-

rodne, mozna je jednak podsumowac nastepujaco:

» Edukacja artystyczna i kulturalna — organizacja warsztatéw, za-
je¢ artystycznych i edukacyjnych, ktére obejmuja wszelkie moz-
liwe tematy, kwestie i dyscypliny, m.in. rekodzieto, muzyke, te-
atr czy sztuki wizualne, ale tez kulinaria czy majsterkowanie.

»  Promocja czytelnictwa — warsztaty, zajecia animacyjno-

-czytelnicze dla dzieci i mtodziezy, spotkania autorskie oraz
dziatania popularyzujace literature w spotecznosciach lokal-
nych.

» Organizacja wydarzen kulturalnych — od koncertéw i spektakli
po festiwale, konkursy i gry terenowe. W tym takze organizacja

dziatalnoéci charytatywnej.
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» Rozwdj spoteczny iintegracja — dziatania i inicjatywy ukierun-
kowane na budowanie wiezi spotecznych, wspieranie lokalnych
lideréw i aktywizacje réznych grup wiekowych.

» Animacja czasu wolnego — organizacja wydarzen plenerowych,
rekreacji, zaje¢ sportowych, aktywno$ci dla dzieci, mtodziezy,
dorostych i senioréw.

» Zachowanie dziedzictwa lokalnego — dziatania zwigzane
z ochrong kultury materialnej i niematerialnej, np. warsztaty do-
tyczace lokalnych tradycji i historii, ale takze promocja lokalnej
twdrczosci.

» Zarzadzanie instytucja/zespotem — dziatanie przenikajgce
wszystkie powyzej wymienione kategorie i wykonywane nie
tylko przez osoby na stanowiskach kierowniczych czy dyrektor-
skich, ale takze przez osoby koordynujace projekty i dziatania.

»  Wsparcie dla kadr kultury — realizacja dziatan, warsztatow
i szkolen, ktérych celem jest podnoszenie kompetencji innych

0s6b pracujagcych w obszarze kultury.

Rzadziej wymieniano takie rodzaje dziatan, jak: badania, budowanie
publicznosci, koordynacje dostepnosci, wspdtprace miedzynarodowa
czy tworzenie publikaciji.

To zestawienie wskazuje na powtarzalny standard i zakres dziatan,
ktéry w wiekszos$ci polega na organizacji dziatan majgcych na celu edu-
kacje, integracje i rozwdj kulturalny rozumiany jako kreowanie szerokiej
oferty kulturalnej. To zarébwno aktywnoséci o charakterze artystycznym
I edukacyjnym, jak i przedsiewziecia spoteczne czy promocyjne, przy
czym warto wskazaé, ze w wiekszoséci sg to réoznego typu zajecia, orga-
nizacja grup aktywnosci, wydarzenia i imprezy lokalne. Warto przy tym
doda¢, ze organizacja wszystkich tych typéw dziatan wigze sie z wyko-
nywaniem konkretnego zestawu obowigzkdéw: koordynacja, pozyski-
waniem $rodkéw i partnerdw, pracg administracyjng, promocja, a wresz-

cie sprawozdawczo$cig. Respondentki i respondenci czesto zaznaczali,



ze caty ten wachlarz ré6znorodnych zadan realizujg samodzielnie i nie-

rzadko jednoosobowo.

Najczesciej wybierane zawody, profesje i specjalnosci z zapro-

ponowanej przez nas listy wielokrotnego wyboru (maksymalnie 3) sg

nastepujace:

Animator(-ka) kultury: 93

Dziatacz(-ka) kultury: 60

Kierownik(-czka) domu kultury (lub menedzer(-ka) innej instytu-
cji/organizacji kultury): 57

Specjalista(-ka) ds. promocji i organizacji wydarzen: 53
Aktywista(-ka)/spotecznik(-czka) (wtgczanie sie w dziatania
poza pracg zawodowa): 49

Bibliotekarz(-arka): 4,8

Koordynator(-ka) zespotu: 40

Organizator(-ka) imprez rozrywkowych (organizator(-ka) eventéw): 34
Kulturoznawca(-czyni): 18

Animator(-ka) czasu wolnego mtodziezy [pracownik(-czka)
mtodziezowy(-a)l: 17

Animator(-ka) rekreacji i organizacji czasu wolnego: 16
Instruktor(-ka) amatorskiego ruchu artystycznego: 15
Muzealnik(-czka): 13

Menedzer(-ka) artystyczny(-a): 10

Pracownik(-czka) galerii/muzeum: 9

Nauczyciel(-ka) akademicki(-a): 9

Pedagog(-zka) animacji kulturalnej: 8

Nauczyciel(-ka): 7

Nauczyciel(-ka) przedmiotéw zawodowych artystycznych: 4
Edukator(-ka) ekologiczny(-a): 3

Pracownik(-czka) socjalny(-a): 3

Arteterapeuta(-ka): 1

Nauczyciel(-ka) sztuki w placéwkach pozaszkolnych: 1



Wiele oséb wybrato wtasny unikalny sposdb opisu swojej profesji w ra-

mach dodatkowego pytania, gdzie mozna byto okresli¢ samodzielnie

rodzaje swojej dziatalnosci/aktywnosci. Lista powyzej zostata opraco-

wana ekspercko przez zespdt badawczy, na bazie istniejgcych zawoddw,

kwalifikacji i profesji zwigzanych z badanym obszarem.

Osoby uczestniczgce w badaniu odpowiedziaty nam na pytanie

co ich motywuje do pracy, co daje energie do dziatania. Podsumowanie

tych kwestii moze by¢ nastepujace:

Sprawczoé¢ i widoczny wptyw na spoteczno$é lokalng — wiele
osbéb wskazywato, ze satysfakcje czerpig z mozliwosci zmiany
rzeczywisto$ci na lepsza, w tym integracji spotecznosci i rozwi-
jania ich kapitatu kulturowego i spotecznego.

Relacje miedzyludzkie — praca z ludZmi, budowanie relacji

z uczestnikami dziatan oraz wspdtpraca z zespotem sg kluczo-
wymi czynnikami motywujacymi. Wielu respondentdw docenia
kontakt z innymi, w tym z dzieé¢mi, mtodziezg, artystamiiinnymi
animatorami.

Kreatywnos¢ i réznorodnoéé dziatan — praca w kulturze oferu-
je mozliwos¢ realizacji wtasnych pomystéw, tworzenia nowych
wydarzen i eksperymentowania z réznymi formami aktywnosci.
Brak rutyny i dynamiczny charakter pracy sa czesto podkreélane
jako zalety.

Efekty pracy — zadowolenie uczestnikéw, wdziecznoéé i pozy-
tywne reakcje na organizowane wydarzenia sg istotnymi zrodta-
mi satysfakcji. Mozliwo$é obserwowania zmian w spotecznosci
i rozwoju uczestnikdw dziatan daje poczucie sensu.

Pasja i misja — wielu respondentdw traktuje swoja prace jako
zyciowa pasje. Dziatanie w kulturze pozwala im realizowac¢ war-
tosci, ktore sg dla nich wazne, takie jak wspieranie dziedzictwa

kulturowego, propagowanie sztuki czy promowanie edukaciji.



» Rozwdj osobisty — praca w kulturze pozwala na zdobywanie
nowych umiejetnosci, nauke i rozwdj zawodowy. Uczestnicy ce-
nig mozliwo$¢ zdobywania doswiadczen i uczenia sie w trakcie
realizacji réznorodnych projektow.

» Dobraatmosfera w pracy — przyjazne relacje w zespole, wspar-
cie od wspodtpracownikdw i przetozonych oraz mozliwoéé
wspotpracy z inspirujgcymi osobami sg waznymi czynnikami
wptywajgcymi na motywacje.

» Docenianieiuznanie — pozytywne opinie ze strony odbiorcéw
dziatan, uznanie ze strony przetozonych oraz widoczno$¢ efek-
téw pracy sg zrédtem satysfakcji.

»  Mozliwosé wspdtpracy i sieciowania — wielu respondentdw
podkreséla znaczenie wspdtpracy z réznymi grupami, zaréwno
na poziomie lokalnym, jak i szerszym. Wspdtdziatanie pozwala
na realizacje wiekszych i bardziej ztozonych projektéw.

» Rado$¢ z budowania tozsamoéci lokalnej — respondenci do-
ceniajg mozliwo$¢ wzmacniania lokalnej tozsamo$ci poprzez
dziatalno$¢ kulturalng, promowanie dziedzictwa i wspieranie

tradycji.

Pracaw kulturze jest dla wielu oséb Zrodtem gtebokiej satysfakcji, ale tez
wigze sie z wyzwaniami i potrzebg ciggtego zaangazowania, z wymysla-
niem inicjatyw na nowo i czesto zmudnego brniecia przez réznorodne
przeszkody zwigzane z ich realizacjg. O tym szerze| w kolejnej czesci
raportu.

Respondenci opisujg swoje osiggniecia i sukcesy przede wszyst-
kim w oparciu o szeroki zakres wtasnych inicjatyw i znaczenia, ktére tej
dziatalno$ci przypisujg odbiorcy, mecenasi i szersza spotecznos$é. Wska-

zUjg na sukcesy organizacyjne i rozwojowe:

» Tworzenie i realizacja duzych festiwali, koncertdéw, wystaw oraz

projektdw artystycznych i edukacyjnych.
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» Powstawanie nowej infrastruktury instytucji kultury, poszerza-
nie mozliwosci dziatania lokalnych domdw kultury oraz rozwdj
ich dziatalno$ci kulturalne,.

» Skuteczne pozyskiwanie srodkdw na dziatania kulturalne i spo-
teczne, takze w trudnych lokalnych warunkach finansowych
i lokalowych.

»  Wdrazanie nowatorskich rozwigzan organizacyjnych, takich jak
digitalizacja archiwaliéw czy nowe modele zarzadzania.

Respondenci wskazuja takze na wptyw spoteczny inicjatyw i wdrazanie

nowych form partycypacji w kulturze:

» Budowanie spotecznos$ci wokét projektdw i inicjatyw, takich
jak kota zainteresowan, mtodziezowe grupy teatralne czy wielo-
pokoleniowe zespoty ludowe.

» Integracja réznych grup wiekowych, w tym senioréw i mtodzie-
zy, oraz inicjowanie miedzypokoleniowych dziatan.

» Reorganizacja i otwarcie instytucji na lokalnych mieszkancéw
i ich potrzeby, co czyni je bardziej dostepnymi i atrakcyjnymi.

» Tworzenie przestrzeni dla dziatan spotecznych, takich jak

np. ogrody spoteczne czy kregi kobiet.

Réwnie istotne dla respondentdw byty rezultaty edukacyjneiartystyczne,

rozwoj kompetenciji, ksztatcenie talentow:

» Zauwazalne postepy uczestnikdw warsztatow i zaje¢ w kontek-
$cie umiejetnosci artystycznych, takie jak odkrywanie talentéw
i rozwoj talentdw, sukcesy w konkursach.

» Przycigganie mtodziezy i dzieci do instytucji poprzez ciekawe

zajecia i wydarzenia.
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» Produkcja oryginalnych spektakli, wernisazy, publikacji i pro-
jektédw interdyscyplinarnych, ktére spotykaja sie z pozytywnym
odbiorem.

»  Rozwdj osobisty i satysfakcja zawodowa zwigzana z tworzeniem
inicjatyw, poszerzaniem mozliwo$ci swojego dziatania i wtasng
rolg spoteczng w $rodowisku lokalnym.

» Zdobywanie nowych kwalifikacji, takich jak kursy trenerskie
i edukacyjne.

» Poczucie dumy z pracy od podstaw, w tym wyjscia z kryzysow
zawodowych i twdrczych.

» Bycie autorytetem w swojej dziedzinie oraz rozpoznawalno$é

na lokalnym i regionalnym poziomie.
Respondenci wskazujg na lokalny odbiér ich dziatan w spotecznosci:

»  Wysoka frekwencja na wydarzeniach, petne widownie i entuzja-
styczne reakcje uczestnikow.

» Tworzenie przestrzenii programoéw, ktore sg doceniane przez
artystow z zewnatrz i lokalng spotecznos¢.

»  Pozytywne opinie i dowody uznania od uczestnikéw, mediéw
oraz wspotpracujacych instytucii.

W tym kontek$cie mozna wskazaé na duzg potrzebe uznania, ze lokalna
dziatalno$é¢ kulturalna nie jest niczym gorszym od ,narodowej sceny
kultury”, ze kultura lokalna ma sie dobrze dzieki pasji i zaangazowaniu
animatorek i animatorow jest rowniez inspirujgcy praca petng wyzwanh
I nowatorstwa w tworzeniu przestrzni uczestnictwa w kulturze.

Na pytanie ,Czego moze zabraknga¢ lokalnie, jesli nie bedzie wy-
konana Twoja praca?” respondenci odpowiedzieli przede wszystkim, ze
moze to skutkowaé powaznymi konsekwencjami dla spotecznoscii jej
rozwoju. W ich opinii najwazniejsze aspekty, ktére moga ulec ostabieniu,

sg nastepujace:
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Ubozsza oferta kulturalna, czyli brak wydarzen kulturalnych,
takich jak koncerty, wystawy, warsztaty czy spotkania autorskie.
Zanikanie edukacji kulturalnej i artystycznej, co ograniczy moz-
liwos$ci rozwoju mtodziezy i dorostych. Ograniczenie dostepu
do kultury ,wysokiej", zastagpienie je| prostg rozrywka.

Utrata przestrzeni integracyjnych, czyli znikniecie miejsc, ktére
umozliwiaja spotkania, rozwdj wiezi miedzyludzkich oraz inte-
gracje réznych grup spotecznych, takich jak seniorzy, mtodziez
czy rodziny. Ostabienie wiezi lokalnych i wzrost poczucia sa-
motnosci wérédd mieszkancow.

Zmniejszenie wsparcia dla lokalnych talentéw. Brak platformy
dla artystéw i twdrcdw do prezentacji ich pracy i rozwijania ka-
riery. Zanikanie mozliwosci wspdtpracy miedzy lokalnymi arty-
stami i instytucjami.

Ostabienie edukacji i rozwoju kompetencji. Brak zaje¢ eduka-
cyjnych dla dzieci, mtodziezy i dorostych, co zmniejszy dostep
do wiedzy i umiejetnosci. Mniejsze zaangazowanie mtodziezy
w dziatania twdrcze, co moze prowadzi¢ do stagnacji i braku
aspiracji.

Zanikanie dziedzictwa kulturowego i lokalnej tozsamosci. Brak
dziatan promujacych historie i dziedzictwo regionu, co prowa-
dzi do utraty tozsamosci lokalnej. Zanikanie tradycyjnych rze-
miost, zwyczajéw i folkloru.

Duzy negatywny wptyw na gospodarke lokalng. Ograniczenie
turystyki kulturowej, nizsze dochody lokalnych przedsiebiorstw.
Brak wydarzen przyciggajacych gosci z zewnatrz.
Spoteczno-ekonomiczne wykluczenie. Mniejszy dostep do dar-
mowych ofert kulturalnych dla oséb o nizszym statusie ekono-
micznym. Brak wsparcia dla grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, takich jak osoby starsze czy osoby o szczegdlnych
potrzebach.



Pojawity sie réwniez gtosy wyrazajgce bardziej sceptyczne podejscie do
ewentualnego braku dziatan animatordw i animatorek kultury: lokalna
spotecznoééitak sobie poradzi, a jesli kto$ nie wykona tej pracy, w miej-
sce tego powstang inne inicjatywy niezwigzane z obszarem kultury. Nie-
ktdrzy animatorzy przyznaja, ze ich dziatania animacyjne maja niewielki
wptyw na otoczenie lub sg uwazane za mato istotne. Pojawity sie opinie,
ze brak dziatan kulturalnych w pewnych regionach nie bedzie zauwazony,
poniewaz odbiorcy nie zwracajg uwagi na inicjatywy kulturalne a ewen-
tualne braki zostang uzupetnione przez rozrywke o prostszym charakte-
rze, co moze nie by¢ odbierane jako strata przez wiekszo$¢ spoteczno-
$ci. Podsumowujac, ankieta odzwierciedla rowniez bardziej negatywne
podejscie, w ramach ktérego osoby zwigzane zlokalng kultura nie czuja
swojej niezastgpionosci, a brak ich pracy moze by¢ traktowany jako mato
zauwazalny lub wrecz niedostrzegany przez spoteczno$¢.

Ciekawa konstatacjg jest takze to, ze w wypowiedziach wiekszos-
cibadanych animatoréow lokalnej kultury zidentyfikowane i zwerbalizowa-
ne braki odnoszg sie do pojedynczych dziatan, wydarzen, sytuacji. Rzadko
natomiast zwracano uwage na zaburzenie, zatrzymanie, spowolnienie
jakich$ proceséw zmiany spotecznej, ktére dziatalno$é animacyjna wywo-
tuje. Atakowe z pewnoscig zachodzg, pomimo tego, ze pozostajg w duzej
mierze niezauwazone. Narzucajg sie wiec okreélenia niewidzialnoéci czy
nawet przezroczystos$ci dtugofalowych efektéw dziatarh animacyjnych,
ktore nie s doceniane nawet przez samych animatoréw. Prowadzito do
stosunkowo rzadkiego myslenia o wtasnej pracy w szerszym kontekscie
i dtuzszej perspektywie, a skupieniu sie nad tym co tu i teraz.

Zadalismy réwniez pytanie, jakie kwestie usprawniaja, a jakie
utrudniajg mozliwo$ci dziatania w kontekscie tworzenia wspdlnych, part-
nerskich, uspotecznionych inicjatyw? Analiza znajduje sie w tabeli ponizej

w podziale na usprawnienia i utrudnienia.
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USPRAWNIENIA

UTRUDNIENIA

Kwestie polityczne

Przyjazne relacje miedzy instytucjamii wtadzami lokalnymi.

Wspdtpraca z lokalnym samorzadem, jesli wtadze wspieraja kulture.

Naciski polityczne i nepotyzm.

Polityczna nieche¢ wobec niektérych tematdw, np. projektdw zbyt
kontrowersyjnych lub niezgodnych z lokalnym podejsciem.

Brak dtugofalowej wizji rozwoju kultury w gminach i powiatach.

Konflikty na szczeblu samorzagdowym (np. rywalizacja powiatéw i gmin).

Kwestie organizacyjne

Jasne zasady wspodtpracy i dobrze okreslone cele.

Dobre zarzadzanie instytucja kultury.

Wspdtpraca z réznymi podmiotami, w tym NGO i szkotami. Planowanie
wspobtpracy i wspdlnych inicjatyw.

Sieciowanie z réznymi lokalnymi podmiotami. Znajomo$¢ dziatalnosci
innych podmiotéw i dostep do specyficznych zasobdw w posiadaniu
innych organizacji.

Stabilne zatrudnienie, np. umowy o prace.

Biurokracja, nadmierne procedury administracyjne.

Przestarzate i/ lub nieadekwatne regulacje prawne.

Brak strategii dziatania przy tworzeniu programu merytorycznego.
Problemy z koordynacja i podziatem kompetencji wewnatrz zespotow.
Skostniate struktury zarzadzania.

Hierarchiczne modele zarzgdzania ograniczajgce innowacyjno$é.

Brak strategii wspdtpracy na zewnatrz instytucji zajmujgcych sie

animacja i upowszechnianiem kultury

Kwestie lokalnej wspoétpracy or

az zaangazowanie spotecznosci

Pozytywne relacje z lokalng spotecznoscia.

Zaangazowanie mieszkancow w wydarzenia i inicjatywy.

Pomoc i wspbtpraca z wolontariuszami.

Partnerstwa oparte na wspolnym celu.

Wspdtpraca z instytucjami samorzagdowymi, organizacjami spotecznymi

i przedsiebiorcami.

Sie¢ kontaktdéw z osobami dziatajagcymi w kulturze.

Renomainstytucji, dobry wizerunek przyciggajacy uczestnikdw i sponsordw.
Wsparcie spoteczne, aktywne zaangazowanie mieszkancow, ktdrzy

wspierajg dziatania kulturalne.

Niski poziom $wiadomosci lokalnej spotecznosci na temat roli kultury.
Indywidualizm i brak tradycji wspdtpracy na rzecz wspdlnego dobra.
Spoteczna obojetno$¢ wobec niektérych dziatanh kulturalnych.
Rywalizacja miedzy instytucjami.

Nieréwny podziat zaangazowania miedzy partnerami.

Traktowanie doméw kultury jedynie jako dostawcdodw zasobdw (np. sal).
Niedostateczna promocja kultury, niska $wiadomos$¢ mieszkancow

o dostepnej ofercie kulturalne,;.

Kwestie finansowe

Dostep do funduszy zewnetrznych, np. programy grantowe.
Mozliwosé wspodtfinansowania dziatan przez partneréw i sponsoréw.
Stabilne finansowanie kultury przez samorzad lokalny w oparciu o jasne

kryteria i cele.

Niedostateczne $srodki finansowe w ogole.

Brak systematycznego wsparcia finansowego dla kultury, brak jasnosci
co do planowania w perspektywie 3—5 lat.

Ograniczenia budzetowe uniemozliwiajgce rozwdj infrastruktury

i realizacje duzych, dtugofalowych projektow.

Niski poziom budzetu na kulture, brak srodkdéw na biezgce utrzymanie
instytucji.

Niepewnosc finansowania, nieregularne dotacje, krétkoterminowe
plany budzetowe.

Wysokie wymagania grantowe, duze wymogi wktadu wtasnego oraz
skomplikowane procedury aplikacyjne.

Konieczno$¢ ,robienia czego$ z niczego”, przymus realizowania dziatan

przy minimalnych naktadach.

Kwestie zawodowe zwigzane z pracy, kompetencje i profesjonalizacja

Profesjonalizacja kadr kultury.

Umiejetnosci pisania wnioskdw i zarzgdzania projektami.
Zaangazowanie kadry, ludzie petni pasji, doswiadczenia i checi wspot-
pracy.

Kompetencje specjalistyczne: profesjonalne umiejetnosci w zarzagdzanivu,

marketingu, komunikacji, nowych technologiach, produkcji wydarzen.

Brak wykwalifikowanej kadry.

Niski poziom $§wiadomos$ci na temat nowoczesnych trenddw i modeli
zarzadzania kultura.

Wypalenie zawodowe i brak motywacji w zespotach.

Niska motywacja, brak mechanizméw wspierajgcych rozwdj

i wynagradzanie za wysitek.

Niedostatek lideréw, mato oséb chetnych do przejmowania inicjatywy

i odpowiedzialnosci.

Infrastruktura kultury

Dostep do przestrzeni, sprzetu i infrastruktury.
Wspodtdzielenie zasobdw z innymi instytucjami.
Mozliwos$¢ korzystania z przestrzeni nalezacych do innych instytucji.

Zaufanie i wspotpraca miedzy instytucjami.

Niedostosowane budynki i brak nowoczesnych przestrzeni kulturalnych.
Problemy lokalowe (np. zbyt mate sale, brak sal widowiskowych).
Zniszczona, nieuzupetniana lub niewystarczajgca infrastruktura techniczna.
Niedostosowanie infrastruktury do wspodtczesnych potrzeb zwigzanych

z zapewnieniem dostepnosci kultury.



Tabela powyzej wskazuje, ze jak wiele kwestii ma wptyw na mozliwosci
prowadzenia dziatalno$ci animacyjnej od kwestii miekkich zwigzanych
z kulturg wspodtpracy, wspodtdzieleniem zasobdw, zaufaniem az po tema-
ty zwigzane z ksztattem infrastruktury, mecenatem finansowym, ramami
organizacyjno-prawnymi. Te konteksty z jednej strony potrafig by¢ bar-
dzo lokalne lub unikalne, inne sg zorganizowane na szczeblu centralnym
i horyzontalnie dotyczg catego sektora. W zwigzku ztym lokalna animacja
kultury jest bardzo réznorodna. Sg miejsca Swietnie zorganizowane, s3
miejsca bez animacji kultury, sg wreszcie miejsca skonfliktowane lub takie,
gdzie animacja nie jest mechanizmem inkluzji, uspoteczniania, rozwoju
obywatelskiej wspdlnoty.

Kwestie przeciwnosciibarier w organizowaniu kultury chcieli§my
réwniez zbadac¢ z uzyciem innego pytania, mocno ukierunkowane na
osobistg perspektywe w formie: ,Udaje mi sie, pomimo..". Chcieli$my
dowiedziel sie, jakie bariery sg kluczowe? Co mozna zmienié w realiach
ukonkretnionych miejsc pracy w obszarze lokalnej kultury? Uczestnicy

ankiety wskazali nastepujace kwestie:

+ Bariery finansowe. Niewystarczajgce $rodki na organizacje
wydarzen, zakup sprzetu, rozwdj infrastruktury oraz wynagro-
dzenie pracownikdw. Niskie zarobki, ktére nie motywuja i pro-
wadzg do odptywu wykwalifikowanej kadry. Konieczno$¢ re-
alizowania dziatan ,po kosztach”, co ogranicza jako$¢ i zakres
projektdow. Ciecia budzetowe i niestabilne finansowanie utrud-
niajgce planowanie dtugofalowych dziatan. Problem z pozyski-
waniem dotacji i skomplikowane procedury aplikacyjne.

» Bariery organizacyjne. Biurokracja, ktéra pochtania czas prze-
znaczony na realizacje dziatan. Chaos decyzyjny, brak wizji oraz
strategii w instytucjach kultury. Niedostatek kadry — zbyt mato
pracownikdw, co wymusza multitasking. Brak przejrzystosci
w zarzgdzaniu finansami oraz ograniczony wptyw na budzet

instytucji.
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Bariery infrastrukturalne. Niewystarczajgca przestrzen do or-
ganizacji dziatan kulturalnych. Przestarzata lub Zle zaprojekto-
wana infrastruktura, brak nowoczesnego sprzetu i technologii
lub brak kompetencji do ich wykorzystania. Problemy z dostep-
no$cig przestrzeni dla oséb z réznorodnymi potrzebami.
Bariery spoteczne. Niskie zainteresowanie kulturg wérdd lokal-
nych spotecznosci. Opdér mieszkarncdw wobec nowych inicja-
tyw, wynikajacy z wczeéniejszych negatywnych dodwiadczen

z instytucjami kultury. Trudnos$ci w dotarciu do szerokiej pu-
blicznosci i przyciggnieciu uczestnikdw na wydarzenia.

Bariery polityczne. Niezrozumienie przez lokalne wtadze roli

i wartoéci kultury. Wptywy polityczne ograniczajgce swobode
dziatania i upolitycznianie instytucji. Naciski na organizacje wy-
darzen wpisujgcych sie w kampanie wyborcze lub inne cele po-
lityczne.

Bariery zwigzane z relacjami i wspoétpraca. Brak zaufania ze
strony przetozonych i lokalnych wtadz. Rywalizacja i konflikty

w zespotach oraz miedzy instytucjami. Niedostateczna wspot-
praca z partnerami i brak wsparcia ze strony innych organizaciji.
Bariery psychologiczne i osobiste. Wypalenie zawodowe spo-
wodowane nadmiarem obowigzkdw i presjg wynikdw. Proble-
my zdrowotne (zaréwno fizyczne, jak i psychiczne), takie jak
epizody depresyjne. Poczucie niedocenienia i braku wsparcia
w zespole lub przez spotecznosé. Brak kompetencji w zarzadza-
niu zespotami przez menedzerdw instytucji.

Bariery zwigzane z mentalnoscig i kulturg pracy. ,Niedasizm”

Il opbér wobec innowacji w instytucjach kultury. Skostniate struk-
tury, brak otwarto$ci na nowe pomysty. Niedocenianie edukacji
kulturalnej i proceséw twdrczych na rzecz masowych wydarzen.



Analiza wynikéew ankiet
PODSUMOWANIE KLUCZOWYCH KWESTII

Praca zwigzana z animacja kultury lokalnie wigze sie z dziatalno$cig pro-
wadzong w $rodowisku ciggtego przezwyciezania przeciwnosci: to niskie
zarobki i zwigzany z tym niski status oraz przepracowanie z powodu cia-
gtego poszukiwania dodatkowych zrédet dochodu, czesto bezsensow-
na biurokracja, chaos decyzyjny, niezaopiekowane konflikty w zespotach,
brak wsparcia od dyrekcji i lokalnych wtadz, napiecia miedzy lokalnymi
instytucjami, wptyw polityki na dziatania kulturalne, naciski na organi-
zacje wydarzen o charakterze promocyjnym i politycznym.

To liczne ukryte koszty, czyli praca poza godzinami etatowymi,
w bardzo zmiennym sezonowo rytmie, z ,gorkami” zadan wymagaja-
cymi pracy non stop: realizacja projektéw kosztem czasu prywatnego.
Inwestowanie wtasnych zasobdw: wykorzystywanie prywatnych srodkéw
(np.sprzetu, materiatéw) w dziataniach zawodowych, wspomaganie swo-
ich dziatan wolontariatem ze strony rodziny, angazowanie ich we wtasng
prace. To réwniez putapka pasji, czyli silne zaangazowanie wynikajace
z pasji do kultury, co prowadzi do przecigzenia i wypalenia zawodowego.

Praca zwigzana z animacja kultury lokalnej wigze sie rowniez z cig-
gtym brakiem odpowiednich zasobdw, ktére sg kluczowe dla skuteczne-
go dziatania. To niskie budzety na realizacje projektdéw, ktdre wymuszaja
organizowanie wydarzen po kosztach i ograniczajg jako$¢ oraz réznorod-
nos$¢ oferty kulturalnej. To brak przydatnej infrastruktury, budynki niedo-

stosowane przestrzennie do organizacji dziatan, a takze brak dostepu
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do odpowiedniego wyposazenia technicznego, do specjalistéw, co
ogranicza mozliwo$ci twdrcze. To takze braki kadrowe, ktére zmuszaja
animatoréw do wykonywania pracy za kilka oséb i multitaskingu, a niedo-
statek wykwalifikowanej kadry zwieksza presje na tych, ktérzy pozostaja
w zespole. Problemy z rekrutacjg nowych pracownikdéw i rotacja spo-
wodowang niskimi zarobkami obcigzajg obecne zespoty, co przektada
sie na mniejszg efektywnos$c¢ i wieksze ryzyko wypalenia zawodowego.
Brak zasobdw to réwniez niedostateczne wsparcie szkoleniowe i brak
mozliwo$ci rozwoju zawodowego. Animatorzy kultury czesto dziataja
w warunkach, ktére wymagajg od nich radzenia sobie bez profesjonal-
nych narzedzi, co prowadzi do frustracji i poczucia, ze ich praca jest nie-
doceniana. Brak stabilno$cii przewidywalnos$ci w dostepie do zasobdow
sprawia, ze kazde dziatanie wymaga nadzwyczajnego wysitku, nowa-
torstwa organizacyjnego, a czesto nie przynosi oczekiwanych rezultatéw
ze wzgledu na ograniczenia, ktére i tak trudno pokonac.

Praca animacyjna czesto koncentruje sie na biezacych dziataniach,
ktére wymagaja nieustannej koordynacji wielu drobnych zadan oraz
organizacji kolejnych wydarzen i imprez. Taki sposdb pracy, cho¢ dyna-
miczny i nastawiony na szybkie efekty, sprawia, ze brakuje przestrzeni na
refleksje nad podejmowanymi dziataniami, ich ewaluacje oraz na proce-
sowe podejscie do realizowanych projektéw. W konsekwencji animacja
moze ograniczac sie do krétkoterminowych inicjatyw, ktére zaspokajaja
dorazne potrzeby, ale nie budujg dtugofalowej zmiany w spoteczno-
$ciach lokalnych. Brak czasu na analize nowych wyzwan oraz na plano-
wanie strategiczne moze prowadzi¢ do utraty szans na rozwdj bardziej
trwatych struktur i projektéw, ktore bytyby odpowiedzig na zmieniajace
sie potrzeby spoteczne i kulturowe. Animacja, zamiast stawac sie narze-
dziem gtebszejtransformaciji spotecznosci, moze zostaé sprowadzona do
biezgce| produkcjiwydarzen, co ogranicza jej potencjat jako przestrzeni
dla innowacji i rozwoju.

Animatorzy kultury czesto pracuja w $rodowiskach, gdzie kultura
nie jest priorytetem dla lokalnych wtadz i szerzej — cate| spotecznosci,
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a zainteresowanie nig moze by¢ marginalne. Obojetnos$¢ spoteczna na
kulture stawia przed nimi wyjatkowe wyzwania, ktére zmuszajg do duzej
kreatywnosci, determinacjiizrozumienia lokalnych potrzeb. Ich dziatania
w takich warunkach mozna opisa¢ jako wysitek budzenia $wiadomosci,
budowania wartosci i ksztattowania nawykdw uczestnictwa w kulturze.
Dla wielu mieszkancéw codzienne problemy finansowe, rodzinne czy
zawodowe majg wyzszy priorytet niz udziat w inicjatywach kulturalnych
I spotecznych. Czesto kultura jest postrzegana jako co$ elitarnego lub
oderwanego od codziennego zycia, co ogranicza uczestnictwo. Miesz-
kancy moga by¢ przyzwyczajeni do oferty niskiej jakosci, rozrywkowej,
sieciowej zapewnianej przez internet, i nie widzieé potrzeby uczestni-
czenia w bardziej angazujgcych formach kultury. To powszechny brak
zrozumienia, ze kultura moze by¢ narzedziem rozwoju osobistego, spo-
tecznegoilokalnego, co prowadzi do marginalizacji dziatarh animatorow.

Praca zwigzana z animacjg kultury lokalnie to rowniez osigganie
efektdow w Srodowisku wymagajacym hartu ducha i kombinatoryki, co
przektada sie na stereotyp ludzi, ktorzy ,zawsze sobie poradzg". Hasto
,animator zawsze sobie poradzi” w kontekscie ich pracy moze by¢ przed-
stawione na dwa sposoby — z jednej strony oddaje ducha kreatywnosci
I determinacji oséb pracujacych w kulturze, ale zdrugiej moze maskowac
systemowe problemy i nadmierne obcigzenie tych oséb. Animatorzy
potrafig tworzy¢é wydarzenia mimo minimalnych zasobdw. Sg gotowi
do wykorzystywania wtasnych umiejetnosci i kontaktéw, by znalez¢ al-
ternatywne rozwigzania. Z entuzjazmem i pasjg angazujg spotecznosci
lokalne, przekraczajac ograniczenia budzetowe czy infrastrukturalne,
w zwigzku z tym staja sie liderami i liderkami lokalnymi. Majg w sobie
wiare, ze kultura jest wartoécig, ktorg warto rozwija¢ mimo przeszkdd.
+Animator zawsze sobie poradzi" to jednoczeénie niebezpieczne uprosz-
czenie, ktére bagatelizuje realne problemy, z jakimi sie zmagaja, takie
jak chroniczne niedofinansowanie, brak kadr czy wypalenie zawodowe.
Usprawiedliwia brak wsparcia systemowego — zaktada sie, ze animato-

rzy znajda sposob, nawet jeéli to wymaga od nich pracy kosztem czasu
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prywatnego czy $rodkdw wtasnych. Wzmacnia putapke pasji, w ktorej
animatorzy angazujg sie ponad sity z poczucia misji, jednocze$nie nie
otrzymujac za to odpowiedniej gratyfikacji czy uznania. Moze prowadzié
do przyzwyczajenia decydentdw, ze animatorzy ,dadzg rade”, co utrwala
stagnacje i brak zmian w finansowaniu czy organizacji pracy w kulturze.

Analiza kontekstu pracy animatordéw kultury wskazuje réwniez,
ze planowanie strategiczne i mys$lenie o przysztosci w oparciu o analizy
trenddw czesto stanowig stabo$¢ w ich dziataniach. W animacji kultury
lokalnej dtugofalowe planowanie jest czesto zaniedbywane na rzecz
dziatan doraznych. Niewystarczajgce budzety zmuszajg do realizacji bie-
zacych dziatan zamiast inwestowania w rozwdj i przysztos$¢. Brak stabilno-
$cifinansowej utrudnia planowanie dtugoterminowe. Instytucje kultury
czesto muszg wykazac sie konkretnymi wynikami (np. liczba uczestnikow
wydarzen), co zniecheca do skupiania sie na dziataniach o charakterze
strategicznym. Wtadze lokalne oczekujg szybkich, widocznych efektow,
a nie planow, ktdére przyniosa rezultaty w perspektywie kilku lat. Anima-
torzy czesto dziatajg w trybie ,gaszenia pozardéw", zajmujac sie biezgcymi
problemami, co nie pozostawia czasu na strategiczne mys$lenie. Sponta-
niczno$¢iimprowizacja stajg sie norma, a to utrudnia budowanie dtugo-
falowej wizji. Animatorzy nie zawsze majg dostep do analiztrenddw czy
wsparcia w ich implementacji. Zamiast patrze¢ w przyszto$é, skupiaja sie
na tradycyjnych formach dziatan, ktére wydaja sie bezpieczniejsze i sg
bardzie] akceptowalne spotecznie, w ramach konserwatywnych pogla-
déw dominujgcych w spotecznosciach lokalnych. Lokalne projekty czesto
nie sg osadzone w szerszym kontekscie globalnych trenddw, takich jak
cyfryzacja, ekologia czy inkluzywno$¢. Lokalne instytucje kultury moga
stal sie przestarzate i nieatrakcyjne dla mtodszych pokolen. W sytuacji
rosngcej oferty kulturalnej (np. online) brak strategii ogranicza zdolno$¢
przyciggania nowych uczestnikdw i prowadzi do rozproszenia dziatan,
ktdre moga nie przektadac sie na realne wyzwania.

Sumarycznie mozna opisac to jako sytuacje, w ktorej system lo-
kalnej kultury samorzadowej formalnie funkcjonuje i odnosi sukcesy na
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poziomie realizacji podstawowych, zaplanowanych corocznie dziatan,

ale jednoczeénie nie jest zdolny do gtebszej ewolucji, adaptacji do no-

wych wyzwan i do wiekszej otwartosci nainnowacje spoteczne. System

ten nie przestaje dziataé, ale wzrasta zagrozenie stagnacjg na poziomie

idei i misji kultury w zmieniajgcym sie spoteczenstwie, ktérego ramg jest

polikryzys: zacieranie mechanizmdw demokracji, wzrost populizmu, mi-

gracje, wielokulturowo$¢, kryzys klimatyczny.

Zagrozenia, widoczne w odpowiedziach na naszg ankieteg, sg na-

stepujace:

35

Instytucje animacji kultury sg bardziej skoncentrowane
na utrzymaniu swojego istnienia i realizacji podstawowych
zadan niz na tworzeniu nowej wartosci czy odpowiadaniu

na zmieniajgce sie potrzeby spoteczenstwa.

. Lokalne instytucje kultury czesto dziatajg w izolacji, brakuje wy-

miany do$wiadczen miedzy osrodkami.

. System nie generuje warunkdéw do wielosektorowej wspdtpra-

cy na wiekszg skale, np. z sektorem prywatnym, z organizacjami
pozarzgdowymi czy miedzynarodowymi partnerami.

Kultura staje sie produktem biurokratycznym — dziatania sg re-
alizowane wedtug sztywnych procedur, a ich gtéwnym celem

jest rozliczenie dotacji, a nie rzeczywisty wptyw na spoteczno$é.

. Lokalne wtadze i zarzadcy instytucji czesto nie podejmuja ryzy-

ka wspierania innowacyjnych projektdw, wybierajac sprawdzo-
ne, ale mato ambitne w kontekscie rozwigzania.

Eksperymenty sg postrzegane jako zbyt ryzykowne i nie-
optacalne, co prowadzi do realizacji powtarzalnych, przewidy-
walnych wydarzen.

Wiele instytucji jest zarzgdzana przez osoby, ktére wolg unikac
odwaznych krokéw, ryzyka konfliktédw i kontrowersji, co prze-
ktada sie na niepodejmowanie dziatann wymagajacych innowa-
cyjnego podejscia.



8. System nie zapewnia narzedzi ani zasobdw na testowanie no-
wych pomystow — brakuje przestrzeni na proby i btedy.

9. Obawy, ze nowe podejsScie moze spotkac sie z oporem lokal-
nej spotecznoséci, ktdra jest przyzwyczajona do tradycyjnych
form kultury. Nieche¢ do wywotywania sporéw wokot tematéw

uznawanych za kontrowersyjne.

To stodko-gorzki obraz animacji kultury, ktéry ukazuje jednoczesnie dwie
strony medalu: z jednej stabosci, kryzys, zagrozenie stagnacjg, a nawet
wypalenie systemowe, azdrugiej ogromne poktady energii spotecznej,
réznorodno$¢ inicjatyw i przedsiewzied, rozwinietg sie¢ lokalnych rela-
cji, rozw9j infrastruktury kulturalnej oraz nowe zasiegi oddziatywania
spotecznego. Na tej podstawie mozna wyrdznic trzy kluczowe elementy,
ktdre stanowig o potencjale animacji kultury w Polsce:

Improwizacja jako dominujaca strategia dziatania, czylizdolnoéc¢
animatoréw kultury do $wiadomego zarzadzania ograniczeniami i dy-
namicznego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkdw pracy.
Improwizacja nie jest jedynie reakcjg na brak zasobdw czy nieprzewidy-
walne okoliczno$ci, ale czesto staje sie metoda dziataniai strategig, ktéra
pozwala na osigganie celow w skomplikowanych realiach systemowych.
Niestety, improwizacja rzadko przeistacza sie w trwate innowacje spo-
teczne i zmiany systemowe. To czesto ciggte zaczynanie od poczatku.

Bodziec — reakcja, czyli zdolno$¢ animatordw i animatorek kul-
tury do szybkiego reagowania na biezgce wyzwania, problemy i kryzysy.
Animatorzy kultury posiadajg wyjatkowa zdolno$¢é przeksztatcania swojej
pracy w odpowiedz na pojawiajace sie kryzysy. Potrafig szybko identy-
fikowac zmieniajgce sie potrzeby lokalnych spotecznoéci. Dostosowuja
swoje plany do nowych okoliczno$ci w zwigzku z nagtymiwydarzeniami,
sg bardzo blisko spraw lokalnej spotecznos$ci. Animatorzy kultury reaguja
na sytuacje kryzysowe, takie jak konflikty spoteczne, nagte zmiany po-
lityczne czy potrzeba integracji nowych grup spotecznych, np. uchodz-
cow. Ich dziatania stajg sie w tym kontekscie katalizatorem pozytywnych
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zmian w lokalnych spotecznosciach. Niestety takie dziatania sg czesto
krétkotrwate, szybko nastepuje powrdt do ,normalnoéci”. To réwniez
reagowanie na zmiany jako sprawne przystosowanie sie do nich, zaak-
ceptowanie czasem niekorzystnych, nieetycznych, niewtasciwych norm
wspotdziatania, zarzadzania, reagowania.

Dziatanie z obrzezy, czyli generowanie przedsiewzie¢ na obrze-
zach systemu — zaréwno w sensie geograficznym, spotecznym, jak
i instytucjonalnym. Dziatania animacyjne cho¢ nierzadko prowadzone
w warunkach niedofinansowania i braku infrastruktury, paradoksalnie
staja sie zrédtem unikalnej sity i potencjatu. Animatorzy, dziatajac w ni-
szach ina marginesie, majg mozliwo$¢ eksperymentowania, docierania
do niedostrzeganych wczeéniej grup oraz budowania alternatywnych
modeli kultury, ktére moga byc¢ inspiracja dla catego sektora. Dziatanie
na peryferiach pozwala animatorom by¢ blizej codziennych probleméw
I wyzwan spotecznoéci. Mogg lepiej zrozumiel potrzeby mieszkancow,
budujac zaufanie i relacje oparte na wspdlnym doswiadczeniu. Brak
sztywnych struktur instytucjonalnych daje wiekszg swobode w ekspe-
rymentowaniu i adaptacji dziatan. Dziatania wychodzgce z marginesu
koncentrujg sie na budowaniu relacji, angazowaniu spoteczno$ci i two-
rzeniu kultury oddolnej, co ma trwaty wptyw na lokalne srodowisko.
Animatorzy na obrzezach czesto odkrywajg potencjaty, ktére w bardziej
centralnych obszarach kultury sg pomijane — lokalne talenty, tradycje
czy nieuzywane przestrzenie. Mniej formalny charakter dziatan pozwa-
la na testowanie nowych form aktywnosci kulturalnej, ktére w bardziej
zinstytucjonalizowanych strukturach mogtyby by¢ odrzucone. Tego typu
,0able zmiany” nie majg szansy wejs$¢ na trwate w obiegi kultury bez ram
systemowych otwartych na tego typu dziatania. Animacja, jej osiggnie-
cia, nie jest opowiadana lokalnie. To staba dokumentacja sukcesow, brak
systematycznego zbierania i udostepniania historii sukceséw, dobrych

praktyk oraz wptywu, jaki dziatania animacyjne majg na spotecznosé.
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Mozna wskazac¢ konkretne modele dziatan tagczacych improwizacije, szyb-

ka reaktywno$¢ oraz potencjat dziatania z obrzezy:

1. Improwizacja jako reakcja na brak zasobéw
Animatorzy muszg dziata¢ w sytuacjach niedoboru zasobow —
zaréwno materialnych, jak i finansowych. Improwizacja w tym
przypadku polega na maksymalnym wykorzystaniu dostepnych
srodkéw i kreatywnym podejsciu do problemdw.

2. Improwizacja jako adaptacja do zmiennych warunkoéow
Animacja kultury odbywa sie w dynamicznym otoczeniu, ktére
wymaga elastycznos$ci. Zmiennos$¢ potrzeb spotecznych, nie-
przewidywalno$¢ pogody podczas wydarzen plenerowych czy
zmiany w dostepnych funduszach sprawiajg, ze animatorzy mu-
szg reagowac natychmiast.

3. Improwizacja jako twércze rozwigzanie probleméw
Improwizacja nie jest jedynie reakcja na kryzys, ale takze narze-
dziem do wprowadzania innowacji. Animatorzy wykorzystuja
ja do poszukiwania nowych sposobdw zaangazowania spotecz-
nosci, zwtaszcza w kontekstach, gdzie tradycyjne metody za-
wodza.

4. Improwizacja jako reakcja na funkcjonowanie w ramach
sztywnych struktur
Animatorzy funkcjonuja w systemach obcigzonych biurokracija
I sztywnymi ramami formalnymi. Improwizacja staje sie narze-
dziem do ,obejscia” tych struktur i realizacji dziatann mimo trud-
noéci. To np. organizacja projektdw, ktére formalnie mieszcza
sie w wymaganiach grantowych, ale w praktyce dostosowuja
sie do realnych potrzeb lokalnej spotecznosci.

5. Improwizacja jako strategia sSwiadomego dziatania
Improwizacja nie jest przypadkowym dziataniem, lecz strate-
gicznym podejsciem, ktére pozwala animatorom osiggad cele

pomimo trudnoséci. Wymaga wysokich kompetencji, takich jak:



» umiejetno$¢ diagnozowania sytuacji w czasie rzeczywistym,
»  kreatywno$¢ w znajdowaniu rozwigzan,

» gotowos$¢ do podejmowania ryzyka.

Improwizacja i kreatywno$¢ pojawiajg sie tam, gdzie animatorzy mu-
szg wy|$¢ poza standardowe schematy dziatania, reagujac na potrzeby
spotecznosci, ograniczenia zasobowe lub specyficzne uwarunkowania
lokalne. Improwizacja i kreatywno$¢ sg kluczowymi atutami animatordw,
pozwalajgcymi im na dostosowanie dziatah do lokalnych potrzeb, an-
gazowanie spotecznosci i tworzenie innowacyjnych wydarzen. Jedno-
czes$nie rutyna i schematy pojawiaja sie tam, gdzie dziatania sg ograni-
czone przez formalne ramy, brak zasobdw lub brak wizji. Kluczowym
wyzwaniem jest znalezienie rwnowagi miedzy sprawdzonymi metodami
a wprowadzaniem nowosci, ktére moga ozywié lokalne srodowisko kul-
turalne. Animatorzy, dziatajgc miedzy improwizacjg a schematem, musza
stale balansowad, by ich przedsiewziecia byty zaréwno efektywne, ra-
cjonalne, jakiinspirujgce czy nowatorskie. Animacja kultury, co dla nigj
istotne, nie ma sztywnych ustalonych ram, animatorzy sami dopracowuja
sie rozwigzan, istotnych lokalnie, skutecznych spotecznie, mozliwych do
organizacji w danej sytuacji.

Animatorzy kultury w Polsce czesto dziatajg w sposdb reaktywny,
co stanowi zaréwno ich site, jak i ograniczenie. Z jednej strony umiejet-
no$¢ szybkiego reagowania na biezgce wyzwania, lokalne potrzeby czy
niespodziewane sytuacje pozwala im efektywnie angazowac spoteczno-
$ciiadaptowac dziatania do dynamicznie zmieniajgcych sie okolicznosci.
Zdrugiej strony jednak, brakuje im narzedzi, wiedzy i czasu na planowanie
dtugofalowe oraz przygotowanie sie na wyzwania przyszto$ci. Animatorzy
kultury sg mistrzamiadaptacji. Ich zdolno$¢ do improwizacjii szybkiego
dziataniaw odpowiedzi na aktualne potrzeby lokalne pozwala na szybkie
inicjowanie dziatan, ktére odpowiadajg na konkretne problemy spotecz-
noéci oraz wprowadzanie dziatan animacyjnych tam, gdzie pojawia sie

nagta potrzeba, np. reagowanie na sytuacje kryzysowe, jak pandemia
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coviD-19 czy lokalne konflikty spoteczne. Jednak ta silna orientacja na
,tuiteraz” ujawnia stabo$é w obszarze planowania dtugofalowego i do-
stosowywania sie do nadchodzacych globalnych i lokalnych trendéw.
Dziatania animacyjne w Polsce czesto zalezg od krétkoterminowych gran-
tow i programéw finansowych, ktére rzadko umozliwiajg dtugofalowe
planowanie. Animatorzy muszg dziata¢ w ramach biezacych potrzeb, by
spetniac¢ oczekiwania publicznych mecenaséw i osiggaé natychmiastowe
rezultaty. Brak my$lenia przysztoSciowego oznacza, ze animatorzy moga
nie wykorzystywaé petnego potencjatu, jaki oferujg nowe technologie,
nowe modele pracy czy zmiany spoteczne.

Animacja to wiedza lokalna' w dziataniu, zakorzeniona w spe-
cyficznych warunkach spotecznych, kulturowych i historycznych danej
spotecznosci, ktdra jest zrozumiata i znaczgca przede wszystkim dla jej
cztonkdw. Przez co jest trudno przektadalna na rozwigzania systemowe
i celem tego raportu nie nie jest postulat standaryzacji animacji czy tez

sformutowanie jednej obowiagzujacej definicji animacji kultury.

12 Clifford Geertz, Wiedza lokalna: dalsze eseje z zakresu antropologii, Krakow
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Whnioskiirekomendacje

Obecny system animacji i edukacji kulturowej w Polsce moze wymagaé
gtebokich zmian, aby stat sie bardziej efektywnym i zrbwnowazonym — je-
$lichcemy, aby wyszedtz obecnych ramilepiej wykorzystat zgromadzony
potencjatwiedzy, praktyk, koncepcji dziatania animatorekianimatorow.
Wypalenie systemu przejawia sie w nieadekwatnych formalnych ramach,
a takze w ograniczonym wsparciu dla oséb zaangazowanych w lokalne

dziatania animacyjne. Potencjat kreatywnosci, lokalnych tradycji i spotecz-
nych relacji daje szanse istotnej zmiany poprzez wprowadzenie nowych

narzedzi i programdw wsparcia.

Animatorzy potrzebuja stabilnych i godnych warunkdéw pracy oraz
uznania ich roli jako kluczowego elementu budowy spoteczenstwa oby-
watelskiego. Potrzebne jest stworzenie ram prawnych i organizacyjnych
umozliwiajgcych skuteczna realizacje i rozwdj ustug animacyjnych przez
samorzady. Wazne jest zapewnienie mieszkancom powszechnego i réw-
nego dostepu do animacji kulturowej jako ustugi publicznej. Potrzebne
jest wzmocnienie roli samorzagddw gminnych jako organizatoréw dziatan
animacyjnych, kluczowych dla rozwoju kapitatu spotecznego, edukac;ji
kulturowej oraz integracji lokalnej. Animacja kultury jest czesto postrze-
gana jako dziatalno$¢ dodatkowa, a nie priorytetowa, co utrudnia jej
formalne uznanie za ustuge publiczng. Brakuje jasno okre$lonych ram
i celdw, ktére okreslatyby, czym doktadnie jest animacja w danym lokal-
nie konteks$cie. Animacja kultury nie zawsze jest traktowana jako element
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polityki kulturalnej, spotecznej, edukacyjnej czy zdrowotnej. Wyzwaniem
jest zintegrowanie dziatah animacyjnych z innymi obszarami polityki
samorzgdowej, takimi jak edukacja, opieka spoteczna czy rewitalizacja.
W wielu samorzadach brakuje wykwalifikowanych animatoréow kultury.
Wyzwaniem jest stworzenie systemu ksztatcenia, zatrudnianiai wsparcia
dla oséb zajmujacych sie animacjg oraz uznanie ich pracy za kluczowy
element oferty ustug publicznych. Animacja kultury, jako dziatalno$¢
czesto niemierzalna w prosty sposéb, wymaga wypracowania odpo-
wiednich narzedzi monitoringu i ewaluacji, ktére pokaza jej efektywnosé
i wptyw na spoteczno$c¢ lokalng. Wyzwaniem jest uzasadnienie inwestycji
w animacje w kategoriach spotecznych i ekonomicznych.

Podsumowujgc mozna wskazaé, ze podstawowa postulowana
zmiana dla animacji oznacza iz samorzad zyska ramy prawne, kompe-
tencje i warunki do zlecania animacyjnych zadan publicznych, a anima-
torzy bedg posiadaé systemowe mozliwos$ci improwizacji w poszukiwa-
niu najlepszych rozwigzan, w tworzeniu elastycznych, uspotecznionych
inicjatyw kulturowych i edukacyjnych®. System powinien umozliwiaé
rozwoj projektow, ktdre nie tylko reagujg na biezgce potrzeby, ale takze
przygotowuja spotecznosci na wyzwania przysztoSci.

Wyzwaniem dla samorzadéw jest przeformutowanie postrze-
gania animacji kultury — z dziatan dodatkowych na integralng cze$¢

13 W pewnym zakresie ta rekomendacja zmian zbiega sie z reformg polityk spo-
tecznych w Polsce, miedzy innymiw oparciu o powstawanie systemu Centréw
Ustug Spotecznych w miejsce O$rodkdw Pomocy Spotecznej. Warto réwniez
zwroci¢ uwage na zbiezno$¢ zapowiedzi reformy edukacji z zatozeniami anima-
cji: ,Absolwent i absolwentka polskiej szkoty musza posiadac trzy (..) podsta-
wowe umiejetnos$ci — muszg mie¢ wiedze, muszg mieé kompetencje i musza
miec sprawczo$¢. | wokot tej triady zbudowane sg podstawy programowe”
[wypowiedz ministry edukacji Barbary Nowackiej wyjaéniajacej konieczno$¢
wprowadzanych zmian w systemie edukacji 27 wrze$nia 2024 w Ministerstwie
Edukacji Narodowej na konferencji ,Profil absolwenta. Przygotowania do re-

formy 2026"].
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spotecznych ustug publicznych, ktére wspieraja rozwdj spoteczny, edu-
kacje, kulture i integracje lokalnych spotecznoéci. Kluczowe jest zbudo-
wanie trwatego systemu, ktéry zapewni finansowanie, profesjonalizacje
i efektywne zarzadzanie animacja jako waznym elementem dziatah samo-
rzgdowych. Innymi stowy, celem nie jest zmiana animacji jako niezwykte-
go w skali Polski konglomeratu inicjatyw i metod dziatania, tylko zmiana
ram organizacyjnych, ktére uwolnig zgromadzone zasoby innowacji.

W praktyce zmiana w obszarze gminnych samorzadowych po-
lityk kulturalnych realizowanych przez publiczne domy kultury i biblio-
teki, wspdtprace z organizacjami pozarzgdowymi, z zaangazowaniem
wszystkich lokalnych struktur pomostowych moze polega¢ na wprowa-
dzeniu systemu zadan publicznych obejmujacych réwnowaznie (1) upo-
wszechnianie kultury, (2) animacje spoteczno-kulturows i edukacje kul-
turowa oraz (3) edukacje artystyczng wraz ze wsparciem Amatorskiego
Ruchu Artystycznego. Obecnos¢ tych trzech sposobdw organizowania
lokalnego pola kultury warunkuje mozliwo$é zréwnowazonego rozwoju
wspodlnot lokalnych w oparciu o zasoby kultury. Animacja obecnie nie
ma obecnie ram systemowych i rozwija sie na obrzezach dwéch pozo-
statych systemow.

Przez ostatnie 30 lat animacja kultury w Polsce zgromadzita nie-
zwykty potencjat — zaréwno w postaci innowacyjnych praktyk, jak i do-
$wiadczen tysiecy animatordw, ktdérzy dziatali na rzecz spotecznosci
lokalnych, edukaciji i integracji. W tym czasie powstaty setki projektow,
narzedzii metod, ktére przyczynity sie do budowania wiezi spotecznych,
odkrywania lokalnych potencjatéw i wzmacniania tozsamoéci kulturowej.
Jednak ten ogromny kapitat czesto pozostaje rozproszony i niewykorzy-
stany w sposdb systemowy. Czy nadszedt moment, aby uwolnié ten po-
tencjat, przeku¢ go w trwate rozwigzania i uczyni¢ animacje kluczowym

elementem polityki spoteczno-kulturalnej?



Zalacznik. Generator cytatow

JA. Swiadomo$¢, ze prowadzone przeze mnie dziatania doprowadzajg
kogo$ do przemiany, choéby matego aspektu jego/jej rzeczywistosci.
B. Odkrytem, ze kierowanie zespotem jest nie tylko utatwieniem, ale

przyjemnos$cig sama w sobie”.
,Bardzo dobrze mi sie wspodtpracuje ze Srodowiskiem lokalnym, ale gdy-
bySmy mieli lepsze i wieksze zasoby infrastrukturalne oraz finansowe,

mogliby$smy pogtebic¢ naszg wspdtprace”.

.Bardzo niskie zarobki i bycie tubag propagandowag bardzo zniecheca

do pracy”.

,Bez dziatan kulturalnych lokalno$é zostanie sprowadzona jedynie do miej-

sca zamieszkania”.

.Brak kompetencji wéréd osdb zarzadzajgcych zasobami publicznymi

badz polityczna niecheé do podejmowanych tematow".
,Brak oferty kulturalnej spowoduje zubozenie zycia lokalnego”.
.Brak precyzyjnych regulacji dotyczacych wspdtpracy z NGO sprawia, ze

czasem poruszamy sie w szarej strefie formalnosci”.
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,Brak stabilizacji finansowej, co zmusza mnie do pracy w kilku miejscach

jednoczesnie”.

,Brak wsparcia formalno-prawnego dla dziatan nieformalnych grup ini-

cjatywnych to ogromny problem”.

,Brak wsparcia psychicznego, gdy dziatania sg krytykowane lub nie od-

nosza sukcesu”.

,Brak zaufania, niekompetencja zarzadzajacych i polityczna niecheé to

najwieksze bariery".

.Cel: upowszechnianie kultury wysokie|. Niestety, budzety sg ograniczo-

ne decyzjami wtadz lokalnych”.

.Cenie niezalezno$¢ w pracy i mozliwo$é podejmowania wtasnych decyzji”.

,Czasem mamy trudnos$ci z przekonaniem mtodziezy, ze lokalne tradycje

moga by¢ dla nich interesujace i warto$ciowe".

,Dtuga historia naszego regionu przycigga uwage, ale czesto brakuje

narracji, ktéra taczy przesztoéc z terazniejszoscia”.

,Doswiadczanie kontaktu z artystami”.

,Dziatania zwigzane z dziedzictwem kulturowym czesto wymagajg wspar-
cia, ktére nie zawsze jest dostepne w lokalnych strukturach politycznych”.

,Dziedzictwo historyczne jest naszym gtéwnym zasobem, ale takze Zro-
dtem konfliktéw, np. w kwestiach upamietnienia trudnych wydarzen”.
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.Edukacja artystyczna i ekologiczna sg czesto ignorowane w polityce
kulturalnej, co ogranicza rozwdj naszych dziatan”.

.~Jako dyrektor instytucji kultury czesto musze dziataé w obszarze, gdzie

polityka dominuje nad rzeczywistymi potrzebami mieszkancow”.

.~Jedna z gtéwnych barier sg trudnosci finansowe — brak $rodkéw na
biezace potrzeby".

.Jesli zawdd jest pasja, to motywacje daje kolejny projekt i wydarzenie”.

.Kontakt z ludzmi, nowe doswiadczenia, zjawiska pozakulturowe dajg

mi energie”.

.Koszty transportu na wydarzenia, ktére organizuje, czesto pokrywam

z wtasnej kieszeni”.

,Lokalna kultura czesto bazuje na narracjach, ktére pomijajg réznorod-

no$¢, co wymaga zmiany podejécia w dziataniach animacyjnych”.

,Lokalne tradycje bardzo wspierajg nasze dziatania, poniewaz sg one sil-

nie zakorzenione w spotecznosci”.

,Lokalne wtadze czesto koncentrujg sie na projektach infrastrukturalnych,
a dziatania animacyjne traktujg jako drugorzedne”.

,Lubie wprowadzac sztuke i kulture do codzienno$ciiwidzieé, jak dobrze

wptywaja na ludzi”.
.Mieszkancy bedg mieli mniejszy kontakt z dobrg kultury".

.Minimalna stawka godzinowa za wykonang prace nie jest motywujgca”.
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.Moja praca polega na organizacji projektéw — od znalezienia zespotu

po logistyke, co wymaga duzego wsparcia ze strony lokalnych wtadz".

,Motywuje mnie rozwdj, mozliwoé¢ dziatania na rzecz innych i budowa-

nie wspolnoty”.

,Najbardziejlubie prace ze spotecznoscia lokalng i realizacje dziatan od-

dolnych mieszkancow”.

.Najwiekszg energie daje mi sukcesywnie rosngce zainteresowanie na-

szymi dziataniami”.

.Nepotyzm i brak kompetencji zarzagdzajgcych to najwieksze problemy”.

.Nepotyzm, brak zaufania, brak kompetencji zarzgdzajgcych instytucja-
mi, prekariat”.

.Nie bedzie miejsca, ktdre sieje pozytywny ferment, tworzy kreatywne

rozwigzania”.

.Nie bedzie przestrzeni do prowadzenia edukacji kulturalnej dla dzieci

i mtodziezy".

.Nie powstanie miejsce umozliwiajgce rozwdj zainteresowan i talentéw

artystycznych”.

.Niedostateczna liczba pracownikéw powoduje, ze wykonuje zadania

za kilka oséb".
.Niektdre grupy spoteczne w regionie sg wykluczone z gtébwnego nurtu

dziatan kulturalnych, co wymaga dodatkowych staran, aby je zaanga-

zowacd".
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,Od 10 lat ze srodkdéw wtasnych wraz z zespotem organizuje Festiwal [na-

zwa wtasna], jedyny taki w Polsce”.

,Odpowiadanie na potrzeby, stwarzanie okazji do rozwoju, relaksu, spe-

dzania czasu wolnego”.

,Pomaga infrastruktura i wyposazenie, ale przeszkadzajg niezdrowa ry-

walizacja i brak funduszy na rozwdj nowych dziatan”.
.Pomaga komunikacja, ale utrudnia nieche¢ do podejmowania decyzji".

,Pomaga komunikacja, ale utrudniajg brak decyzyjnoéci i odpowiedzial-
nosci w lokalnych strukturach”.

,Pomaga komunikacja, utrudnia nieche¢ do podejmowania decyzjiinie-
chec do brania odpowiedzialnosci”.

,Pomaga otwartos$¢ na ludzi i inne perspektywy, ale przeszkadza brak

wizji rozwoju i niezdrowa rywalizacja".

,Pomaga pozytywne nastawienie i otwarto$¢ na ludzi, a przeszkadza nie-

zdrowa rywalizacja i zatrzymanie sie w tym, co kiedy$ byto dobre”.
.Pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na projekty i ich rozliczenie, koor-
dynacja wydarzen, edukacja artystyczna — wszystko to zalezy od lokal-

nych decyzji politycznych”.

,Pracuje winstytucji publicznej, gdzie pienigdze sg publiczne, ale dziatam

tez w grupie nieformalnej, ktéra nie korzysta z zadnych dofinansowan”.

.Pracuje w ramach pasiji, ale to oznacza dodatkowe godziny po pracy

etatowe]".
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,Prawo lokalne nie wspiera wspdtpracy miedzy instytucjami kultury a pry-
watnymi partnerami — brak odpowiednich ram formalnych”.

,Priorytety organizacji, inne rozumienie celéw instytucji kultury, polityka”.

.Prowadze dwa autorskie dziatania: krgg kobiet i zajecia wzmacniajgce
ciato oraz relaksacyjne — wszystko oddolnie, w wynajetej sali”.

.Przygotowanie oferty wydarzen kulturalnych, dostosowanie cen i do-
stepnosci — wszystko to zalezy od lokalnych polityk budzetowych”.

.Realizacja projektdw kulturalnych, ktére majg znaczenie dla lokalnej
spotecznosci”.

,Regulacje o ochronie zabytkdw czesto blokujg dziatania w przestrzeniach,
ktére mogtyby by¢ wykorzystane do celéw kulturalnych”.

.Regulacje sg przestarzate i nie uwzgledniajg nowoczesnych form dzia-

talnosci kulturalnej, co bardzo ogranicza nasze mozliwoéci dziatania”.

,Rozbudowana biurokracja i brak zaufania utrudniajg prace. Pomagajasna
metodyka zarzadzania projektami”.

,Rozliczenia grantow sa tak skomplikowane, ze cze$¢ NGO rezygnuje z apli-

kowania o srodki".

.Réznorodnoé¢ dziatan pod presjg czasu. Zawsze co$ trzeba zatatwicé na

wczoraj".

.Satysfakcja jakosci, rados¢ kontaktdw i relacji miedzyludzkich, niestan-

dardowe (nierutynowe) i twdrcze dziatania”.
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.Silnatozsamos$c¢ lokalna jest jednocze$nie atutem i barierg — mieszkancy

sg przywigzani do tradycji i niechetnie przyjmujg nowe formy kultury”.

.Silne zwigzki spoteczne wynikajace z historii regionu sg dla nas duzym

wsparciem w budowaniu publicznosci i partnerstw”.

.Spektakl wokét biezacych wyzwan spotecznych — migracje, kryzys na
granicy polsko-biatoruskiej. Dziatanie powstato w kilka dni, bez duzych

funduszy, a zaangazowato setki 0os6b".

Sprawczos$¢, mozliwoscé kreatywnego dziatania, wptyw spoteczny”.

,Statut mojejinstytucji nie pozwala na prowadzenie dziatah komercyjnych,

co ogranicza nasze mozliwosci finansowania”.

.StworzyliSmy interaktywna $ciezke edukacyjnag dla dzieci, tgczac lokalng
historie z technologig AR — bez wczesniejszego dodwiadczenia w tym

obszarze".

Jworzenie wydarzen, ktére zmieniajg sposdb myslenia uczestnikdw
i otwierajg ich na nowe do$wiadczenia".

,Usprawnia: jasne okreslenie celdw i wartosci; profesjonalizacja kadr kul-
tury; fundusze. Utrudniaja: brak profesjonalizmu, indywidualizm, brak
dostepnych funduszy”.

,Usprawnia: jasne okreélenie swoich celéw, metod i wartosci; profesjo-
nalizacja kadr kultury. Utrudnia: brak zaufania i funduszy, rozbudowana

biurokracja”.

,2Utrudnia mnie rozliczanie dotacji, ktére wymagaja absurdalnej liczby
dokumentdw i biurokratycznych procedur”.
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W trudnych warunkach pandemicznych stworzyli§my plenerowy cykl

koncertow, ktéry przyciggnat setki mieszkancow”.

W tym momencie nie motywuje mnie nic, zpowodu braku decyzyjnosci,

pieniedzy oraz nieufnosci ze strony dyrekcji”.

.Wiele dziatan musimy prowadzi¢ jako wolontariat, poniewaz przepisy

nie przewidujg wynagrodzen w takich sytuacjach”.

Wielokrotnie zdarzato sig, ze z powodu braku odpowiednich zapisow

w przepisach lokalnych musieli§my zmieniaé plany dziatan”.

Wykorzystujemy lokalne tradycje w naszych dziataniach, ale nie zawsze
tatwo jest je zaktualizowac¢ dla wspdtczesnych odbiorcow”.

Wymyslilismy happening ekologiczny w odpowiedzi na lokalny problem
zanieczyszczenia rzeki. To byta reakcja w dwa tygodnie, ktéra zaowoco-

wata dtugofalowa wspdtpracg zgming".

.Z sukcesem pozyskatam $rodki i zrealizowatam liczne projekty eduka-

cyjne oraz rozwdj wolontariatu w naszej bibliotece”.

.Za duzo pracy biurowej i mato czasu nafaktyczne dziatania animacyjne”.

.Zabraknie miejsca, gdzie mieszkancy moga porozmawiac, podzieli¢ sie

swoimi pasjami, pomystami”.

.Zabraknie przestrzeni do integracji miedzypokoleniowej i budowania

wiezi w spotecznosci”.

,Zabraknie zauwazenia i dokumentowania zycia artystycznego regionu”.
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.Zatozytem pismo krytyczno-artystyczne, ktére wypetnito luke w polskiej

krytyce sztuki”.

.Zasoby lokalowe nas ograniczaja. Przydatoby sie wiecej oséb do pra-
cy w charakterze instruktoréw lub animatordw. Statut instytucji kultury

ogranicza dziatalnos¢”.

.Zasoby lokalowe ograniczajg nasze mozliwo$ci, zwtaszcza w kontekscie

wiekszych projektéw”.

» ,Zbudowalismy galerie sztuki wspdtczesnej w starym magazy-
nie, przy minimalnych naktadach finansowych”.

» ,Zbyt duza liczba obowigzkdw nie pozwala na rozwdj osobisty
i szkolenia".

» ,Zdarzasie, ze decyzje polityczne sg podejmowane bez kon-
sultacji z nami, co prowadzi do konfliktdw w realizacji naszych
dziatan”.

» ,Zdarza sig, ze historia miejsca bywa kontrowersyjna i powoduje
podziaty w spotecznosci, co utrudnia organizacje dziatan”.

» ,Zorganizowali$my warsztaty survivalowe dla mtodziezy bez ja-
kiegokolwiek budzetu, wykorzystujac lokalne zasoby i wsparcie
mieszkancow”.

» ,Zwiekszenie poczucia samotnoéci i wyobcowania wsréd miesz-

kancow”.
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