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Bez doswiadczen ptynacych z programu Bardzo Mtoda Kultura

nie bytoby tej publikacji.

Dziekuje wszystkim osobom mtodym i dorostym za wspdlng prace
i tworzenie niezapomnianych inicjatyw - jednocze$nie lokalnych,

miedzypokoleniowych i mtodziezowych.



Didaskalia

Niniejsza publikacja nie jest zbiorem teoretycznych rozwazan, lecz krét-
kim raportem, efektem prac terenowych zwigzanych z realizacja rézno-
rodnych wspdlnych inicjatyw i dziatan mtodych i dorostych oséb w ob-
szarze edukacji kulturowej. To broszurowy, esencjonalny zapis diagnozy
sytuacji mtodziezy w $srodowisku lokalnym w konteks$cie podmiotowosci
| sprawczoéci. Nasza wiedza o tym, jak budowaé sprawczoé¢ (,moge”)
i kompetencje (,wiem, jak"), pochodzi z trzech zrédet:

1. Gtos praktykdw, czyli cztery wywiady indywidualne z osobami,
ktore na co dzien pracujg z mtodziezg (animator, twérca,
opiekun, nauczyciel).

2. Wywiady w lokalnej spotecznoéci, czyli wywiady grupowe
w zespotach mieszanych, gdzie przy jednym stole usiedli
dorosli i mtodziez, by rozmawiac o inicjatywach i ich kontekscie
(okoto 20 uczestnikow).

3. Gtos mtodych, czyli dwa raporty MiK z warsztatow
wydobywczych o sprawczoséci i podmiotowosci mtodych
0s6b w obszarze kultury z samymi mtodymi ludzmi.

Raport ten uwzglednia (1) wyzwania wskazane przez mtode osoby oraz
(2) katalizatory relacji i sprawczosci (pomysty na dziatania). Jego nad-
rzednym celem jest propozycja ewolucji roli dorostego: od organizatora/

kierownika do towarzysza/przewodnika w rozwoiju.



Czy spotkates(-as) dorostego animatora, nauczyciela, ktory odnalazt
sie dobrze we wspotpracy z mtodziezg? Czy byto to dla Ciebie inspiru-

jace i wzmacniajace?




Pierwszascena

Sprawczo$c¢ to poczucie ,moge to zrobi¢”

(konkretnie stowami mtodej osoby: ,To ten moment, kiedy widzisz, ze
miate$ idee, pomysty, plany, a terazto dziata, dzieje sie, mamy nasz dzieh

zdjeciowy w realu, sami do tego doprowadzilismy").

To rowniez zestaw przydatnych kompetencji ,wiem, jak to zrobié¢"
(mozna to zapisac nastepujaco: kiedys, jakos$, przez proby i btedy sam
sie tego nauczytem, wygladato to na poczatku dziwacznie i bez sensu,

ale mogtem prébowac i sie nauczytem).

Sprawczo$¢ lokalna to poczucie, ze ,jestem wspottworcg mojej okolicy,

mam wptyw na to, jak wyglada i co sie w niej dzieje".

Podmiotowo$¢ lokalna to poczucie, ze ,to rdwniez moéj swiat i mam

prawo go urzadzac”.

Co chciat(a)bys zrobié, co chcial(a)bys zmienié w swojej okolicy?




Druga scena

Podmiotowo$¢ to zasdb wytworzony jednocze$nie samodzielnie (1) ,Mam
prawo decydowac” i (2) nadawany przez Innych (czesto dorostych): ,Masz

prawo decydowac”.

To jest ta strona, ktdra zalezy od otoczenia - dorostych, systemu, szkoty
itp. Czesto mtodzi majg w sobie gotowos¢ (punkt 1), ale zderzajg sie ze
.$ciang” (brak punktu 2). Wtedy albo rezygnujg, albo prébuja przepchnaé
$ciane (strategie buntu, protestu, niepostuszenistwa obywatelskiego).

Nadawanie podmiotowosci przez dorostych polega na trudnej sztuce
powstrzymania sie. To sytuacja, w ktore| nauczyciel, animator, edukator
czy rodzic wie, jak zrobié co$ lepiej/szybciej, ale gryzie sie w jezyk, aby daé
mtodej osobie przestrzen na samodzielng decyzje (i ewentualny btad).

Nadawanie podmiotowoS$ci przez dorostych polega na trudnej sztuce
traktowania mtodych osdéb serio, a nie ,na niby": mtodzi ludzie majg wy-
czulony radar na fatszywa podmiotowo$¢. Fatszywa podmiotowos¢ to
pewnego typu manipulacja, stwarzanie ztudzenia mozliwosci decydo-

wania czy dziatania wedle wtasnego pomystu.

Nadawanie podmiotowosci to nie abdykacja dorostych z wychowa-
nia i edukacji. To zmiana roli z kierownika, ktéry wydaje polecenia

I kontroluje postepy, na konsultanta (przewodnika), ktéry stuzy rada,



wspiera, ale szanuje decyzje mtodego cztowieka. W razie porazki pomoze
sie podnies¢.

Jak dorosli w twoim otoczeniu odnosz3 sie do twoich potrzeb

i pomystéw?




Trzecia scena

Nabywanie sprawczosci przez mtode osoby to miedzy innymi wywiera-
nie na nie madrej presji. Madra presja to zaproszenie do wysitku, bez
ktérego nie ma rozwoju. To komunikat dorostego: ,Wymagam od cie-
bie, bo cie szanuje i widze twdj potencjat, a nie dlatego, ze chce cie

dreczyc".

Cwiczenie sprawczoéci wymaga wyjscia ze strefy spokoju do strefy (pew-
nego) dyskomfortu. Sprawczoé¢ jest jak miesien - nie uro$nie od same-
go patrzenia na ciezary, trzeba je podnie$¢. Madra presja to moment,
w ktérym nie wyreczamy mtodych, ale stwarzamy bezpieczne warunki

do tego, by zmierzyli sie zwyzwaniem.

(Na kolejnym, kolejnym i kolejnym etapie ,bezpieczna przestrzen” bedzie

coraz szerszym pojeciem).

Aby ta presja nie zamienita sie w stresujacy ,trening sprawczosci”, po-
trzebujemy nawigacji. Tu proponujemy Kompas Edukacji Kulturo-
wej, ktory dziata jak radar sprawdzajgcy sens naszych dziatan w trzech

obszarach:



POTRZEBY — - Sytuacja ".,
B dzieciimtodziezy B

kontekstowe

spoteczne

rozwojowe

indywidualne

Dziatanie

CELE RADOSC
NARZEDZIA SPRAWCZOSC
PROCES TOWARZYSZENIE

WSPOLNOTA



Radar na Sytuacje (O czym?): madra presja musi wynikac z realnej dia-
gnozy potrzeb mtodych ludzi - ich potrzeb kontekstowych, spotecznych
i rozwojowych. Zanim naci$niemy, zastanawiamy sie: ,Czy to wyzwanie jest
adekwatne do tego, w jakim miejscu zycia sg teraz ci mtodzi ludzie?". Jesli

presja ignoruje ich sytuacje, staje sie przemoca.

Radar na Wartosci (Dlaczego? Po co?): kazde wywieranie wptywu (presja)
musi mie¢ jasny cel aksjologiczny. W Kompasie sprawdzamy, czy nasze ,na-
ciskanie” mazwigzek zRadoscig, Sprawczoscia, Towarzyszeniem i Wspolnota.

Jesli presja zabija Rados¢ - to zta droga.

Jesli presja buduje wspodlnote i poczucie ,razem daliSmy rade” - to

madra presja.

Radar na Dziatanie (Dokad? Czym? Jak?): madra presja to nie wymaga-
nie efektu w pierwszym zdaniu, ale przede wszystkim dbatos¢ o Cele,
Narzedzia i Proces. To uczenie mtodych, ze sprawczo$c¢ to nie magia, ale
dobdr odpowiednich narzedzi do problemu. Presja polega tu na nie-
ustannym zadawaniu pytania: ,Jak chcecie to zrobi¢?" zamiast podawania
gotowych rozwiazan.

Madra presja dorostych w wypowiedzi mtodej osoby: ,To byt moment,
kiedy chcieliSmy odpuscié, bo nie byto kasy na nasz pomyst. Ale nasz
opiekun powiedziat: »Widze, ze jest ciezko. UsigdZmy i sprawdzmy,
co mozemy zrobié, zeby ruszyé dalej ztym, co mamy«. To nas zmusito do

mys$lenia, a nie do ucieczki”.



Czy dorosli w twoim otoczeniu zastanawiajj sie nad waszymi

potrzebami, czy kieruja sie bliskimi wam wartosciami?

Czy to presja na osiggniecia efektu?

Czy mysla nad inspirujaca, zréwnowazona droga do celu (fajna

przestrzen do edukaciji)?




Czwartascena

W takim razie co z tg sprawczoscia z perspektywy mtodych oséb?

Z perspektywy mtodych oséb sprawczos$é to Wolnosé, Klarownosé,

Reset. Te trzy stowa mozna uzna¢ za kluczowe w zrozumieniu ich obec-

nej perspektywy.

Z perspektywy mtodych ludzi sprawczo$¢ jest istotnym pojeciem. Ale
widzjg jg przede wszystkim poprzez deficyty ich codziennosci, ktére

mozna powigzac ze sprawczoscig.

1. WOLNOSC (rozumiana jako przestrzen autonomii).

Sprawczo$¢ to odzyskanie terenu. Mtodzi czuja, ze nie majg czasu ani
miejsca na prawdziwg wolnos¢. Ich zycie jest skolonizowane przez dwa
zywioty. Jeden to ,system’, czyli szkota i ,produktywne zajecia dodatko-
we", ktére wypetniajg grafik po brzegi. Drugi to $wiat online, czyli media
spotecznosciowe i cyfrowe ,zjadacze czasu” ktére pozornie dajg wybor,
a w rzeczywisto$ci uzalezniajg. Sprawczo$¢ to moment, w ktérym moga
powiedzie¢: ,To jest m&j czas i moja decyzja, a nie wymdg programu

nauczania czy powiadomienie z aplikacji”.
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2. KLAROWNOSC (rozumiana jako spdjnos¢ przestrzeni,
w ktorej zyja)

Sprawczo$c¢ to ucieczka od chaosu i hipokryzji. Mtodzi funkcjonuja w to-
talnie niespdjnym srodowisku rozwojowym. Widzg ,gre pozoréw", gdzie
doroéli i system co innego deklarujg (wartosci), a co innego robig (prak-
tyka); gdzie styszg sprzeczne oczekiwania, czyli ,badz sobgq’, ale ,dopa-
suj sie do klucza". W tym kontekscie sprawczos$¢ to potrzeba prostych,
uczciwych zasad. To poszukiwanie $rodowiska, w ktérym stowa znacza

to, co znaczg, a dziatania dorostych sg przewidywalne i spdjne.

3. RESET (czyli prawo do bycia ,po nic")

Sprawczo$c¢ to, paradoksalnie, prawo do odpuszczenia. Wspdtczesnym
mtodym dramatycznie brakuje pozytywnego lenistwa, czasu na nude,
ktdra rodzi kreatywno$¢; wyciszenia i uwaznoéci, czyli momentu bez
bodzcdw. Bardzo potrzebujg przestrzeni, w ktérej moga po prostu byc,
a nie co$ osiggac, cos$ klika¢, na co$ reagowad. Sprawczoé¢ to odwa-
ga wytaczenia sie z wyscigu, bycie , offline” (dostownie i w przeno$ni)
i odnalezienie spokoju we wtasnej gtowie. Z tego miejsca rodzg sie

inicjatywy.
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Czego ci najbardziej brakuje, zeby mieé poczucie wptywu na twéj lo-
kalny swiat, po ktorym sie poruszasz (szkota, dom kultury, okolica,

twoja miejscowos¢)?

1S




Dramat

Putapka Dobrego Planu

Choc¢ wskazane ponizej pomysty mtodych osdéb na wspieranie sprawczo-
$ci sg stuszne i potrzebne, zderzaja sie z barierg wyczerpania mtodych
ludzi. Nie mozemy po prostu ,dotozy¢" doich zycia kolejnego systemu -
nawet najlepszego ,treningu sprawczosci”, poniewaz w ich przetadowa-
nejcodziennosci stanie sie on tylko kolejnym obowigzkiem, ktéry zamiast
wyzwalaé, odbiera resztki deficytowej wolnosci i resetu. Wyzwanie nie
polega wiec na dodaniu nowej nadbudowy edukacyjnej, lecz na takim
przemodelowaniu istniejgcych dziatan, by sprawczos$¢ nie byta dodat-
kowym ciezarem (kolejng lekcjg do odrobienia), ale stata sie metoda

odzyskiwania sensu i wptywu w ramach tego, co juz istnieje.

Pomyst na sprawczosé

Przestrzen eksperymentowania. Sprawczo$¢ to nie sterylne laborato-
rium, gdzie wszystko idzie zgodnie z planem. Dla mtodych sprawczos$¢
to bezpieczna przestrzen na ,wtopy" i eksperymenty. To Swiadomoséé, ze
moga wzigl sprawy w swoje rece, popetni¢ btad, poktédcié sie o wizje,
a potem pogodzi¢ (mediacje) i wyciggnaé wnioski - i nikt dorosty ich za

to nie skreéli.
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Sprawczo$¢ w oczach mtodych to przejscie z roli klienta (dla ktérego
instytucja ,robi" oferte) do roli partnera (ktéry te oferte wspdttworzy).
To moment, w ktérym czuja: ,Nie jesteSmy tu tylko gosémi. JesteSmy
wspoétgospodarzami”,

Sprawczo$c¢ to wreszcie relacje i ekipa. Sprawczo$¢ rzadko bywa samot-
na. Dla mtodych ludzi dziatanie to pretekst do bycia razem, budowania
pierwszych liderskich postaw i sprawdzania sie w grupie réwiesniczej.
Inicjatywa lokalna to klej, ktéry zmienia grupe znajomych w zespét ze
wspodlng odpowiedzialnoscig i réznorodnymi rolami do podjecia.

(To brzmi dobrze, to ma sens, ale pytanie brzmi, jak te jako$ci przenies¢
do $wiata mtodych, gdzie jest dramatycznie mato czasu na jeszcze co$
ekstra).

Ile czasu masz do dyspozycji poza tym, co robisz obecnie w zwigzku
z edukacjg, zyciem online, wspdélnym czasem z réwiesnikamii obowigz-

kami/ dziataniami rodzinnymi w domu?
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Tekst z terenu:

MLtODZIEZ POTRZEBUJE
PARTNERSKICH | OTWARTYCH
INSTYTUCJI KULTURY

Mtodziez wskazuje na deficyt w obszarze , kompetencji miekkich” insty-
tucji kultury, ktére w ich percepcji jawig sie jako przestrzenie sformali-
zowane, o matym potencjale do tworzenia bezposrednich relacji (trzy-
majg odbiorce ,na dystans”), czyli nie sg inkluzywne. Bariery w dostepie
do kultury nie majg charakteru infrastrukturalnego czy ekonomicznego,
lecz relacyjny i ,klimatyczny". Mtodzi ludzie diagnozuja instytucje jako
Ltwierdze" nastawione na administracje i procedury, podczas gdy ich
fundamentalng potrzebg jest bezpieczne ,trzecie miejsce” - przestrzen
akceptujaca btedy, niwelujaca lek przed oceng i oferujgca wsparcie emo-
cjonalne, a nie tylko merytoryczne.

Drugim kluczowym wnioskiem jest wyczerpanie sie paradygmatu ,oferty
kulturalnej” realizowanego w modelu ustugowym (,,dla mtodziezy"). To
postulaty dotyczace dzielenia sie przestrzenig oraz tworzenia przedsie-
wzieé ,przez mtodziez", ktdére stanowig wyrazny sygnat na rzecz podmio-
towoSsci i sprawczo$ci wewnatrz instytucji kultury. Mtodziez kontestuje
role klienta-konsumenta, domagajac sie redefinicji swojej pozycji na
wspoétgospodarza i partnera.

Trzeci obszar dotyczy kryzysu zaufania, ktéry stanowi gtéwna blokade sys-
temowa dla rozwoju lokalnej sprawczosci. Ten apel o zaufanie pokazuje
bardzo asekuracyjng postawe dorostych, ktérzy postrzegajg aktywnoéé
mtodziezy gtdwnie przez pryzmat ryzyka i koniecznosci kontroli. Obec-
ny system instytucjonalny paralizuje inicjatywno$¢ nadmierna regulacja,

wynikajaca z leku przed utratg panowania nad procesem. Warunkiem



koniecznym zmiany jest zatem przej$cie od kultury zarzgdzania ryzykiem
do kultury zaufania, w ktérej autonomia mtodych - wraz z prawem do
btedu - jest traktowana jako zasdb, a nie zagrozenie.

Masz swojj instytucje kultury, do ktorejlubisz przychodzié¢? Zaco j3

cenisz?
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Tekst z terenu:

SZKOLA PUBLICZNA -
PRZESTRZEN PARADOKSU
| UTRACONEJ SPRAWCZOSCI

System edukacji publicznej znajduje sie w strukturalnym rozdzwieku
z potrzebami rozwojowymi wspodtczesnej mtodziezy. Jawi sie mtodziezy
jako instytucja petna sprzecznosci, w ktérej wartosciowe mikrodos$wiad-
czenia zderzajg sie z opresyjng makrostruktura. Z jednej strony szkota
pozostaje kluczowym weztem socjalizacyjnym - jest miejscem spotkan
zréwied$nikami, przestrzenig budowania pierwszych sieci relacji oraz, co
istotne, miejscem, gdzie wcigz mozna spotkad inspirujgcych nauczycieli-
-mentoréw i do$wiadczy¢ kreatywnej edukaciji. Te pozytywne aspekty
majg jednak charakter ,wyspowy" i zalezg od czynnika ludzkiego, a nie
od konstrukcji systemu.

Jako instytucja, szkota jest przez mtodziez diagnozowana jako byt ,nie-
swo|" | niezrozumiaty, zorientowany na realizacje programu, a nie na
rozwoj jednostki i tworzenie relacji w grupie. Przede wszystkim zwra-
cajg uwage na to, ze funkcjonuje ona w modelu transakcyjnym, gdzie
walutg sg punkty egzaminacyjne i oceny, a nie kompetencje czy pasije.
Mtodzi ludzie postrzegaja jg jako machine do produkcji ocen, co czyni
ja wich oczach miejscem nieatrakcyjnym i archaicznym. Szkota, zamiast
by¢ srodowiskiem naturalnym dla rozwoiju, staje sie ,poczekalnig” do
dorosto$ci, ktdrg trzeba przetrwad, realizujgc narzucony i czesto niezro-
zumiaty program.

Najpowazniejszym zarzutem systemowym jest jednak odbieranie spraw-

czosci i podmiotowosci. Szkota publiczna, poprzez sztywna hierarchig,

brak realnego wptywu ucznidw na procesy decyzyjne i programowe,



oducza sprawczoéci i wspétodpowiedzialnoéci za miejsce. Jest to prze-
strzen, w ktore] mtody cztowiek jest zarzadzany, a nie wspdtrzadzacy.
W efekcie, zamiast uczy¢ odpowiedzialnosci za wtasny rozwdéj, instytucja
ta systemowo wygasza naturalng inicjatywno$¢, uczac, ze ,bezpieczniej

jest sie dostosowad, niz wychylic".

Jak myslisz, skad bierze sie to napiecie miedzy szkota-instytucija

a szkota-miejscem bliskich relacji?




Tekst z terenu:

POTRZEBA
ZDYWERSYFIKOWANEGO EKOSYSTEMU
»wMIEJSC TRZECICH"

Mtodziez stanowi grupe gteboko niejednorodng, co rodzi koniecznoé¢
budowania réwnie zréznicowanego ekosystemu wsparcia. Z perspek-
tywy mtodych ludzi, model standardowy jest nieadekwatny, poniewaz
ich potrzeby rozwojowe i spoteczne wymagajg miejsc o réznorodnej,
odmiennej specyfice organizacyjnej, kulturze i profilu programowym.
Srodowisko szkolne (klasa) traktowane jest czesto jako tylko jedno z wielu
miejsc swojej aktywnosci, ktora nie wyczerpuje ich potrzeb afiliacyjnych.
Bardzo czesto wazniejsza tkanka spoteczna mtodziezy zawigzuje sie w nie-
formalnych, ptynnych grupach zainteresowan (,paczkach”), ktére funk-

cjonuja w oparciu o dobrowolno$¢ wyboru, a nie przymus edukacyjny.

Kluczowym aspektem funkcjonowania w tych grupach jest zarzagdzanie

witasnym wizerunkiem i tozsamoscia. Mtodzi ludzie funkcjonujg w trybie

2wielu twarzy", dostosowujgc swoje persony do réznych kregdw spotecz-
nych, co stanowi mechanizm obronny majacy na celu zminimalizowanie

ryzyka ekspozycji na hejt, ostracyzm czy oSmieszenie. W tym kontek-
$cie, poszukiwane przez nich miejsca wsparcia musza petnié funkcje
,bezpiecznych przystani” - przestrzeni wolnych od presji wizerunkowej,
gdzie mozliwe jest zdjecie masek zaktadanych w szkole czy w mediach

spotecznos$ciowych. Brak takich azyliw mniejszych osrodkach (gminach,
matych miastach) pogtebia wykluczenie, czynigc nieliczne dostepne tam

przestrzenie krytycznie waznymi dla dobrostanu psychicznego.

Wspdlnym mianownikiem poszukiwahn mtodych ludzi - niezaleznie od

wielko$ci osrodka - jest deficyt ,innego dorostego”. Mtodziez aktywnie



poszukuje miejsc, w ktdrych obecni sg doroéli o otwartej postawie, go-
towi wy|$¢ poza tradycyjne role. Kluczowym zasobem takich miejsc nie
jest infrastruktura, lecz kapitat ludzki - obecno$¢ mentoréw zdolnych
do nawiazania partnerskiej relacji, opartej na autentycznoscii szacunku
dla autonomii mtodego cztowieka, a nie na hierarchicznej podlegtosci.
Czes$¢ mtodych oséb dziata samodzielnie w swoich grupach réwiesni-
czych, dla nich krytycznie wazny jest dostep do deficytowych zasobdéw
pod kontrolg ,dorostych” instytucji, ktére niechetnie je udostepniaja

tymze nieformalnym grupom mtodziezy.

Jesli nie galeria handlowa, tawka w parku, to gdzie mozna sig udag¢,
zeby porobic¢ swoje rzeczy, gdzie mozna znalez¢ przyjazna przystan dla

swoich pasiji i dziatan w grupach nieformalnych?
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Tekst z terenu:

FASADOWOSC POSTAW DOROSLYCH
I SYSTEMOWA HIPOKRYZJA

W relacjach z mtodziezg dominuje zjawisko ,tokenizmu dorostych”, po-
legajace na pozorowanym wtgczaniu. Instytucje i decydenci deklaruja
otwartoéc i chec dialogu, jednak w praktyce napotykajg na bariere wta-
snej nieelastycznosci (,nic sie nie da"). Mtodziez diagnozuje te posta-
we jako fasadowo$¢: otrzymujg zaproszenie do stotu, ale menu jest juz
ustalone, a ich rola sprowadzona do dekoracji, legitymizujgcej decyzje
podijete wczedniej przez dorostych. Taka postawa rodzi u mtodych cy-
nizm i poczucie, ze ich sprawczo$c¢ jest mile widziana tylko wtedy, gdy

nie narusza status quo i wygody organizatordw.

Drugim wymiarem tego dysonansu jest paradoks zasobowy. Mimo po-
wszechnej narracji o tym, ze ,rozwdj mtodziezy jest priorytetem”, doro-
$li w rzeczywisto$ci nie przeznaczajg na ten cel swoich najcenniejszych
zasobdw - czasu i uwaznosci. Deklarowana waga spraw mtodziezo-
wych zderza sie z brakiem realnej dostepnosci osdb, wspierajacych ich
w podejmowaniu lokalnych dziatan. Mtodzi ludzie odbieraja to jako wy-
razny sygnat: jeste§my wazni w strategii i na papierze, ale w codzien-
nym grafiku stanowimy problem do obstuzenia, a nie jesteémy part-

nerem do rozmowy.

Trzeci, najbardziej dotkliwy obszar niespdjnoéci, dotyczy konfliktu miedzy
retoryka dobrostanu a presjg edukacyjno-rozwojowa. Doroéli i system
edukacji masowo promujg hasta o wadze zdrowia psychicznego i rébwno-
wagi zyciowej, jednocze$nie podtrzymujaciwzmacniajgc system oparty
na bezwzglednej rywalizacji, ocenozie i kulcie edukacji formalnej. Mto-

dziez funkcjonuje w stanie permanentnego dysonansu poznawczego:
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styszy, ze powinna o siebie dbacd i ,odpuszczac” by za chwile zostac¢ roz-
liczona wytacznie zwynikdw, $redniejiegzamindw. W ich oczach troska

dorostych o dobrostan jest wiec teoretyczna, podczas gdy presja na

wydajnoéc¢ jest bolesng praktyka.

Czy czesto styszysz ,,a po ci to, nie szkoda ci czasu"?
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Tekst z terenu:

ZANIK ,,PODWORKA"
| EROZJA KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

Mtodziez do$wiadcza systemowego deficytu przestrzeni swobodnej
socjalizacji (tzw. efekt znikajagcego podwadrka). Brak fizycznych miejsc,
w ktérych relacje budowane sg w réznorodnej grupie, w sposdb spon-
taniczny i - co kluczowe - poza bezposrednig kontrolg i moderacja do-
rostych, skutkuje lukg w naturalnym treningu spotecznym. Tradycyjnie
.podwodrko’ petnito funkcje poligonu, na ktérym mtodziludzie uczyli sie
negocjacji, zarzadzania konfliktem, zawierania sojuszy i radzenia sobie
z odmienno$cia. Zastgpienie te| przestrzeni przez sterylne, nadzoro-
wane zajecia dodatkowe lub izolujgce srodowisko cyfrowe, pozbawia
ich mozliwoéci samodzielnego wypracowania narzedzi uspotecznienia
w warunkach realnego zycia. Mtodziez o tym problemie nie méwi , jezy-
kiem podwdrka” (nie znaja tej kategorii kulturowej) tylko wskazuje: ,nie
mamy gdzie po6jsc”.

Konsekwencja tego stanu jest niebezpieczna monopolizacja rodowiska
réwiedniczego przez szkote. Dla wielu mtodych osdb klasa szkolna staje
sie jedyng grupa odniesienia, cow przypadku wystgpienia tam dynamiki
przemocowe|, wykluczenia lub braku dopasowania charakterologiczne-
go, prowadzi do gtebokiej samotnosci i braku alternatywy. Znalezienie
innej grupy odniesienia (poza szkotg) wymaga dzi$§ od mtodego cztowie-
ka ogromnej, indywidualnej pracy i determinacji (,zasobdw wtasnych”),
co dla oséb mniej $miatych lub pozbawionych wsparcia jest barierg nie
do pokonania. Prowadzito do ,samotnosci w ttumie" i uzaleznienia samo-

oceny od jednego, czesto toksycznego Srodowiska.
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Efektem dtugofalowym jest atrofia odpornosci spotecznej i ucieczka
w strategie unikowe. Brak hartowania sie w naturalnych, niekontrolowa-
nych interakcjach sprawia, ze mtodzi ludzie majg trudnoé¢é z opuszcze-
niem swojej ,obudowanej" strefy komfortu (czesto cyfrowej). Zderzenie
z realnymi wymogami grupy, ktora nie jest moderowana przez nauczyciela
czy rodzica, wywotuje lek, wycofanie i niezdolno$¢ do radzenia sobie
z dyskomfortem. Obserwujemy wiec paradoks: mtodzi ludzie sg glo-
balnie potaczeni w sieci, ale lokalnie niezdolni do budowania trwatych
wiezi, gdyz nie ma dostepnych lokalnie miejsc spotkan z ,delikatnym”

wsparciem dorostych.

Czy masz swojej miejsce, gdzie mozesz spedzaé czas z réwiesnikami,
gdzie mozna stworzy¢ jakies pomysty lub tylko co$ wspélnie robié na

swoich zasadach?
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Tekst z terenu:

MLtODZIEZOWE ODDOLNE DZIALANIA
TO MIEJSCE, GDZIE TWORZA SIE
INNOWACYJNE LIDERSKIE SIECI | SPOLECZNOSCI

Oddolne dziatania mtodziezowe petnig funkcje korektora tozsamosci
mtodych oséb, oferujac alternatywe dla ,szkolnej maski”, ktéra redukuje
mtodego cztowieka do jednej wymiaru - jego zdolnosci przyswajania
wiedzy i reagowania na pomysty dorostych (,wezmiesz udziat w ..?").
W przeciwienstwie do szkoty, ktéra promuje jednostki dopasowane do
klucza zdolnoéci edukacyjnych, grupy projektowe staja sie przestrze-
nig dywersyfikacji rél, w ktérej kazdy - niezaleznie od wynikdéw w na-
uce - moze dotozy¢ swoje unikalne zasoby (organizacyjne, artystyczne,
techniczne). Dziatania te pozwalajg na pokazanie ,drugiej twarzy" i bu-
dowanie poczucia warto$ci w oparciu o realng sprawczo$é, a nie tylko

ocene w dzienniku.

Z perspektywy rozwoju wspdlnoty, inicjatywy te dziatajg jak laboratoria
innowacji spotecznych. Mtodziez, nieobcigzona rutyng i mysleniem, jak
co$ powinno wygladaé (charakterystycznym dla dorostych), ma natural-
ng zdolno$¢ do wychodzenia poza schematy i diagnozowania lokalnych
problemdw w nowatorski sposdb. Praca w takiej grupie to w istocie za-
awansowany trening kompetencji przysztosci: negocjacji, zarzadzania
réznorodnos$cia i empatii. Relacje zawigzane w toku wspdlnego rozwig-
zywania probleméw tworzg trwaty kapitat spoteczny - sie¢ lokalnych
powigzan i zaufania, ktéra ,procentuje” w dorostym zyciu, przeciw-

dziatajac drenazowi mézgoéw i atomizacji spotecznosci.

Niestety, te mikrocentra aktywno$ci stanowig zaséb deficytowy i nie-
dostatecznie wspierany. Mimo ze sg kluczowe dla rewitalizacji tkanki



spotecznej, wciaz jest ich zbyt mato w stosunku do potrzeb. Systemo-
we niedoinwestowanie takich miejsc jest marnotrawstwem potencjatu
mtodych oséb. Wspdlnoty lokalne, ktore nie inwestujg w przestrzenie dla
niesformalizowanej, twdrczej pracy grupowej, tracg szanse na wychowa-
nie pokolenia lideréw lokalnych, zdolnych do brania odpowiedzialnosci

Za swoje otoczenie.

Jesli chciatbys zaproponowac jakas zmianeg, chcesz dziataé¢ lokalnie,

wiesz dokad sie udacé?
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Tekst z terenu:

POTRZEBA ,,MtODYCH DOROSLYCH"

Wyniki diagnozy dotyczgce sprawczosci i aktywnoséci mtodziezy wska-
zujg na potrzebe wprowadzenia do ich srodowiska wsparcia nastepuja-
cej kategorii mentoréw: ,mtodych dorostych”. Takie osoby to kluczowi
tacznicy, ktérzy z powodzeniem funkcjonuja juz w Swiecie dorostych
(jako animatorzy, edukatorzy czy specjalisci), ale jednoczes$nie posiadaja
$wieze, autentyczne kompetencije oraz perspektywe bliska rzeczywisto-
$ci nastolatkdw. Diagnoza ujawnita, ze brak takich postaci tworzy luke
w systemie wsparcia, uniemozliwiajgc mtodziezy petne wykorzystanie
ich potencjatu sprawczego i efektywne przejécie od pomystéw do dzia-
tania w sferze lokalnej. Jes$li gdzie$ takie osoby funkcjonuja, to dla grupy

mtodziezowej sg bardzo znaczacymi aktorami wsparcia.

Potrzeba kontaktu z tymi osobami wynika bezposérednio z ich unikalnej
zdolnosci do tworzenia pomostow pomiedzy réznymi $wiatami: for-
malnym $wiatem dorostych (z jego zasadami, strukturami i zasobami),
a dynamicznym, cyfrowym i czesto nieformalnym $wiatem mtodziezy.
.Mtodzi doroéli” sg postrzegani przez nastolatkdw jako bardziej wia-
rygodni i przystepni niz osoby doroste z wiekszym bagazem lat pracy
zawodowej, poniewaz ich wtasne do$wiadczenie dorostego zycia jest
wciaz na tyle $wieze, ze pozwala im rozumie¢ wyzwania, jezyk i motywa-
cje mtodych. Ta blisko$¢ utatwia budowanie zaufania, niezbednego do
efektywnego mentoringu w obszarach zaangazowania spotecznego

i rozwijania wtasnej sprawczosci.
W kontekscie diagnozy, ,mtodzi doro$li” sg niezastgpionymi katalizato-

rami proceséw aktywizacji. Ich rola polega nie tylko na przekazywaniu

wiedzy, ale przede wszystkim na modelowaniu aktywnej postawy wobec
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lokalnego $wiata i pokazywaniu, jak realizowaé projekty w $wiecie do-
rostych instytucji. Stanowig oni zywy dowdd na to, ze sprawczo$¢ jest
osiggalna, a przejscie do dorostosci nie musi oznaczaé utraty mtodzien-
czego sposobu bycia. Inwestycja w szkolenie i angazowanie tej grupy
mentordéw jest zatem kluczowym pomystem na zwiekszanie sprawczosci
mtodziezy, a luka pokoleniowa wérdd nauczycieli w szkotach moze by¢

istotng barierg dla rozwoju mtodziezy.

(To temat przypominajgcy format dziatania harcerstwa, nie wszedzie i nie

dla wszystkich dostepnego w ich lokalnym $wiecie instytucji).

Czy w swojej okolicy masz mozliwos¢ realizacji dziatan ze wsparciem

miodych mentoréw?

31



Kurtyna

ZAMIAST REKOMENDACJI - POMYSLY NA DZIALANIA

Propozycje dziatan sprzyjajacych rozwojowi lokalnej sprawczosci i pod-

miotowos$ci mtodziezy.

Mediacje rowiesnicze

Mediacje réwies$nicze to dobrowolny i poufny proces, w ktérym neutral-
ni, odpowiednio przeszkoleni uczniowie wspierajg swoich rowieénikow
w poszukiwaniu porozumienia w sytuacjach konfliktowych. Metoda ta
przesuwa punkt ciezkoséci z tradycyjnego modelu dyscyplinarnego -
opartego na odgdérnym ustaleniu winnego i wymierzaniu kary - na model
sprawiedliwosci naprawczej, w ktérym priorytetem jest dialog i zrozu-
mienie potrzeb obu stron. W tej przestrzeni konflikt przestaje by¢ ,incy-
dentem do zgtoszenia®, a staje sie realng sytuacja spoteczng, ktérg mtodzi
ludzie rozwigzujg we wtasnym gronie, zastepujac rywalizacje i wrogos¢

wspotpraca w poszukiwaniu rozwigzania typu wygrana-wygrana.

Mechanizm ten jest fundamentalny dla rozwoju sprawczosci, poniewaz
oddaje mtodym ludziom ,wtasnoéé problemu”. W klasycznym systemie
uczen jest zazwyczaj biernym przedmiotem procedury wychowawczej,
tutaj za$ staje sie aktywnym podmiotem rozwigzujgcym kryzys. Poczucie
sprawczoéci rodzi sie w momencie, gdy mtodzi ludzie do$wiadczaja, ze
potrafig samodzielnie - bez ,policjanta” w postaci nauczyciela - zarza-
dzactrudnymiemocjami, komunikowaé granice i wypracowywac trwate
ugody. To gteboki trening podmiotowosci, ktéry uczy, ze maja realny
wptyw na jakoé¢ swoich relacji i atmosfere w grupie, a ich zdolno$¢ do

porozumienia jest cenniejsza niz zewnetrzny przymus.
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Rola dorostych w tym procesie wymaga radykalnej zmiany postawy z se-
dziegoinadzorcy natreneraifacylitatora. Zadaniem opiekundw jest wy-
posazenie mtodziezy w profesjonalne narzedzia (szkolenia z komunikaciji
bez przemocy, technik negocjacyjnych) oraz stworzenie bezpiecznych
ram organizacyjnych, a nastepnie $wiadome usuniecie sie w cieh. Do-
rosty musi wykazac¢ sie zaufaniem i powstrzymac odruch ingerencji czy
narzucania ,stusznych” rozwigzan, interweniujac jedynie w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa. Jego kluczowa funkcijg jest legitymizowanie
roli mtodych mediatoréw w systemie instytucji i dawanie gwarancji, ze
ustalenia wypracowane przez mtodziez bedga przez dorostych respek-

towane.

Inspiracja programem mediacji szkolnych

Wiecej na stronie: https://mediacjewszkole.pl/mediacje

Program odwréconych grantéw (Inkubator inicjatyw)

Model ,odwréconych grantéw” to formuta dystrybucji zasobdw, ktéra
radykalnie obniza prég wejscia dla mtodych aktywistow, eliminujac barie-
re biurokratyczna na starcie procesu. W przeciwienstwie do klasycznych
konkurséw, gdzie warunkiem koniecznym jest ztozenie dopracowanego
whniosku, tutaj punktem wyjscia jest jedynie surowa che¢ dziatania lub
intuicja potrzeby zmiany. Metoda ta opiera sie na procesie inkubaciji:
mtody cztowiek nie przychodzi z gotowym produktem, lecz wchodzi
w proces warsztatowy z facylitatorem, ktéry pomaga mu przekué luzny
pomystw konkretny plan dziatania. Dopiero po wspdlnym opracowaniu
logiki projektu, harmonogramu i budzetu - w bezpiecznych warunkach
| bez presji oceny formalnej - nastepuje przyznanie mikrograntu (zaso-
bdw finansowych lub rzeczowych) na realizacje.
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System ten jest poteznym generatorem sprawczosci, poniewaz uderza
W najczestszg przyczyne biernosci - lek przed kompetencyjng niewystar-
czalno$cig (,nie umiem pisaé wnioskdéw", ,to za trudne”). Odwrdcony grant
wysyta do mtodych ludzi sygnat: ,Twdj zapat jest najwazniejszg waluta,
reszty nauczymy sie po drodze". Sprawczo$¢ budowana jest tu organicz-
nie - uczestnik doswiadcza przej$cia od mglistejidei do realnego efektu,
widzac, ze system instytucjonalny moze by¢ elastyczny i wspierajacy, a nie
tylko wymagajacy. To mechanizm witgczajacy (inkluzywny), ktory pozwala
zaistnie¢ osobom bez wczesniejszego doswiadczenia liderskiego, dajac
im poczucie, ze majg prawo i mozliwos$¢ ksztattowania swojej rzeczywi-

sto$ci bez konieczno$ci bycia ekspertami od administracji.

Rola dorostych w tym modelu ewoluuje z pozycji oceny i kontroli w stro-
ne mentoringu i ,biurokratycznego zderzaka". Facylitator nie ocenia po-
mystéw przez pryzmat ich optacalnosci czy poprawnosci jezykowej, lecz
zadaje pytania pogtebiajace, ktére pomagajg mtodym ludziom samo-
dzielnie zweryfikowac realnoé¢ ich zatozen. Dorosty bierze na siebie
ciezar formalno-rozliczeniowy, tworzac swoisty parasol ochronny, pod
ktérym mtodziez moze bezpiecznie eksperymentowad. Jego zadaniem
jest dostarczenie narzedzi (know-how) i wiary w powodzenie misji, a nie
kontrola nad jej przebiegiem. To postawa stuzebna wobec energii mto-
dych, ktéra legitymizuje ich prawo do dysponowania publicznymi $rod-
kami na wtasnych zasadach.

Inspiracja modelem dziatania z mtodziezg Regionalnego Instytutu Kul-
tury w Katowicach:

Wiecej w dokumencie: https://instytutkorfantego.pl/wp-content/up-

loads/2025/10/Pakt_dla_mlodych _ksiazka_o wartosciach_niezawodowe]

edukacji.pdf
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Sieé opieki nad sprawczoscia
(Lokalny ekosystem wsparcia)

Metoda ta polega na odejsciu od modelu instytucji, ktéra ktéra probuje
zaspokoié wszystkie potrzeby mtodziezy pod jednym dachem, narzecz
budowy lokalnego partnerstwa miedzysektorowego. W tym uktadzie
rézne podmioty - biblioteki, domy kultury, organizacje pozarzadowe,
szkoty, a nawet lokalny biznes - tworzg spdjng mape zasobdw, dzielgc
sie zadaniami zgodnie ze swojg specyfika. Przyktadowo: biblioteka sta-
je sie ,strefg ciszy” i coworkingu (miejscem pracy), dom kultury petni
funkcje inkubatora i zaplecza technicznego (zasoby), organizacja NGO
oferuje miekki mentoring i szkolenia (kompetencje), a szkota udostepnia
przestrzen promocyjna. Kluczem jest tu droznoé¢ kanatéw komunikaciji,
dzieki ktérej mtody cztowiek trafiajgcy do jednego punktu, otrzymuje
informacje i skierowanie do innych miejsc, w zaleznoéci od etapu, na

jakim znajduje sie jego projekt.

Rozwigzanie to fundamentalnie wspiera sprawczo$é, poniewaz odwzo-
rowuje realia dorostego zycia, w ktérym sukces zalezy od umiejetnosci
nawigowania w ztozonym srodowisku i pozyskiwania sojusznikdéw. Siec
daje mtodym ludziom poczucie dostepu do catejinfrastruktury lokalnej,
a nie tylko do wydzielonego ,kacika mtodziezowego". Dzieki temu zy-
skujg oni realny wptyw na swoje otoczenie, mogac dobieraé narzedzia
adekwatne do swoich potrzeb (np. ,dzi$ potrzebuje ciszy do nauki, jutro
sceny do préby"). Taka struktura uczy samodzielno$ci w poszukiwaniu
rozwigzan i eliminuje poczucie bezradnoéciwynikajgce z braku zasobdéw
w jednym miejscu - sprawczo$c¢ rodzi sie tu ze $wiadomosci: ,jeéli nie

tutaj, to wiem, gdzie indziej moge to zrealizowac".
Rola dorostych w tym modelu wymaga przetamania instytucjonalnego

terytorializmu i egoizmu. Opiekunowie muszg wyjs¢ z roli ,wtascicieli”

danej grupy mtodziezowej, zazdro$nie strzegacych frekwencji, i wej$¢é
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w role ,brokeréw zasobdw" oraz sieciujgcych tacznikdédw. Ich zadaniem
jest budowanie zaufania miedzy instytucjami, tak aby bez obaw odsytaé
mtodziez do partnerdéw, wiedzac, ze zostang tam potraktowani podmio-
towo. Dorosty staje sie tu przewodnikiem po mapie lokalnych mozliwosci,
ktéry zamiast méwié ,my tego nie mamy”, mowi: ,my tego nie mamy, ale

zadzwonie do partnera z ulicy obok, ktéry chetnie wam to udostepni”.

Inspiracja raportem ,Rosng¢ w poczuciu sprawczosci':

Wiecej w publikacji: https://zmieniamy.org/stories/rosn%Cr%85%C1%-

87-w-poczuciu-sprawczo%Cs5%9Bci

Partnerstwo instytucjonalne
narzeczinicjatyw miodziezowych
(model Bardzo Mlodej Kultury)

Model ten zaktada utworzenie $cistej koalicji dwdch lub trzech lokalnych
podmiotdéw (np. szkota, dom kultury i organizacja pozarzagdowa), ktore
zamiast rywalizowa¢ o uwage mtodziezy, tgczg swoje zasoby, by wspdl-
nie przeprowadzi¢ grupe mtodych ludzi przez petny cykl projektowy.
W przeciwienstwie do luznej sieci wspodtpracy, tutaj instytucje zawierajg
konkretne porozumienie o wspottworzeniu ,przestrzeni projektowe|”, do
ktérejwnoszg komplementarne zasoby i wspierajg aktywno$é mtodych

0s6b w przygotowaniu i realizowaniu inicjatywy.

Rozwigzanie to wzmacnia sprawczo$¢, poniewaz daje mtodym ludziom
poczucie bezpieczenstwa i oparcia o stabilng strukture, ktéra ,nie znik-
nie’, gdy jeden z elementdw zawiedzie. Widok dorostych, ktérzy dla
dobra mtodziezowego pomystu potrafig zburzyc¢ instytucjonalne silosy
i usigé¢ przy jednym stole, jest dla mtodych najsilniejszym dowodem na

to, ze ich gtos jest traktowany priorytetowo. Sprawczo$¢ rozwija sie tu
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w oparciu o réznorodnoé¢ perspektyw - mtodzi uczg sieg, ze skuteczne
dziatanie wymaga tagczenia réznych swiatédw i kompetencji. Proces ten,
prowadzony od diagnozy potrzeb az po wspdlng ewaluacje sukceséw
i porazek, daje poczucie kompletnoéci projektu.

Rola dorostych w tym uktadzie polega na modelowaniu wspdtpracy
i wspieraniu w dziataniach, w uzgodnieniu z mtodymi osobami. Opie-
kunowie z réznych instytucji musza pokaza¢ mtodziezy w praktyce, jak
wyglada sztuka kompromisu, podziatu zadan i wspdlnego brania odpo-
wiedzialno$ci. Doroéli staja sie tu zespotem mentordw, ktérzy zapewnia
ciggtosé procesu - wspierajg mtodych, gdy dopada ich kryzys w potowie
drogi, i pilnuja, by ewaluacja nie byta sgdem nad btedami, leczwspding
refleksjg nad tym, czego caty ten zespdt sie nauczyt.

Inspiracja lokalnym modelem interwencji opracowanym w ramach pro-

gramu Bardzo Mtoda Kultura:

Wiecej na stronie www: https://nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/pro-

gramy-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura/o-programie

Miejsce dla mtodych
(Otwartaprzestrzenintegracyjna)

Model ten definiuje placéwke jako ,trzecie miejsce” (pomiedzy szkotg
a domem) o charakterze otwarte| $wietlicy lub klubu typu ,drop-in", za-
projektowang z mys$lg o maksymalnej dostepnosci i komforcie socjal-
nym. Przestrzen ta jest funkcjonalnie podzielona na strefy aktywnoSci:
pomieszczenia do pracy cichejizespotowej oraz, co kluczowe, jest tam
zaplecze kuchenne, umozliwiajgce przygotowanie cieptego positku, co
zaspokaja podstawowe potrzeby bytowe i buduje domowag atmosfere.
Istotg dziatania tego miejsca nie jest realizacja sztywnego programu
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edukacyjnego, lecz ,bycie otwartym”; mtodziez korzysta z infrastruktury
w sposdb elastyczny, bez konieczno$ci wczeéniejszych zapisdw czy de-
klaracji cztonkowskich, samodzielnie lub w grupach ad hoc decydujac

o tym, jak zagospodaruje swdj czas.

Taka formuta dziatania jest fundamentalna dla rozwoju podmiotowosci,
poniewaz zwraca mtodym ludziom kontrole nad ich czasem i przestrzenia.
Sprawczo$¢ nie jest tu wymuszona zadaniami projektowymi, lecz rodzi
sie organicznie z wolnoéci wyboru; mtody cztowiek sam decyduje, czy
przychodszi, by sie uczy¢, zorganizowac turniej gier, czy po prostu zjeé¢
I odpoczayc (realizujac potrzebe ,Resetu”). Poczucie bycia ,u siebie”, wy-
nikajgce z mozliwos$ci swobodnego gospodarowania kuchnig czy salg,
buduje naturalng odpowiedzialno$¢ za mienie i wspdlnote, przeksztat-
cajac uzytkownika z biernego konsumenta oferty w aktywnego wspét-
gospodarza miejsca.

Rola dorostego (animatora) ulega tu radykalnej transformacji z pozyciji

Jinstruktora-organizatora” na pozycje ,dyskretnego rezydenta”. Animator,
rezydujacy zazwyczaj w wydzielonym biurze, nie narzuca swojej obecno-
$ciw przestrzeni wspdlnej, lecz pozostaje w stanie ,,aktywnego czuwania”.
Jego zadaniem nie jest animowanie zabaw, lecz dbanie o bezpieczenh-
stwo ramowe i reagowanie wytgcznie na inicjatywe mtodziezy - stuzy
pomocy, rada lub mediacja tylko wtedy, gdy zostanie o to poproszony.
Taka postawa - dostepnosci bez inwazyjnoéci - buduje gtebokie zaufanie

| pozwala mtodziezy testowac swojg samodzielno$é w bezpiecznych wa-
runkach, ze wiadomoscig, ze w sytuacji kryzysowej wsparcie dorostego

jest na wyciagniecie reki.

Inspiracja Pracowniami Mtodych w Krakowie

Wiecej na stronie www: https://mlodziez.krakow.pl/pracownie-mlodych/




PRACOWNIA DIALOGU OBYWATELSKIEGO

Forma ta stanowi ustrukturyzowany program wsparcia kompetencji oby-
watelskich i rzeczniczych, w ktérym zorganizowane zespoty mtodzie-
zowe - a nie instytucje - przejmuja role gospodarzy debaty publicznej.
Mechanizm opiera sie na procesie, w ktorym mtodzi ludzie samodzielnie
identyfikuja palgce dla nich problemy, a nastepnie, przy wsparciu warsz-
tatowym, przygotowujg merytoryczne wystapienia, panele dyskusyjne
lub wystuchania publiczne. Celem dziatania nie jest sama dyskusja, lecz
skuteczne wniesienie mtodziezowej perspektywy do oficjalnejagendy
lokalnej. Jest to szkota samorzecznictwa, gdzie mtodziez uczy sie arty-
kutowac swoje interesy jezykiem zrozumiatym dla administracji i decy-

dentdw, przekuwajac postulaty w konkretne propozycje rozwigzan.

Dziatanie to buduje podmiotowo$¢ polityczng i spoteczng, poniewaz
leczy z poczucia bezradnoéci wobec ,systemu”. Mtodzi ludzie, czesto
wykluczeni z procesédw decyzyjnych, doswiadczajg tutaj sprawczosci
najwyzszego rzedu - stajg sie rdwnorzednymi partnerami w rozmowie
z wtadza. Proces ten uczy, ze zmiana rzeczywisto$ci wymaga nie tyl-
ko stusznosci argumentdw, ale takze przygotowania merytorycznego
I umiejetnos$ci budowania koalicji. Sprawczo$¢ realizuje sie tu poprzez
przetamanie bariery milczenia: mtody cztowiek odkrywa, ze jego gtos
nie musi by¢ gtosem ignorowanym, lecz moze sta¢ sie gtosem eksperc-

kim, wptywajacym na ksztatt lokalnego prawa czy budzetu.

Rola dorostego opiekuna w tym procesie jest rolg ,stratega z tylnego sie-
dzenia"i,dyplomatycznego tagcznika”. Opiekun nie wystepuje w imieniu
mtodziezy - nie zabiera gtosu na spotkaniach z burmistrzem czy radg mia-
sta, oddajac scene mtodym liderom. Jego zadaniem jest praca u podstaw:
wsparcie metodyczne w przygotowaniu argumentacji, trening wystgpien
publicznych orazlogistyczne ,otwieranie drzwi” do gabinetéw decyden-
tow. Dorosty uzywa swojego autorytetuikontaktéwjedynie poto, byzagwa-

rantowad, ze spotkanie sie odbedzie, a mtodziez zostanie potraktowana
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z nalezyta powaga. Jest gwarantem proceduralnego bezpieczenstwa,
dbajgcym o to, by zderzenie z dorostymi nie zgasito zapatu mtodych
aktywistow, lecz stato sie dla nich lekcjg demokracji lokalnejw praktyce.

Inspiracja dziatalno$cig rad mtodziezowych (ale bez politycznego kon-
tekstu).

Wiecej na stronie www: https://civispolonus.org.pl/obszary-dzialania/

mlodziezowe-rady
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Oklaski dia Mtodziezy!

Mtodziez nie czeka na oficjalne pozwolenie - jest naturalnie aktywna,
ajej energia nieustannie poszukuje ujécia, dryfujgc w strone oddolnych,
czesto niewidocznych dla systemu inicjatyw. Mtodziludzie, pomimo ba-
rier, szukaja swoich szans na sprawczo$¢ i przestrzeni, w ktérych moga
zaznaczy¢ swojg obecno$¢. Wyzwanie, przed ktérym stoimy, nie polega

wiec na sztucznym aktywizowaniu biernych mtodych oséb (bo raczejtacy
nie s3), lecz na madrym ,przejeciu” i wsparciu tych, ktorzy s3 i dziataja.
Stworzenie im partnerskich warunkdw to strategiczna inwestycja w Pol-
ske lokalng, ktéra zasilana ich innowacyjnoscia, $wiezym spojrzeniem

| zapatem, ma szanse zyska¢ na ich pomystach i energii.

Podobajj sie ci te pomysty? Bierz, korzystaj, zmieniaj i dziataj!
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